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1. TEICYWEE COCTOSIHHE H ICJIIO’IEBME PE3YJILTATM ~L~EHTEJILHOCTH
3A 2022-2023 rr.

L~eHTp ~ap~ep~ fl~H o~~ene IIpaKTHK H TpygOycTpOfICTBa (y~anee — LJ~K, O]7IHT) O~~~HH3OB~H C

ueimio o6meli KOOP)1HH~UHH pa6omx no rIparcTH~eCxco~i flQ~~OTOBICC o6ytialowHxcM, ueneuo~y oGy
‘IeHHIO H I?YHKI~WOHMPOBaHHsI CIICT~MM C0AeIkCTBHI Tpyz~OyCTpoi&CTBy BBrnyCKHHIC0B.

CHCEF~MM cone CTBHSI Tpy1xoycTpofxCmy BE~~CKHHICOB — 4JopMHpoBaHHe KOMHh1CKC~ Me
ponpHsrrH$i, H~~I~~BJICHHBIX Ha 34J4~eKTHBHoe coJ~eHcTuHe Tpy)~oyCTpO~iCTBy BMH~CKHHICOB B COOT
B~TCTBHH C rxonyHeHHo~i dneuHaJmHocmIo/HanpaBJIeHHeM noAroTouKu.

OCHOBHLIe 3a)~aMH, H~II~~BJI~HHZ ~eaTenbHocTH, 4yHnurn OHHT, a TaloIce d2YHKUHOHaJILHMC

O6SI3aHHOCTH, npa~a ii OTBCTCTB~HHOCTh Ha’IaJmHHKa OlluT onpe~enen~ B flonoICCHHH 0 CTpYIC
TY~HOM nQgpa3~eneHHH.

~eZTeJIBHOCTL HFTY B OIC~3~HHH IIOMOIUH BBIII~CKHHK~M B HX TpyaOyCTpOflCTBe no HanpaB

neuaio noju-0T0BKH/CneusaJIsHOCTu 3a c~-xeT ~CT~HOBJICHH5I CBSI3CII C pa6OTO4~aTeJMMH Ha OCHOBC
yTxe’ra noTpeGHocTeH ~LIHK~ Tpy~a, a Talolce H0~flOIC npoBegeHusi MOHHTO~HH~~ TPY.z~oYCwO~iCTBa

BT-3rnyCKHHK0B H HX ~aJThHeiiIUHX K~~LC~HMX TpaeIcTOpHn onpe~~ene~~ B Honoxcernrn o CHCTCM~ c
T~~flO~CTpO~kCTBa BBI~I~CKHHKOB B HFTY.

Knlo’leBue ~C3YJThT~TbI ~ea~eanoc~u o~~~ena B 2023 ro~~y C~~BHHTCJTEH0 c 2022 ~O1~OM npeyi—
CTaBneHhJ Ha pucyrnce 1.

Bee OHM CBSI3~HM C K~~LC~HBIMH CO6BITHS1MH H ~M~CTHCM B HHX CTy~eHTOB, C npOxO)K,i~eHHeM
H~~KTHI(M B HpO4HJmHEIx opraHH3auusIx, pa6o-ro~i B L~H4poBOfi IcaphepHoil epe2Ie, TpygOyC~Oi~
CTBOM Ha H~CJIJI~H5LTH5IX OflK, npOBe,z~eHHeM MOHHTO~HH~~ ~~OBflCTBO~~HHOCTH IcaqeeTBoM nO~rO
TOBKH BLU1~CKHHKOB HFTY.

fib HTOI-aM fl~OBC)~CH~ilX MeponpawrHn: 24 % CT~1~~HT0B 3~11HC~JIHCb Ha H~~lCTHKY, 15 % no
JI~MHJIH npnrname~ne Ha pa6ory, 12 % npoj~ornrcun~ B3auMoy~eHeTBHe C HPCJwPHZTHflMH noene Me
ponpHsITHii.

KpoMe ‘roro, 70 011 BO CKO~~CKTH~OB~HM Ha OCHOBC ~H~JIH3~ npo~e~e~~oro MOHHTO~HHF~
~~0BflCTBO~~HHOCTH Ka’-IeCTBoM fl0~FOTOBKH BMfl)ICKHHKOB HFTY:

-BBe)~eHu KOMHCTCHIWH no gH4~pOBH3auHH SKC - Cnoco6eH OCB~HB~TL H H~HM~H5ITE UHd2pO-
BMC TeXHonorun 1XJL~1 06’LeKTOB npOd~eeCHoHaJThHO~ JIenTenBHOCTH (HIITM, MH3JI, I4cDXTuM —

Henpo4)unsrnile HanpaBneHHz);

- y~ena~eu~i ~aeu no 1111 (MBT-TeXnonorwIecicaz npaicTHxca: cnoco6uocm OCB~HB~TB MeTo
~HKH HCflOflB3OB~HH~ fl~O~~~MMHLDC CPCJWTB ~fl5I pemen~si npaicm’xeCIcHX 3a~a~, enoco6eu pa3pa-

6aThIBaTL, T~CTH~OB~TB H COI1POBO)KIX~Th 110 CHCTCM o6pa6oTxcH HHd20PMaUMH H ynpaBneHnH).
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KrnoMeBsIe ~~3~J1hT~TbI o~peiia fl~~KTIIK H TpypOyCTpOACTBa c 2023 ropy

60 flpe4npvRTM~i- 98 2 %yL4acTH~1Hoa

B6InyCKHMK~Ha
npepnpvwrvRx OflX

CT~~SH TO B

20224143 2022419

30 % CrypeHTosnpowPMflflnp~1pea)fl13al4~M1 ~B3/1W*1bIX
wMnoHeHToBCfl BC

u.~ H~

I Cry~eHToB a UKC
H flY

no cnewlanbHo:

Y~oaJleTaopeHbI KaqeeTsoM
flOqrOTOatcM

35%
2022-*25%

L4k1cj~pOBaS TpaHCcjDOpMaL~W~ WHcj3OpMaI4LlOHHOrO H ~ap~ep~oro 51 4 Kaqposbx napmepoa 1 574
~BbIflyCKHHKOB w cTy/~eHToB: 14wcjpoBa~ SLWCHrTh/ 20224107020224352
~ap~ep~a~ cpe~a HFFY (L~KC H~TY)

Sb~flyCKHHKOS
2022496,7% 2022487,6%

~ MoHwTopwHrTpypoycrpoL~icTsa BbIfl~CKHfr1KOB 2023 ro~a 97,7 % Tpypoyapo~aso 90,6 %

MoHwropLlHr YROBJ1~TBOP~HH0CTW Pa6OTOR2TeJ1eH xa’4eCTB0M
!10R~0TOBKI4 BbIfl~CKHk1KOB

TpyRoycTpo~icTso BbIfl~CI<H14KOB Ha fl~~~fl~WSTt4SX 011K 461
20224433

Boriee 20 ICB~bB~HbIX Meponpw~TL4~i RJ1S cTyReHTos, B r.q.: 90 npe~npM~TØL~- 4 2 PerHoHoB 1 500
yqaaHHRoa ~ CTPSHb~

- Mapacpo-i <(Kapbepa wHweHepa)>
k - ReHb Kapbepbl E2~~I~R[QPI2M 9 0praHMaaL~1~ >200 CwpeHToa

AC ftXQHI4CpH ePocBI-leQroaToM)) y4aCTHfrlKOS

CTy4eHTOB 0p0W,/

% ‘ rlpawrI41ecKaS flO/~~OTOBK~ (flfl) BSIfl~CKHL4KOB 1 29 XoMnneRcHbix I 4’~ ~OMItCpD4HbIX 63% npo~43ao~cTaeH8v-~qoroaopos ~ ~P npaKTMKyHa

20224110 20224126 2022461 %
npeqriptiwrv~x

~ Pacwwpei-wie reorpac~11M BbI~3~HbIX npaIcTL~1K 1 95 23 ~

flpaIa-w~ecKaR no~ro~oe~a no Y~Hfl 15.00.00 cMawwHocTpoeHwe>
~Ha 6ase npoc~I4flbHbIX npe~npw~i~~wix per~o~a (vcnonseHwe

peKoMewga14M11 aace~a~~is MewBeopMcrBeHHo~i pa6o-ie~ rpynnoi no
BOfl~OC~ BocaaHoaneHws ~bIHK8 ~pyqa OT 23.11.2022 N~ 29)

CT
~

ayqeHToe

PucyHoIc I

ClyqeNroo npow~iø
77 % nn np~

I1~~KTkIHV
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2. HPOJ3JIEMM H BM3OBM

CornacHo MCTOJuneCKHM P~KOM~H~~UHHM no COB~~IJJ~HCTBOB~HHIO ~esITenhHocTn U~HTPOB

icapFepsx (uewrpoB Co~etlCTBHa TPY1~OYCWO1kCTBY BBIflYCKHHKOB) o6pasoBarenbrn,Ix OpraHH3awJik
~sicmero oGpa3oBaHIul, yTBep)KJ~eHHJJJM MJ4HOBPHAYKH POCCHH 05.02.2024, CHCT~M~ noxa3a-

Tene~i 3cj4JeKTHBHOCTH )~C5IT~JThHOCTH ge~~pa IcapbepM, ero nporpa~~a pa3BHTHa, 3a~a’IH H flfl~H
pa6omi paspa6amlBaioTcsl Ha OCHOBC nporpa~~~ ~~3BHTH5I~H 11~OCKTOB yHHBepdH

TeTa, rj~e HHCTpyMeHTapH~i H c1~yHKuHoHaJx geirrpa KapbepJil fl~HM~HHM B 7~0CTH)KCHHH 1~CJICBLIX

noKa3aTene~j, BKnIo’laIournx B ce6ii d~OpMHpoBaHHe yCTOTh-JHBOH BO~0HKH HpHBJIe’IeHHSI K~2~POBL1X

~ B pa6oTy C yHHuepcwre’roM, a TaioKe B3auMoJieficTBHe Co CTY~ReHTaMH, nanpa~ne~~oe
Ha UX BoEneT~jeHHe B HayqHo-o6pa3oBaTenbHMe ii npoeicrasie HanpaBneHH5I, fl~HO~HTCTHMC oTpaC

JIH, C~MOP~~flH3~IU4IO H aj~an~au~io B HH~yCTpHaX.

TaKHM o6pa3oM, ~JT5I ~OCTH)ICCHH5I geneli nporpa~~~~~~~3BHTH$I <<flpHOpH

TCT 2030>> o~j~en H~~KTHK H Tpygoyc~oiicTBa HFTY o6ecrIe~HBaeT 4yHKJ1HOHHpOBaHHe H paSBH

TH~ CHCT~MEI CQReHCTBHZ Tpy.w3yCTpoticTBy BEmyCICHHK0B, pean~~ye~ I(OMHHCKC MepOUpHnTH~1 110
KapLepHoil no1wepicrce BBIIIyCKHHKOB H UX a,L~anTaunn K ~LIHK~ Tpy~a.

B pa~icax peanH3arurn CTpaTeI’HH coUHaJTBHo-3KOH0MH~eCTCoro ~~3BHTH5I Hiuxeropo~cicoik

o6nacm ~o 2035 ro~a COBMCCTHO C HH~yCTpHeH per~o~a HFTY ~C~flH3~CT M0~CJTh <44HTCT’paUHH
oGpasoBaTeJmHoro npogecca C K~~11HLIMH HK~~CT~H~flbHMMH nap~~epa~w JUl51 O11CpaTHBHOI1

npaKTn~eCKoi~ noJIroToBIcH IcaJJpoB)). OJwocl 113 H~~B0CTC11CHHNX 3aJ~a’1 o6pa3oBa’reimHoro npo

LWCC~ HFTY 5IBJIS1CTCSJ npPrMenenHe K0MHeTCHTH0CTH0F0 norixoJta C TJCHMO MalcCHMaJmHoro 11pM-
Gnrniceiina CT~flCHTOB (3a BCCb nep~~a HX o6ytleHHn) 1< c~~epe 11~OH3B0JiCTB~ H HayKM.

BMecTe C TCM ecm npoGiJeMbI H BbI3OBTil, K0TO~EIC He06X0J~HM0 pemam:

- HeBr,ICoicaa 3arn-ITepCCOBaHH0CTT CT~J~CHT0B H BLI11~CKHHK0B B TPYAOYCTPOHCTBC Ha llPeJX

~I~H51TH51 o6opoHHo-npoMnwneHHoro IcoMrJneIcCa: ToimIco 25 % BBI11~CKHHKOB~

Ha npeg~p~a~nn 0171K;

- HM31m~l npoueH’r HPOXO)KRCHHSI y’Ie6HOH 11~~KTHKM B Hp0d2HJILHLIX npe~npHnTHsIx, HQR0-

CTaT0MH0Cm cornaCoBaHHsIx TCM BKP C HpO4H4JThHMMH OpraHH3aUHSIMH TOJThKO 44 % o6y’iaio-
HWXCS1 npoxomslT fle6Hyxo fl~~KTWC~ B npod2HJmHMx opraHa3auHsIx;

- HeJiOCTaTOTIHa51 Cd~opMupoBaHHocm rnrrepeca y pa6oTo~aTenell K ~M~CTHlO B o6pa3oBa-

TCJIJJHOM npouecce H ouernce IcaqeeTBa Oil BO: 35% pa6oTo~aTene~l oGpawaIoTcsr B B~3 TOiThICO 3a

rOTOBBUVIH BLI1IyCKHHKaMH, He ~~~CTB~5I B HX H0J~F0TOBKC 11OJ~ ce6,i

- HenoCTaToIc K~J1~0B H B~CMCHH ~fl51 0P~~HH3~UHH H 11~0BCJJ~CHH5I 34XFeKTHBHLIX K~~LC~HL1X

co6r,rrnik H CO3J~~HH51 K~~~CTBCHHOF0 HH4M3pMaUs0HHOFO K0HTCHT~ H3-sa Gonbmoro xconnqecma

one-roB: 60 % pa6oMero B~~MCHH yxowrr Ha ~~ThHHM~ 3aJ~a’IH, a ~e Ha pa6oTy C ~ene~o ayJJ~H

Topileui, ‘rOimico 1152 HOJWHCMHKa B C0U~CCT51X OrbiT (Ha KoHeu 2022 roj~a).
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3. 3MA’ffl EIPOFPAMMM <<HPI’IOPI4TET 2030>> - OCHOBA PA3BHTHSI IIjC

ilporpaMMa <<UpuopuTeT 2030>> HO3BOJI11T HFTY (<BOIITH>) B ~O~O)KHM~ K~~TM ~~3B11T115I

KpynHeihIJHX roe~opnopaij~~ H X0JT)J$HFOB c~pa~~: FK <<PocaToM>>, FK xPocTex>>, A0 <<OCK>>,
<<Fpyrrna f’A3>>. Bo3pacreT ~OJIL ~H11BC~C11T~T~ B per~o~aim~o 3IcoHoM11Ke. B 2030 ro~y HFTY -

<<Mera 110 jrn’rex>>, nn~ep no noJwoToBIce HH)K~H~~HEIX Ka~~poB, JTOKOMOTHB TeXHOJRWH’-TeCKOfI no
BecTKH 11 ApaitBep Mono)~e)IcHou HOJIHTHK11 perHoHa.

~JT5I nporpa~~~ ~~3BHTH~ 14K B3IT 3a OCHOB~ nepe’IeHb 3aAaTI 113 HporpaMMu <<HpHopHTeT
2030>>:

3aRa’Ia 1. YKpenJleHue flO311Wffl HT’TY icaic yHnBepcnTeTa, Op11eHrHpoBaHHoro Ha
~H o’rpacneBoe JI11J~~~CTBO B fl0JU-0T0BIC~ BMCOICOKBaJrn4JHLWPOBaHHHX K~4~~OB H
B 4rnpM11poBaHnH npoMLIuIneHHoI~ ~I0JI11T11K11 perllolla.

Taioice oJWO 113 ~anpa~ne~u~ o6pa3oBaTeimuoik iloiffiTifidil: TpaHcd)ep 3HaHHfl H TexHojIorilil
B peairsHMik CeKTOp SKOHOMHICH.

14K MO)IC~T BMCT3’TIaTE. B lcaqec’rBe siccnep~a npn d)opMHpOBaHHH flpO4)HJibHbIX

CrI~UH~JIH311POB~HHL1X GnoIcoB 3a,u~a’J, CBM3~HHBIX C oTpacneBon H perHOHaJmHoii CneUH4)111C011
UPCWPHSITHSJM11 011K.

3a)~aqa 2. 0~Ho 113 HarIpaBneHHi~ OGpa3OBaTeaHou H0JJHTrnU4: flofly’-leHHe y o6y’-xaiouwxcn

x-IaBrucoB npaicTnlco-opneHmpoBauHoro pa6oTHHIda.

14K MO)KCT ~IOBJIH5LTh Ha F~~HH~ I4efleBEIx 34)4)eIcToB ~HHBC~CHT~T~ B cd)epe O6pasoBarnvI, a
HMeHH0: KonrnecTBo H IC~’I~CTB0 MCCT npaxTHKH, ‘lacToTa B3aHMoJ~eicTBHsi c pa6oToAaTen5lMu 11
BL11IyCKHHKaMH B npogecce O6yMeHHst

3aj~aqa 3. O~o 113 uanpaBneHHik o6pa3oBaTenBHoli nonHTHldH: B3aHMoji~e~kcTBHe c

flpOd2eCCHOHaJThHbTMH cooGwecTBaMH H paGoToJwTeaaMH HO ~onpoca~ 3KcnepTHon OJ~~HKH
xcaqec~~a OTT BO n ~~3~JThT~TOB HX ocBoel-rn5i.

14K MO)KCT BEICTyHaTI. B K~’i~CTB~ 3icCnepTa npn 4~OpMHpoBaH11H KOMHCTCHTHOCThIX
3~H~OC0B ~nz o6pasoBaTenllLlx HporpaMM, a HMCHHO H~OBO)~HTh MoHaTopHHr
YJ~OBHCTBO~CHHOCTH pa6OT04~aTeJIeH K~MCCTB0M HOAFOTOBKH BLrnyCKHHKOB.

J~aHHLxii nepe~eim 3ama’{ 113 flporpaMMr,I ~~3BHT11H <<ilpilopilTeT 2030>> onpe~ene~ icaic 6a3o-
BEIi~ J~m ywjmneAmero ~~3BHT11fl 0Tj~ena H~~IdTHK H TpygOyCTpOHCTBa B~
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4. HAHPABJIEHHSI PAEOTM I~UC B YHHBEPCHTETE

Hpn peaJIH~aUHH IlporpaMMrn ~~3BHTHM 14K onpe~ensiio~c~ cne~yiouwe ~anpa~ne~nz pa6o-
TEl,~B COOTB~TCTBHH C MeToJI$MCCKHMH PCKOMCHJ~~TJH5IMI4 no coBepuJeHcTBoBa

HalO ~C51TeJTEHoCTH ~~HT~OB ~ap~epn (ueHTpoB Co)WVICTBHM TPY)~OYCWO~1CTBY BErnycKHHIcoB) o6-
~~3OB~TCJThHEIX opraHH3ausi~ BMcIuero O6paSOBaHHB,~ MI4HOBPHAYKM Poccnn
05.02.2024 (gajiee MP):

HaupaBileirne 1. Kwiponi.ie napTHepM.

B3aHMO~ChCTBHe C KftR~OBEIMH napTHepaMu, BIcrnO~asx 4JOpMHpOBaHHe ICopo6O~HLIx H npo

~KTHMX peffleHahk, BMCT~~HB~HH~ CHCT~MHMX IcoMMyl-Irnca~rnI, onpej~e~ie~ne 30F1 OTBeTCTBeHHOCTH

H peaii~~aij~io COBMCCTHEIX nporpa~~ c oGtelcTriBHo O1~CHHB~CMEIMH noKa3aTenaMH eoTpy)WH’-le

CTBa, 3~K~~flhI5l~MLIMH B TOM MHCJIC B ~O~O)ICI4ElX KapTaX, B H~HJIO)KCHH5JX K COFJI~UJCHH5JM MC)IcII3’

~HHBC~CHT~T~MH 11 KB~~OBEIMI4 nap~~epa~~ (MP, pas~xwn 3, fl~HKT 3 a).

HanpaBnenne 2. KaphepImic co6bITun.

OpraHH3aIwa CO6EITHII, BKJIIO’-IaTOWHX B ce6si ~~3JIHMHEI~ d~OpMaTEI O’-IHMX H oHnai~H
Meponpnnmfl, IIPCHMYWCCTB~HHO TO’-IeqHOPO HeMaccoBoro xapaicrepa, c y~acTueM npelwTaBHTe
ne~i pa6oTO~aTenefi, CT~ZjCH~~CKHX irn~epoB, npeno~aBaTeneii, Hay’rnElx pa6onrnicoi~, TpeHepOB,

APYI7HX 3~HT{TC~CCOB~HHEIX JIHU H O~~~HH3~UHI4 (MP, pa~gen 3, fl~HKT 2 6).

HanpaBneHnc 3. AM6acca)iopbl.
Co3j~aHue coo6mecTB lI~H ue~~pax K~~E~~EI 113 ~~cna 3aHHTCpeCOBaHHIJ]X CTyTheHTOB,

npenoJ~aBaTeneii H HHEIX JIHIJ B UCMYIX CO,L~eHCTBK$t B PC~JIH3~UHM 3a~a’l ~errrpa KaphepEl;
4OpMHpOBaHHC H ~~3BHTHC COO6IUeCTB COTPYWIHKOB opraHH3aLu{Ik, OTB~TCTB~HHEIX ~a pa

6OTy C nepcoHaJTOM, MOJIQUEIMH cneunanw~a~n H OGpasoBaTeJmxamrn Opral-IH3aIfllnMH;

~H ~~3BHTHC cOo6IUecTB BErnycICHHIC0B, B TOM ‘rncne B M~CTH ~ep nO~ep~K

1(11 pa6oTa~owHx BEUIyCKHHKOB, a Taio~e KOMM~HHK~UPIH C yCIICIIIHLIMH BEI11~CKHHK~MH B
icax npo4eccHOHaJIEHEIx coO6wecTB (MP, pas~en 3, JI3THKTEI 3 6,~,r).

HanpaRneHue 4. Ana.rrnmia j~aHimix.

AHaJIHTH’~eCKaR pa6o’ra, 1-ranpaBilerniasi Ha HCCfl~~OB~HHfl ICa’ICCTBa 3~H$ITOCTH BEIrIyCKHH

KOB, COflPOBO)KI~CHHC 4JOpMHpOBaHHZ aHaJTHTWJCCKHX M~T~~H~JIOB H CII~~BOK no 3anpocaM, a

T~K)KC ~H~JIHTH~CCKO~O COfl~OBO)KJ~CHH5I B ~~MIC~X ICOMflCTCHUHH H~H paspa6oTice H H3MCHCHH5IX

o6pa3oBaTenbHEIx nporpa~~ H fl~OCICTOB yrn-iBepdilTeTa (MP, pazaen 3, nyH~r 1 a).

HanpaBnenne 5. I1n$opMaunoHuoe conpOBo2lcrRdnnc.

flow~epacaHHe HH1lOPMaUHOHHOrO HOJISI H lcoMMyurncawui, BKJIIOqaIOIIwX B ce6si pa6oTy C
CO~H~JIEHEIMH ceTHMH, CTyJ~eH’1eCKHMH COO6WeCTBaMH, UH4JpOBEIMH K~~EC~HEIMH cpeThaMH, a

~aioice HH4~opMaIwOHHMMH cTeHflaMH H Me.zwa-TaGno Ha Td~pHTOpHH yHHBepcwreTa;

1~JIa P~~JIH3~UHH 3az~a’-rn 3 HCHOJTh3~CTC51 Talcace ~anpa~ne~~e pa6orr,i, onpej~enernioe B MP,
pa~gen 3 ic

Aypn’ H KOHC~JILT~UHOHHOC COHPOBO)KUCHH~ H~H ~anyc~e HOBMX O6pa3OBaTeJIEHEIX upo

rpaMM, B TOM ‘INCIte B ceTeBoll d)OpMe ira OCHOBC o6pamoti CBYI3H pa6oTo~aTenei H ~UaHHMX 0

KOMHCTCHTHOCTHEIX Tpe6oBar-rMnx oTpacneN.
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5. CTPATEFH~ECICHE 3~A~H 11K

5.1. 3a~a~a 1.

3aj~aqa <<fipuopuTeT 2030>>: YicpenneHlle rIo3HLwii HFTY ica~ yHHBepcHTeTa,

OpHeHTHpOBaHHOI’O Ha ~ H o~pacne~oe JIWWPCTBO B ~IOJ~F0T0BK~

BLIC0K0ICBaJIH4rngHp0BaHHBIX K~J1POB H B cJ?OPMHPOBaHHH IJpOMMmJTeHHOfI HOJIHTHKH perHoHa.

14K M0)KCT BBICT~fl~Th B xca’IeCTBC 3KCfl~~T~ 11~H 4)OpMHpOBaHHH flpo4)HJThHLIX

CneuHanH3HpoBaHHJ~1X GnoKoB 3a~aq, CB5I3~HHLJX C o~pacneno H perHonanbHoi% dneTw4)HIco~i:

fl~CJ]JI~H5ITH51MH 011K.

3ama~a 1~1K: YBe3IH~HTB K0J1WI~CTBO BBIIIyCKHHKOB, pa6OTaIOWHX Ha H~~Y~fl~HHTHMX 011K, c

ueaio TpaHe4epa 3HaHHR H TexHonorHIl B peansHslil ceicrop 3ICOHOMHI~

ICuo’IeBoti pe~yii~TaT: K 2025 ro~~y Ha npejwpusrraax 011K 6ygyT pa6oTam 40 %

BLIII~CKHHK0B HFTY.

Mexauu3MbI ~CIUCHHSI H HOK~3~T~JIII 34UJ~CKTHBHOCTH HO nanpaniiennsi~ pa6omi

HanpaRne- MeXaHH3MM peme~wi floKásaTenH 34)4)eKTHBH0CTH

HHSI pa6omi

Ka).lpoBMe 11pHBne’JeM flP~WTPHSITH5I 011K B Ha 25 % - YBenwieHHe ‘JHCna npem

nap~~epr~ pea~rn~au~io npaKTn’{ecKo~ no.zu’oToBICH npHnTHH 011K, BOBHCMCHHLJX B o6pa-
oGytIaIomHxcz, npoerrHo- 3oBaTeJm.HyIo ~e5ITensHoCTs

0~H~HTH~0B~HH0C 06y’leHHe, B xap~ep~~e

MepOIIpHSITHSI H II~0~KTM

KapLepHMe PeanH3yeM CC~HH KapbepHbIX CO6NTHA Ha 25 % - YBeJIHT.IeHHe ‘mena CTyLJeH

MeponpHsI- ~~3~HTIHL1X 4)0pMaT0B npH y’IaCTHH TOB, npomez~m~x npa~~wiec~yio noj~

THYL KaRPOBMX napTHëpOB 011K F0T0BK~ Ha HP~JWPH5ITH5IX 011K

Ha 15 % - YBeHH’IeHHe K~~~0B0FO

pe~ep~a npe)WpHnTHVI 011K H3 ‘{Hcna

CT~~~HT0B HFTY

AM6acca~o- Hcnons3yeM HOTCHLJH~JI HHIceropoAcxoh 15 CTYAeHTOB — MflCHOB eooGmecTBa

~BI aCcoxi~HaTwH II~0MHULII~HHHKOB H <<Kiiy6 arvi6acca~opou ~ap~ep~x>>

npewlpHHHMaTeneui, CoBera M0JT0J~EIX eopMHpoBaHHe IIOJI0)ICHTCJILHOFO

cneuHanHCToB UP~JWPH~THH H HMWPK~ npewIpHnTHIk 011K B

opraHa3auHa r.H.HoBropo~a. CO3~MHM cTyneHMecKoH Cpe1~e.

eTyJ~eH’Iecicoe coo6weCTBo <<KnyG aM6ac-

C~A0P0B K~~EC~M>>

AHaJIHTHKa I4CCfle~yeM HPCWIOMT~HH5T eopMnpoBaHHe CHCTeMM ~H~J1HTHKH B

ThaHHT’IX TpYmOYcTPoi~cTBa BLIH~CKHHK0B noene c4~epe HHT~~~C0B H K~~BC~HMX Tpeu

0K0H~~HH5I yHHBepCHTeTa; fl~HtIHHM JIOB CTYJI~HT0B H BEIU~CKHHK0B

2xenaHHslJHexcenaHHsx pa6oram Ha

flP~JWPH5ITH51X 011K
I44opMa- YBenHT.IHM HHd~OpMauHoHHbJe oxEami ~epe~ Ha 30 % - YBeJIH’-ICHHe fl~0CMOT~OB

J4HOHHOC no- COBpeMCHHEIi& KOHTeHT ~fl5I ~~3BHTH51 KoHTeHTa, CBsr3auHoro C BO3MO)KHO-

ne HOJIO)KHT~JThHO]EO HMH~)K~ npe)WPHSITHiI CT5IMH IcapsepHofi PC~JTH3~UHH Ha

011K npe.zwpHwrnnx 011K. (I)OpMHpOBaHHC

HHT~~~C~ K pa6ore Ha

011K ‘Iepe3 CoflHaJu,HbIe CeTH.
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5.2. 3aj~aqa 2.

3a~aqa <HpxIopuTeT 2030>>: Hony’-IeHHe y o6yMaiownxcsl H~BLIK0B npawrlllco

0~HCHTh~OB~HHOF0 paGOTHrnca.

14K M0KeT ~IOBI1H5ITh Ha rpynny LJeJTCBLIx 34x1)eKTOB~B c4epe O6pa3oBaHI~Isr, a
HMeI-rno: KOJIW-ICCTBO H K~MCCTBO M~CT npaK’rHIcz, NacToTa B3aFIMo~etiCTBan C pa6oTo~aTennMu H
BMH~CKHHK~MH B npo~xecce O6yMCHHSI

3aj~a’ia 1JK: YBCJIHMHTh ~orno o6yTlaloiunxcsl, npoxo~nmax fl~~KflflCCK~IO HOJWOTOBKY B
IIpOd~HJTLHJJX O~~~HH3~IJH5IX ~JIZ K~MCCTBCHHOFO 4~OpMHpOBaHHfl KoMneTeHuHh~, CB513~HHLIX C

Gynyweii flpO4~eCCHOHaJThHOH ~~5ITCJTLHOCTBIO

KjuoqenoU pe~y~i~~aT: K 2025 ro~y ~oaa o6y~-iaxonwxcn, npome~mHx HpaKTH’IeCKyIO
IIO~FOT0BK~ B HpO43HJThHJilX opraHn3agllnx, 6y~eT CoCTaBaam 70 %.

Mexauu3nmI pemenun Ii flOK~3~TCJUJ 34flj~CKTI1B14OCTH HO ~a~pa~iiernisi~ pa6oTbl

HanpaBne- MexaHn3Mu peme~nsx HoKa3aTenH 344eKTHBHOCTH
rnrnpa6omi
Ka~poBMe CoBepmeHcTByeM CHCT~M~ GasoBnx Ka4Je)~p Ha 10 % - Eiceroj~oe ~BCflHM~HH~

nap~~ep~i HO HpaKTHMCCK0i~ HO2VOTOBKC H~~THC~0B - 11p04)HHJHJJX OpraHilsarnili
o6y’IaIomHxwJ. PacmHpHM reorpa4ill}o no IIpaKTH’JCCKOE flO)VOTOBKC
BM~3)~HLIX fl~~KTHK - HpI4BHC’-IeM K
H~OB~~~HfflO H~~KTHK npe~inpna~au H3

APYFHX ~C~HOHOB POCCHH.
KapbepHMe PeanH3yeM cepI4u K~~LC~HLIX CO6MTHI& 85 % - YI~OBneTBOpCHHOCTB OT
Meponpwl- pa3nw-xHLvc 4~OpMaTOB HO H~HBJICMCHI4IO npom~m~x MepoHpHs{THIk 3’ CT3’~eHTOB

TH5I CT~JJ~CHT0B Ha fl~~KTW4~CIC3’1O ~IO~WOTOBKY B 90 % - Y~OBneTBOpCHHOCTb OT 930-
npO4~HHbHbJe OP~~HH3~UHH mewlnIx MeponpHnTHi~ 3’ KaA~3OBJilX

riap~~epo~

AM6accay~o- BoBne~eM npes~cTaBwreneui mTa6a CO ansi 15 CTygeHTOB — MHCHOB coo6mecrBa

~M y’-IaCTHn B K~~BC~HMX MC~OH~H5JTH5IX H <<KH3’G aM6acCaj~opoB ~ap~epw>
flOH3’H51~H3~~HH BM~3~HLIX H~~KTHK B 40 4neHoB coo6iueeTBa pyKoBowlTeneii
j~pyr~e pernoHM. flpnrnadnM 3KCII~~TOB 113 H~~KTHK B 3KCrICpTHOH rpynne no pe
OTpacnernn accowxawrn pa6oTo~aTene$i B UICHHIO BOIIpOCOB KaTIeCTBeHH0H rlpaK
K~1I~CTBC CIIHKepOB Ha MeponpHslTHz. ~aa THqecKo HOJwOTOBKH

~~CHIH~CHH5I reorpa4rnn BMC3)~HMX II~~KTHK
HCITOJIb3~~M ~TOT~HW1~fl KopnopaTnBHofk
AKa~eMHH PocaToMa. Co3J~awIM cTyAeH’Ie
cKoe coo6igecr~o <<Knyô aM6acca~opoB Ka
~LC~M>>

AHaJIHTHKa HpoBe~eM HCCJIC~OB~HH~ cpe~n SOpMHpOBaHHe 3KCHepTHOfl rpynn~ no

lWHHJilx pa6oToAaTeneii 0 BO3MO)KHOcTSJx paspa6oTxe i~zep, H~II~~BHCHHBIX Ha 1(0-
H~Qfl0CT~BJ1~HH51 KaqeCTBeHHOjj JIHqecTBeHHoe H~pa3BH-
npaKTH~eCKoik nQgroToBKn, B T.TL B THC npaKTH~ecKon HOAFOTOBKH

4opMaTe pa6omi C H~CT~BHHK~MH

I44opMa- YBeJIW-IIIM HH43opMagHoHHbIe oxBami ‘xepe~ Ha 30 % - YBeJ1H’IeHHC H~OCM0T~0B
LXHOHHOC no- coBpeMeHHMil KOHTeHT J~15I flOflYJ15I~H3~UHH KOHTeHTa, CBM3~HHO~O C HpaKTH~ecKon
~ie Ka~eCTBCHHOft HpaKTH~eCKO~1 HO)U’OTOBKH no)lroToBKoH. cFOpMHpOBaHHe

HHTC~~C~ K HpaKTHKO

O~HCHTH~OB~HH0M~ O6yMeHHIO ‘lepea

C0UH~JILHLI~ CeTH.
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5.3 3aj~a~a 3.

3ajiaqa <<fipuopuTeT 2030>>: B3auMo1xeukcTBue C npo4ecdHoHaJmHLIMM cooGwecTBaMu 11

pa6oTo~aTeaaMn no BO11~OC~M 3KcnepTuoik o~erncM K~MCCTB~ OH BO ~ ~~3~flLT~TOB MX ocBoeHHsI.

L~K MO)K~T BJ.IcTynam B K~T4~CTBC 3KCfl~~TOB flpll ~0~MH~OB~HHH KOM1ICT~HTHOCTHLIX
~aripoco~ j~ns1 oGpa3oBaTenBHEnc nporpaMM, a ~~emio HPOBOWITB MOHHTOpHHr
~pa6oTomaTeneik Ica’-JecTBoM HoflroToBxcH BisJnycKm4KoB.

3a~aqa UK: PaGmilpilTE B3anMo)xeikcTBue C npO4~eCCHoHaJThHLIMH cooGwecTBaMn H
pa6oToj~aTensiM11 ~n51 npHBJTetJeuHa i~X K oueHKe 1C~4CCTB~ OFT BO H ~~3~JThT~T0B MX OCBO~HH51 C
ue.imro H0BEJUICHHSI IC~MCCTB~ O6paSOBaHH5I B C00TBeTcTBHH C TpC60BaHHS1MH ~LH{K~ ~pyj~a

ICuo’IeBofi pc3yJaTaT: K 2025 ro~jy 140 011 BO 6yz~yT~Ha OCHOB~ npo
BeAeHHoro a~anu~a no PC3YJThT~T~M OU~HKH KaMecTBa OH BO pa6oTo.rwTensIMH H ripo4~eccno-
HWTEHbIMH 0006wecTBaM11

MexarnI3MbI pciueunsi H nowa~a~esiu 3fjJ4~eKT1IBH0CTH no H~I1~~BJ1CHHHM pa6omi

HanpaBne- MCXaHH3MLI peweu~si HoKasaTenH 34)4)eKTHBHOCTH
111151 pa6omi
Ka~poBLxe flpHBne~eM pa6oTo~aTeneil K ~~33111~HLIM Ha 25 % - YBemneHile ‘inena ica1i~po-

nap~~eprn 4~OpMaTaM ~‘1~CT1151 B OU~HK~ ~a’iecma OFT BLIX napTHepoB, YLJ~CTBY1OWHX B MO
BO H ~C3~JThT~T0B MX OCBOeHHSI HHTO~HH~~ ~J~OBJ1~TBO~CHHOCTH icaqe

CTBOM O6pa3oBaHflSl
KapbepHne PearnnyeM CepHH co6i.rrxd~ pa3JIH’iHLL’( 90 % - YaOBJ1CTBOpeHHOCTL ur npo
Meponpilsi- ~?OPM~TOB no nonpoca~ ~~3BHT1151 H ffl~W11HX MeponpnslTrdi y K~~~OBMX

THY! Ka’ieCTBaoGpasoBaHnsI rrap~~epo~

AM6aCCa.Llo- HpHBne’-xeM 3KCfl~~TOB 113 npod)ecdlloHans- B 3 pa~a - YBenH’ieHne ‘i~cna 011 BO,

~M HJilX coo6meCTB 2xna fl~OBCJ~CHH5I npo4ec- npouie~wrnx FIOA, C npn~ne~e~ne~
caoHaJmHo-o6mecTBeHHofl aKIcpeyuITaLwn, 3KCIIepTOB 143 npo4eecuonaimrn≤ix
K 11~OCKTH~OB~H111O OFT BO, K pa6oTe B cooGmecTB.
P3K, ~‘i~CTH1O B MOH11TO~11H~~X

AHaJIHTHKa flpoBe~eM HCCflC~OB~HHY! C pa6oToJ~aTens1- 95 % - YzioBneTBopeHHoCm
~~HHMX MM no: pa6oTo~aTeneil K~TI~CTBOM ~QZVOTOBKH

- HOBLIM Tpe6onaHnaM ~BIHK~ TpyAa, BEI11~CKHHK0B
- KoHicypewrocnoco6HoCTH BLInyCKHHK0B, SOpMHpoBaHHe CRCTCMM aHanilTilIca B
- BOB~C’i~HH1O B HaY’IHYIO 11 O6pa3OBaTeJTh- Ccl2epe B3~HMOJ~~I4CTBH5I Byr3a C

Hylo 2~enTeJmHoCm, pa6oTo~aTeaaMH
- OpflHH3&WH C0BMeCTHJilx OGpaSOBa
TCJThHMX npoCTpaucTB,
- )“fflCTI4H B rOCy~apCTBeHHOfl aKKpe1wTa-
LUIM O6pa3OBaTeilLHOH y~enTenBHoCTH,
- )IMaCTI4H B npoeicTHo-opHeHTnpoBaHHoM
o6y’ieHnu no T3 npe.nnp~si~~s~,
- OpF~HH3&IHH CT~)KI4~OBOK ~J151 CTyJWHTOB
HJ~p.

HH4~opMa- YBCJ1HT.mM 114opMa1woHHr~Ie OXB~ThI ‘iepe~ Ha 30 % - YBena’ieHne HPOCMOWOB
J~WOHHOe no- CoBpeMeHHhIik KOHT~HT no npn~ne’-ie~iiio KOHTeHTa, CB513~HHO~O C Ka’ICCTBOM
ne pa6oTo~aTeneia 11 npod2.cooGwecTB K y’ia- oGpasoBaIiua. ct~OpMHpOBaH11e HHT~~CC~

CTHIO B o6pa3oBaTenbHoM npouecce ‘iepe~ COU11~J1bHLIC CCTI4 y K~APOBL1X
nap’rHepoB H npod2. coo6wecTB K y’ia
CTHIO B o6pasoBaTensHoM npogecce H
ogemce Ka’-ICCTBa OH BO
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6. ICJIIO~EBME IIAPTHEPM 14K

B PealH3auHlo nporpa~~si ~~3BHTH5{ 14K BKnIOTIeI{bI:

1. Kajtporn,ie H~~TH~~EJ — npezlnpHnnIz, r~e ~IPOBQZU4TC5I II~~KTHM~CK~5I noJwoToBKa, i~e~i
CTB~IOT 6a3oBLIe Ka43QLipJil, H HOBEJe IIpHBJIeMeHHLIe flp04)HnsHsIe opraHH3auHn: Gonee 120 ~a~~po
BEEt naprHepoB, B ‘r.q. Gonee 40 npewxpHsxTnui 011K.

2. Hpo4eccHoHaJmHLxe coo6wecma jwa peme~nz 3ay~a~ HpaKTH~CCKO1~ uoJ~roToBKa, flpll
BneqeHHa K OL~eHKe Ica~ecTBa OH BO, CHHICC~OB Ha M~~O~I~H5ITH5IX H T4~2

HH>Keropo~cKasI AccouHauwI II~OMEflUJI~HHHICOB H npe~npuHHMaTene~i;
KopnopaTHBHan AKaj~eMHsi <<PocaToM>>;
Koopj~aHafluoHrnJe C0B~T no BOH~OC~M Tpy)~OyCTpOhCTBa BMIIyCKHHKOB HrnxeropoAcKoIk

o6nacni;
O6nacTlloe ica~po~oe arewrc~~o

3Mu4rnpMauHoHHa5l nolwepxaca:
llnaT4opMa <<~taKynLTeTyc>> jpui pa6omi J4H4POB0H KapsepHoia cpejmi HFTY;
Mono )~eIcHr,iii Me)rnaLJeHTp HETY;
CTyJ~COBeT HFTY;
CTyj~eH’xecJcITe OTP$WM HUTY — BOJIOHT~~CK~5I nojv~cpic~a

11.



CTpaTerwlecKwe 3a1qa~H
fl~O~~~MMbI ~~3BI4TIISI

LIeHTpa K~~b~~bI

CcjopMwpoBaTb y CTYR~HT0B wenaHwe
paboTam Ha~ 011K

1) SoBnetleHwe Bcex KfllOt1~BbIX

CT&KxonRePoB Cli ‘VH)KeHepHble CLICT~MbI
RJ1~ flRePHo-3HePreTW~eCKLIX II Jla3epHbIX
K0MrIJ1eKC0B H0B0~0 fl0K0fl~HLISl ‘Iii Cli
“PaRkloaneKTpoHHbe CLICT~MbI LI KoMnrleKcbl’
(CM. LICTO’-IHLIK) BC B3aMMOReLICTBMe C [4K
2) BoBne’4eHve npef~r1pLIwrwv 011K B
pearnisai~wio npaKTMYeCK0II ~1CR~0T0BKLI
o6y-4aIou4wxccl C Llcnonb3oBai-IweM
MaTepLIanbHo-TexHw4ecKo~i öaabI
npe~npL151Tk1Li, BbIC0KCKBBJ1kIØWI4IIpCB2HHbIX
cnei~~iaii MCTOB-fl paRTLI KOB
3) SoBne~eHwe nPeRCTaBLITefle~i npeRnpkfflTwci
011K B peankl3al4wlo npoelcrHo
O~LI~HTV~CBBHHO~O O6~°-1eHLI5I CTYR~HT0B no T3
nPeRnPLI~TIl~ 4)
Peanwaai~ui CCBMBCTHO C flP~RRPLI9T~MLI 011K
cepLIki K~~b~~HbIX MepOnp~rnTw&~ l~1 I1pCeKTOB,
HanpaBJleHHbIX Ha CC3j~8HM~ F1CJ1O)KMT~J1bHC~O

WMLIR)KB ~BHHbIX flpeRflpws1TL4~i

1. So B3BMMCR~~CTBLI~ c [1K 6yReT BoBne’.]eHo
He MBH~~ 70 npeRnpLI5~Tw~ 011K.
2. He ~e~ee 50 flP~RflP~TLI~ 011K bYReT
BOBJ1~Y~HO B ~BBI1Ll3BI4LIIO llfl o6ytlaiOLjIwxc~ LI
He ~e~ee 10 nPeRnPLIs~TI1~ OSK-B peanwaa~~~~io
IipoeKTHo-opMeHTwpoBaHHoro O6yNeHWSl.
3. He ~e~ee 60 % flP~RflP~TL1~ 011K
n0Rr0TOBflT ~a~possi~ pe~ep~ 113 CT~j~~HTOB
B~3B no pe3yJ1bTBTaM C~~LILI K2~b~~HbIX
MeponpI~1slTw~i LI npoeKToB

CCTPYRHMKLI [4K
L1WPeKTOPB LIJILI 3aM. ~LI~BKTO~OB WHCTLITyIOB
PYKCBORLITeJ1LI fl~~KTLlK CT K2~~RP
3aBeRyIoulLIe LI npeno~a~a~enw xa®e~p, r~e
peanLl3yeTCsl npoeKTHo-oplleHTklpoBaHHoe o6y’~eHwe

COTPYRHLIKM Skie6Horo oiqena
AM6accaRopbl CTYR~HTbI

flj-iaH pa6omi (popowHas Kapra) o~peiia fl~~KTL1K 1.1 Tpy)~OyCTpOMCTBa
I I IflpL.lJlo)KeHL.le I

MexaHw3MsI pa6omi C
Kfl~~OBbIMI4 nap~~epa~i~

flolca3aTerlb 3cpcpeKThBHOCTII He6xoqwMbIe pecypc~i

YBenwleHIle RCflM oöyNaIowwxCn, I) SoBneqeHLIe (nioleBbiX cTeIkxonRepoB Cli 1. EN<eroRHbI~i fl~LI~OCT npwBne-IBHHbIX COTpyj~HWKLI 4K
flPOXOR9LI4LIX fl~2KTWl~CK~IO ‘flpMopLITeT-2030’ BC B3BLIMORCciCTBWe C [4K npe~npLI~TLI~ Ri15l npoBe~eHLI~l npaKTkl1eCKoI~ RwpeKTopa 111111 3aM. RLIPBKTOPOB LIHCTMT~TOB
nORrOTOBKY B npocpllnbHblX 2) Pa3BLITLIB cwcreMbi ba3oBbIx Kact~eRp, flCR~OTOBKW o6ylaIoLLp~lxC5l 6yReT CCCTBBJ1SlTb He flpopeicrop no o6pa3oBaTenbHo~ ~esTenbHoCTw
opraHw3aI4wlxpns Ka’lecTBeHHoro C6ecnelLlBaIoLI4lIx npaKTwleckylo I1O~~OTOBK~ ~e~ee 10%. 3aBeRyIouwle Ka®eppaMM
cj3CpMMpoBaHv5l KoMneTeHL4LI~, OSytlaIOLi4IIXC51, Ha flP~RflPLlW~1lSX r. 2. K 3aKn)o’leHLlIo CornaweHw~i 0 CO3R~HWL4 PyKoBoqLITenM npaKTIlK aT KacPeRp
CB~32HHbIX C 5y~yLqeL~ H.HoBropoRa SasoBbIx Ka®epp SYReT npLlBne’leHo He ~e~ee 3
nPo®eCcLIoHanbHoci ReflTeflbHoCTbIO. 3) PaCwwpeHwe reorpacpwll BbI~3RHbIX npaKTI.1K X npegnpMrnLII~ H.HCBrOPCR3

npkIBJle’leHMe K npoBeReHwlo fl~~KThK 3. K nPOBBReHLIFo BbIB3~HbIX fl~~KTL1K SYRYT
nPeRnPk1~TM~~ 113 ~pyrvx perLIOHOB POCCLIII npvBne’leHbI npeRnpkrnTw~ 113 He ~e~ee ‘leM IS

perwo~o~ POCCIILI.



Pacw~ipei-ive B3BMMO~~L4CTBV~ C

flpOcf~eCCLIOHaflbHbI MM

COO6LUeCTBBMM LI
paOoTopaternlMw pi~

npMBne’-leHL4~ MX K oi~es~e
~aqec~sa Oil BC i.i pe3y.I1bTBTOB
LIX OCBOeHM5I C L4enbFo nOBHWeHMS
Ka-leeTsa o6paso~ai-iwi B
cooTseTcTBvw C Tpe6oBaHI~1~ML4
~bIHKB ~pypa

1)
FlpMopIITeT-2030’ BO B3aMMOpe&~CTBMe C L~K

2) flpwBne’leHMe pa6oToRaTenei~ pus y’-iac~ws
B npOeKTLlpOBaHww CR BC
3) flpwBneYeHwe npeRcTaaMTene~i
pa6oTopaTene~i pus y-IBCTMS1 B paboTe rak
4) npc’iwie-ieiwie npocj.coo6LqecTB w
pa6oTopaTenei~ ~J15 y’-lBCTMS B
n pa cjeCCM 0 HBJ1bH o-o6 LI4~CTBO H H0~i
aKKpepLITaI4IIM Ofl BC
5) BOBJ1CYBHIIB I12~THB~0B B MOHMT0~I4Hf

YR0BJ1~TB0P~HHOCTM pa6OTOpaTefle&i
KaYeCTB0M Obpa3OBaHLISl, BOI1~0C0B
BsawMopecicTBw~ C paboTopaTensMw [4
BOCTpe6OBBHHOCm BbI~1yCKHMKOB

BQBJ1BYBHO He Mel-lee X paboTopaTeileLl
2. flpegCTaBaTen14 Y pa6oTopaTene~i 6ypyT
flpllBne’-leHbl K ~°-BCTLIIV B pa6OTe rSK
3. B npoeepeHWLI npoc~eccL4oHanbHo-
O6Li1eCTBeHHOi~ ~KKP~RMTBL1kIL4 OR BC 6ypyT
38pe~1CTBOBaHbI He MeHee 50 %
pa5oTopaTerIe~1, rpe paboTaloT BbI~I~CKHLIKLI

~3HH0~ OR BC.
4. ~J15 yL4BCTII5I B MOHL4TO~k1H~~
ypoBnemopeHHocm ~60TO~BT~J1~l4 Ka-IeCTBOM
o6pa3oBaHI4s SypeT BoBne’4eHo He MeHee 60
rlpepnpwwrL-IW

3aBepyiou4we KacjeppaML-1

Owen npoeic~wpo~a~~isi obpa3oBaTenbHblX nporpa~~
Y4eGHo-MeTopw-leckoe ynpa~ne~e

BoBne’-leHMe Ki1I0’-leBbIX cTe~KxonpepoB Cfl 1. ~ilS yLI2CTLIS B I1pOBKTL-IpOBBHMM Cfl BC bypeT CoTpypHLIKM LIK



I C~opMwpoBaTb y CT~~OHTOB )KOJ1~HD1O 1) L~b1ICJ1 3KCK~~CLI~ Ha npe~npwclmw
paOoTam HO npo~npw~Tw~x OflI( perwoHa

CTpaTerwleclole aapa~~ CepwH K~~b~~HbIX CO6bITI4~% PerynslpHocm. floKa3aTeJlw He6xogHMble pecypc~i
fl~O~~~MMbI ~~3BMTI4S1 3c$x~eKTI1sHOcTH

LjeHTpa K~~b~~bI

OflK HO

2

I3eneBasl ay~b1TopI*I:
MeHee 20 CV34~OHT0B fl~0~IlflbHbIX HanpaBneHH~
fl0~r0TOBICH fl~I4H~flL4 y’iacme B KO)I~O~ 3KCK~~CMII
3KCKypCMII SbIflbl fl~0BO4OHbI He MOHOO L1~M B 8
npe~npwrnii~x OflI(
PerynslpHocrb:

B M~C~II4 B nepiio~ ceMecrpoe (~eBpanb-Ma~,
ceHTsl6pbqeKa6pb)

KOJIM9OCTBO Menponpwsrww:
~I~OBB~~HO He MeHee 16 3KCK~~CMI~ 30 rO~
YgoBrieTBopeHKocm:
HO MOHOO 70 % y’400THMKOB 3KCI~,~CHI~ ~OBOJ1bHbI
yqac~ine~ B HI4X

fliopw
CoTpy~HHKM L~K, conpoeo~aiou~wo c Kac~Je~p,
ca~poBbIO naprHOpbI
O6op~çqoBaHwe
HO Tpe6yeTcS
floMeutelnie
He Tpe6yerc~
MaTepwanb!

CT KO~~0BbIX I12~TH~POB
cTnlHaHcbI

pOCX0AW Ha TpaHcc4Jop

2) Cepw~i K2~bB~HbIX MB~OT1~M~TM~ nO
~O~MM~OBOHI4IO 6peH~a~ OnK
4,OPMOTO ~HO~ (aphephi, BcrpoN, MaCTOP
(3180008, J~enoBbIx wrp

B
Ljenesax ay#wropwx: HO
MOHOO 500 CT~~~HTOB fl~O~3I4flbHbIX Hanp8BneHM~
no~roToBKH J1PMH~J1I4 Y~12CTMe B ~HO KO~bO~bI
He MeHee 30 CTWWHTOB npIlHss-Ia y’OCT40 BKO)MO~
BcTpeNe, MacTep-Kn800e, ~enoBo~ Hrpe
He ~e~ee 20 npe~npw~~w~ OflK npiiHnn~ y~acnie B
KO~bO~HbIX MB~QR~M~T11~X
PorynspHocT6:

flpoBeAeHwe ~He~ KBpbe~bI - He MeHeee 2 ~83 B ro~
ocTaJlbHbO MOpOflpb131T4~ - OXOMOC~9H0 (1 MOCSL4 -

O~MH ~3opMaT) B nepHo~ COMOCrpoB (c~oapaim-Ma~,

coHm6pb-~eKa6p b)
Konhl9ecTBo MenponpMsTMk~: 2
RHS KO~bO~U B ro~ OCTOJ1bHbIX
MepOflpHRTI1~ - 8 B f0~
Y~oBneTBopeHHocm:
He MOHB~ 60 % ~N2CTHMK0B MO~Ofl~MSTMI~ ~0BOJ1bHbI
y4aCrMeM B HMX

flIo~M
COTpy~HHKH LIK, aM6acca~opw - ClyqoHmI, 3aM.
~HpeKTopa MHCTnTyrOB 4 flpO~CrBMTOflM
BbIfl~CK2OLI~MX KacjJe~p,coTpyAHwKw MBL~, KO4~OBbIO
rIapTHOpbI
O6opy~3oBaHwe
M~flbTMMO~b1~HOB O6Opy~OBaHI4e, 3ByKOBOC
COfl~OBO)c4~HM~ MB~QI1~H~TH~

floMeu*eHwo
X01111, 8y~HTOpMM + M~flbTMM~~H~HbIO ay~T0pWI4,
2KFOBSI~ 3831
MaTopHanbi
H2BM~O[1MOHHbIO TS6J1W4KH, pa3~aTo’4HO MaTopHanbi,
MO~4 OT K8~~0BSIX A8~THO~OB

Bop<eT yHMBepcwreTa, cnoHcopc{as

flOM~P)KKB OT I1O~THO~0B



3) Cepw~ oSyHalou4LIx MepOflpI4RTbO~ C
npe~cTaBwrensMw npe~npwwrw~ 011K no
peaJlLI3aI4klLI npoewrHo-opLIeHTMposaHHoro
o6y9eIiw~ CT~~BHTOB (1100)

4) Cepw~ Ke~C~tIeMnL1oHaToB 4 X~K~TOHOB
c0BMecTHC C npe~npI4sTkIRMM 011K

Llenesasi ay~Kropwn:
MBHBB 40 CT%qeHToB, ~N2CTB~I0U1HX B 1100, npLIMyT
y~ac~we B K~)KAOM MB~Or1~RTLIM
He MeHee 4 npe~npLInTLI~ 011K npo~e~yr o6y~aiou~ie
MB~Ofl~H~TI4S
PerysrnpHocm:
B)KBKB2~T2J1bHO
Koj-iwiecTBo MenponpwsTId~:

He

4
B ro~ YgoBJ-IerBopeHHocTb:
He ~e~ee 80 % ~Y3CTHLIK0B ~0BOflbHbI yNBcTLIeM B HLIX

I4enesasi ay/~IITopws:
MeHee 200 CW4QHTOB E1POcJ3LIJ1SHWX H2r1~8BJ1BHL1~
nQqroToBRM fl~MH~J1LI y~acnie B Ke~C-qeMflLiOHaTe
He MeHee 200 c1-y~eH1-oa I1~I1H$1J1I4 yqacn1e B X2K~~OH~
He MeHee 5 npe~npLIsTw~i 011K npe~ocras~uiw 3a~a’-ILI
~J1~ Ke~C-qeMnhIoHaTa He PleHee
5 npe~npiisTii~ 011K npe~oc~asinnw 3a~a’4k1 p151
)caKaroHa PeryrwlpHocm:
2 pa~a B ~OA - xakaToHbl
2 pa~a B fO~ - Re~c-qeMnI4oHarbI
Koi-iwiecrso MenponpwnTI1~%: 2
Ke~c-NeMnwoHaTa B ~O4 2
X3K2TOHB B ro~ Yj~oBiieTBopeHHoorb:
He MeHee 60 % yLffiCrHLIKOB Meponpw51rI4~ ~OBOflbHbI
~Y2CTLIBM B HLIX

i1io~w
C0TpyJ4HLIKLI LIK, 3aM. ~wpe~~opa I4HCTMT~TOB LI
npep1TBLiTerILI BbIflYCK2IOLLILIK KacJJe~p,Ka~poBbIe
napTHepbl
O6opyqoBaHwe
M~flbTHMBp1~HOB o5opy~oBaHMe

floMeuwHwe
ayp1TopLIM + MynbmMe~LI~iHwe aygropiiw
MarepHailbi
paa~~o~~e MaTepwanbi, Mep’~ OT KMposblx
napTHepoB
SMKaHC6I

CflOHCO~CK8S nopgep)KK2 01 nap’rHepoe

He fliosni
CCTpygHMKM L~K, aMSacca4opbI - CTy~eHTbI, 3aM.
~wpe~cropa MHC1LITyTOB LI flP~ACTBLITBJ1LI
BbInycKaiou4wx Kac41e~p,coTpyp1LIKLI L’lBLt K24~OBbI~
fl2~THB~bI
ObopyqoBaHMe

MynbTwMeAL4~Hoe o5opy~oBaHwe, 3B~KQBOB
conposo)MeHLIe MeponpwsTLI~
floMelueHile
X0flh1, 2~4~MTO~III1 + MYflbTLIMBALI~HbIB ayj~Topk1In,
awroBbII~ san
MarepHaribi
H2BI4~5L4M0HHbIB Ta6nw4Kll, pa3p1To’4He MaTepLianbi,
Mepq 01 KS~~OBbIX napmepoe
WIlHaHcbI
BlqqweT yHLIBepCLITeT3, CflOHCO~CK3S1
nqa~epxKa CT fl2pTHepCB



YBena~eI*1e ~oI1w o5yqaioLl1Hxc~,
npoxo~ajwx npairni~ec~yio
flOA~OTCBIW B npo(~n1nbHbIx
O~~BHM324K~X ~J1~ Ka’~ecTBeHHoro
c4opMwposaHw~ goMneTeHL~H~,
cB~aaHHbIx C 6y~yu~e~
npCc~JeCCHoHaJlbHC~ Ae~Te,1bHOCTbIo.

1) L1~iwn 3KCKypCL4~i H aKcnpeCC-CTBWKp0BCK
Ha flpeqnp~1sTan Hwxeropo~cKoI~ o6nacTw H
ricx~o

LteneBasl ayiniropIlsI:
~e~ee 20 CT~~~HTCB flpCcj3KJlbHbIX HanpaBneHHI~
no~roToBKH npaH~nb1 ~‘l2CTH~ B KaN~O~ 3KCKypCHH
He ~e~ee 15 CT~~~HTOB - B ~a>iç~oi~ akcnpecc
CraN<InpCBKe
3KCK~~CI4I4 5bIJlH fl~OB~~CHbI He MeHee qeM a 8
npe4npw~Tw~x
aKcnpecc-cTa)KbIpCBKLI - He M~HB~ qeM B 4
npe~npb9n’nsx
PeryJlxpHOCTb:
paaa B MBC~L~ B nepwo4 C~MBCT~CB (43eBpanb-Ma~,

He fllqqM
CCTpyAHHKH L~K, CCfl~OBCN~L~BICL4KB C Kac4~e~p,
K24~OBbIB napTHepbl
O6opyqoBaHMe
He Tpe6yeTc~
floMeiueHwe
KB TpeSyeTcn
MaTepilaimi
M~PN CT K~~~CBbIX napmepos
WwHaHcbI
~BCXC~6I Ha TpaHCc~ep

ceHm5ps-~e K86p6)

2) Cepws K2~b~~HbIX MB~Cfl~H~TI4~ nO
npHBne’~eHwC cTy~eHToB Ha npa~rwt~ec~yio
I1O~~OTCBK~ Ha npe~npI1sTL4~ HMxeropo~cKo~
o5naani B ~jJOpMaTe ~He~ Kapbepbl, BCTpBN,
oHan~H-co6bITcl~

aKcnpeCc-cTa)KMp0BKH - e)*ceKBapTaJ-II,Ho
Koriw9ecTBo MenponpwclmI:
npoee4eHo He MeHee 16 aKcicypcw~ aa ro~
rIpOBe)~eHo He MeHBB 4 aKCflpeCC-CTaXHpOBOK B ~OA
Y~OBJieTSOpeHHOCTh:
He M~HB~ 60 % ~~CCTHHKOB 3KCK~~CH~ H akcnpecc
CT~)KLI~CBOK ~OBCJ16HbI yqacnleM B HWX

I4enesas ayqMTopHsI:
MeHee 500 CT34~~HTOB flpO4fllflbHbIX Hanpaes1eHb1~
no~roToBxH npaHaflw ~N2CTHB B j~HB Kapbepbl
He MeHee 30 CT3~qeHTOsnpb1Hrn1w y~ac~we BKaMo~i
EeTpeqe, MacTep-KJlacCe, j4~flCBO~ ~irpe
He ~e~ee 50 npe~npws~w~ Hw~eropo4cKo~ C6n2CTH
fl~MHSJlH y’~aciHe B K~~b~~HbIX MeponpHsTH~X
Pe ryrin p K 0
flpoBeJ~eHHe RHe~ K2~bB~bI - He ~e~eee 2 ~B3 B ro~
ocrajm~~ie MeponpHsm~ - exe~ecsq~o (1 ~ecsq -

0~1H q)opMaT) B nepwo~ C~M~CT~OB (cjrnBpanb-Ma~,
ceHTR6pb-~e Ka6pb)
KariwqecTBo MenponpnsnO~i: 2
RHS Kapbepu a ro~ CCT~JThHWX
M~~Ofl~HRTH~ - 8 B ro~
YposneTBopeHHocTb:
He MBHBB 60 % Y~2C~HHKCB MBPCflPwlTW~ 4CaOflbHbJ
~‘4BCTIl~M B HI4X

He J1,o~w
COTpy4HHKH LIX, aMbaccaAopbl - Cry~eHThI, aaM.
~wpeicropa I4HCrwryToB H
BbIflYCKBIOLUHX Ka~t~egp,Corpy~HwKw t’IBI4, I(~APOBbI~
I1BpTHBpbI
060py~o B a H lie
MyJmTHMe~w~Hoe 06opy~oBaHHe, aByKoece
conpoBoNc~eHHe Meponpb*ITllbl
floMeLljeHlie
XOJlJl, ay~l1T0pL4H + M~J1bTHMG~H~HbI~ ay~TopHw,
2KTOBbI~ awl
MaTepliarlbl
HaBllraI4HoHHbIe Ta6nwqKH, paa~a~o~~e MaTeplianbi,
~ep~ OT Ka~p0Bb~X T12pTHepOB
ØHHaHC6I
5Io~xceT yHHeepcL4TeTa, CflOHCO~CIC8S

CT flB~TH~~OB

2

2



Ueneean ay~iiTopiis: He
~e~ee 50 cTy~eHToB flpO~jJMJ1bHbIX H2fl~2BJ1~HH~

noAroToBKw npHHRJTh y~aa~e B K2)IçflOM oHna~H
MeponpMsTI4tl
OHJ12~H -MeponpL4~TLrn bbIflH npoBe~eHbI He MeHee ‘~eM
o8 npe~FIpM~THSMH ~23HbIX perwo~oe
PeryJlslpHOCTb: 1
paa B M~C~4 B nepwo~ ce~ec~pos (~eapanb-Ma~,
ceHm5pb-~eKa6pb)
KoriwleeTso Menponpnsmk’t
npoBC4eHO He MeHee 8 oHfla~H-MeponpHffrLn1 32 ro~
YpOBJ1CTBOpeHHOCTb;
He MeHee 50 % ~L42CTHb1KOB cHn~H-MeponpH~THI~
~0BQJ1bHbI ~q20TWQM B HMX

eNceKBapTanbHo
KOTUI4eCTBO MenponpkrnTllll: 4
K~~~J1bIX cTona a ro~
Y~~aneTBopeHHocTb:
He MeHee 70 % ~N2CTHWKQB K~~~flbIX CTOIIOB ~OflOJ1bHbI

B HbIX

I4enesaci ay~MTopI1s: He
MeHee 5 Ka~poBbIx napTHepoe I1pHHIJ1M y420THC B
K2N~4OM KpyrJlOM crone
PeryncipHocm:
eMceKBapTaJlbHo
Koj-iMqecTBo Menponpkrnmw: 4
K~~~flbIX cTosIa a
Y~oai-IeTBopeKHocTb:
He MeHee 70 % y’I2CTHMKOB Kpyrnblx CTOJ1OB RCSOflbHbI
~N2CTb1BM B HMX

3) CepH~ oHna~H-MeponpHnTb1~ no
npi~anetie~iiio cTy~eHToB ~J1S npoxoNq~eHHS
BbIeaqHblx fl~2KTHK B periio~ax P000HII

flIw~H
COTpy~HHKH 4K, 3aM. pipeicropa wHcrL4TyroB H

npe4CTBL4TeJ1M BbInycKaIou4wx Ka~e~pcoTpy~HHKIl
HBLI, Kai~poabIe napTHepbl
06opy~oBaKwe
MynbTMMe4Ll~iHoe O6Opy~0BaHMe, BebMHapHbIe -

nnaT~3opMbI
floMeIgeHwe
He Tpe6yeTos
MaTepwafibi
He rpe6yIoTc~
SwHaHCbI
He TpeSyeTcI

4)Cepwn xpyrnblx CTOJ1OB C Ka~poBbIML4
nap~~epa~~ no BonpocaM peanM3aL1wH
npaIcrI4’lecKow no~roToBKL1 C~~~~HTOB Ha
~aHH6IX npe~np~smsx

Lieneaas ay~HTopwR:
MeHee 5 Ka~poabIx fl2~TH~~OB
Ka)MOM K~~~J1OM CTOne
PeryFUlpHOCTb:

npMH~i1M ~L42Cfl1~ B
He

3 1) Cep~is K~~~flbIX CTOJIOB C K2~~OBbIMM
fl3~TH~P2MM no sonpocaM KaqecTaa
o5paaoBaHw~ II Y~IaCTI1~ B npOewrHpoBaHwL4
Oil 80

Pacuiwpei-wie B3aMM0Re~CT8Mn C
fl poc~ecCMoHaJ1bHbI M V
COO6L14eCTBSMII V pa6cropaTen~M11

RJ1~1 npMsne’-IeHLIR VX IC 0L~8HK8
KaHecTBa Oil BC V ~~3~flb18T0B VX
0CB0~HMS C I4eflbIO n0BbIWeHI’1~
Ka-IecTBa o6pa3OBaHk1~ B
C00TBeTCTBVM C Tpe6oBaI-w1~Mw
~bIHK2 Tpyfla

i1Io~;H
CoTpy~HVKV L~K, 3aM. ~ipewropa wHcrMTyToa H
npe~cTBVTeJW1 BbIflYCK2IOLUHX Ka~e~p,coTpy~HL4KL4
L.1BL~, Ka~poBbIe fl2~THB~bI
060py~o B a H
MynbTHMe~MVHoe o5opy~OBaHHe
floMeLljeHlie
MYnbTI4MCMI4H2SI ayMTopMs ~ KpyrJloro CT0J12
MaTepHanbi
HaBwraI4woHHbIe TaSnw.IICII, pa3~aTo*Ie MaTepwaJmI
ØHH2HC6I
BIo~xeT yHliBepcwreTa

Thopw
CoTpy~wHKw L~K, C0TpyMHKM Yqe6Ho-
MeTo~wqecKoro ynpaBneHwn, 3aM. plpekTopa
VHCTMTYTOB 4 ~~C4CTBHT~flM abInycKaIoLwix

Ka~e~pcoTpy~HwKM L’IBLt KaApoBbIe napTHepbl
O6opy~o B a H
MynbTwMe~w~Hoe o5opy~oBaHMe
floMeu~eHKe
MynbTL4MeM~Ha~ 2~~L4TOPI4S ~J1S ~pyrnoro CTOJ12
MaTepliaJibi
HaBVraL~VoHHbIe T26J1144KL4, pa3~aTo~He M2TB~li2JibI
WI4HaHC6I
BIqq,KeT yHVaepcVTeTa



3) CepL4w KoHri3epeHuw~ B obnacm pS3BMTI4S
o6pa3oBaHw~ C npw~netie~iie~
fl~Ot~CCCL4OH2flbHbIX CC06LI4eCTB H K2~~QBbIX
napTHepoB

Uenesan ayswropwsl:
MeHee 10 npe)~cTaBL1Tene~ fl~O~~CCHOH3flSHWX
CoobLl4ecTB H K3~POBbIX napTHepoB npHMyT ~42CTH~ B

KoHcfJepeHLvn~X
PerynnpHocTb:

~)K~~OAHC
KOJ-IH8CCTBO MenponpMnTHci:

KOH~J~~BHL4M11 B ro~
~qosneTBopeHHocm:
He MeHee 80 % ~NBCTHHKCB ~OaOnbHbI ~92CTM~M B HbIX

He 110gM
CoTpy~HMKH L~K, CCT~~~HHKM Y4e6Ho-MeTgqw~ecKoro
yI1p3BJ1€HH11, 33M. ~wpeicropa HHCTHT~TCB II
flpO~CTBHTeJIL4 BbInYCKBIOLWIX K2~5e~P,COTPYAHHKM

L’lBLI, K2~~OBbIB l12~TH~~bI
060pypoBaHwe
MYflbTHM~AH~HQ~ C5opy~OBaHb4e
floMeiueHwe
MynbTI4MeM~HbIe ay4ropww, aKTOBWL~ 3311
MatepHafibi
HaBwraI4HoHHsIe rabjwqKw, pa3paTO’mbIe MaTepHailbi

Eio~<eT ~HHB~~CMTBT3

2) Cep~ o5yqalou4wx MB~OI1~II~Tb1~ ~11~ l4eneBaSl ayjU4TopIlH: KB fliopw
clygeHroB no ~23BHTHIO hard skills w soft MeHee 40 ci-y~eHTos I1~HM~T yqaCrwe B K3)lc~OM COTpy~HHKM L~K, 3aM. 4H~BKTO~~ HHCTHTYTOB H
skius 0~ fl~O~JBCCMQH3J1bHbIX o6y~1al0u4eM MBPOI1~RTHH npe~crBwrenw BbIfl~CK3)OL14HX Kac~Je~pKa~poebIe
cooSu4eas w K3~~OBbIX naprHepoB He M~HB~ 5~npoØecaioHanbHbIx napTHepbl

coobu4ecrB H K3/pOBbIX napmepo~ flPOBBAYT O~opy~oBaHwe
o6y~aioLqwe MB~Ofl~H11TH~ MynbrwMeAH~Hoe o6opy~oBaHwe
PeryrrnpHocm: floMeu4eHwe
1 ~23 B MBC~I4 B nep~o~ ceMeorpoB (~eBpanb-Ma~, 3YAHTOPHH + MYJ1bTHMBAH~H6IB BYAHTOPMI4
ceHT~6pb-~eKa6pb) MaTepwan6l
Korw9ecrao MenponpwwrI1I~: pa3~aTo’*1bIe MarepHanbi, Mep’4 OT K3~pOBbIX
fl~QBB~BHO He MeHee 8 MB~Cfl~H11TM~ aa rgg I13~THB~OB
Y~oBneTsopeHHocrb: SMH3HCbI
He MeHee 70 % y’43CTHHKOB ~OB0J1hHW yqacrHeM B HHX cnoHcopckas nog4epwKa OT 112~THB~0B

I



CTpaTerIl9ecIu4e 3af~a’uI MexaHw3MbI pa6OTbI c floKa3aTenII 3cjX3eKmBHOCm He6xopvIMbIe pecypcbl.

fl~O~~~MMbI pa3BI.1T1451 COO6U4eCTBaMI4 BpeMxIrnopw
L4eHTpa K~~b~~bI

CPopMHpoBam y cw~eHToB *ena~we 1) Co3gaTh crpa~er~io pabomi 141< Co 1) Coa~aH risiaH paöomi (41< cc CT~4BFN~CKHM Haw 1<14 ~OTOB T~~~k1Th Ha pa6oiy C coobu4ecTBaMLl
paboTam Ha npe~npH~TkrnX 0(11< cTyAeH~ecKk1M cosetoM By32 COB~TOM B~3B He MeHee 4-x ‘~acOB B ~e~~enio

2) Rns asawMoAe~cTBHs C npeAnpwsTkrnMH 2) He ~e~ee 30 npçqnpMsiTMcWi 0(11<, 3aAa’m pacnpe~ensio~c~ M~)MY 2-Mg COT~~4HHK~MM
0(11< HCn0J1b3CBBTb noyeHwan ~BflU4MXC~ 9J1~H2MH HAflfl, B0BJ1~4~HbI BC (41< H 2 npeAcTaBHTensMH cry4eH9ecKoro COBeTB Byaa
Heropo~cKo~ Accoiuiaiiww B3~WMOA~~CTBH~ C (41<
np0Mb1LI1J1eHHHK0B H npe~npHHHMaTeneci 3) He ~e~ee 10 M0fl0~blX ~~~L4H~flHCTOB
(HAflfl) npe~npH~TH~ H opraHHsaLu~1~i r.H.HOBrOpO~a
3) flpwBnetlb npe~cTBwreneM CoBeTa fl~HBFi~9BHbi ~J1~ y9BCTII~ B capbepHbiX
M0fl0~blX CfleW4aIIMCTOB npeAnpwwrwM H M~~OflPM~1TH5IX
opraHH3ai4H~ r.HHoBropoJ~a 4Jm y~acrH~ B
iC~~b~~HbIX MB~Cfl~H~TM~X

YBejiwleHHe AOflH o5y9aiou4I1xc~, 1) BoBne’lb B pa6oi-y [41< npe~cTaBwreneM 1) coBMecTHo Co LLITB6CM CO B 2023 ro~y Haw 1<14 ~0TOB T~2TIITb HB pa6OTy C COO6U4eCTBBMH
fl~OXO~U4HX npairn4lecKyio wTaba CO i~n~ ~‘1~CTH~ B K~Pb~~HbiX peaiIM3CBBHO He ~esee 5 MB~Ofl~HRTH~ ~JTh He MeHee 4-x ‘I~COB B ~ej~enio
no~roToBKy B flpoØflhllbHbiX Meponpwsmisx 14 fl0i1YJ1flPH3~Llk1H BbI~3AHbIX flOfl~J1~~H3Bi4HH BbleSqHbiX ~I~BKT11K B ~pyr~e 3a4a’nl pacnpeAeJ1~Iorcs M~)i~~ 2-Mg COT~~~HMKBMI4
O~~~HH3CI4HSX 4J1S {a~ecTBeHHoro flpaIcTWK B ~pyri4e perHoHbi ~~~HOHbI [41<, 2 I1pe4CTBBHTeJ1~MH wmba CC, 2
c~opMHpoBaHws KOMfleTeHL~I4M, 2) flpwrnacHTb 3KCI1~~TOB 143 OTpacneBblx 2) ~JTh ~~~CTHS B K~~b~~HbIX M~~Ofl~HS1TLI51X fl~~4CT~BIlT~flSMM BH~T~BHH~~O coO6Ll4ecTBa
CB~3BHHbIX c 6y4yu4e~ accoq1laL4H~ pa6orc~arene~ B K~NOCTB~ npc’lrnauieHbl 3KCflB~TbI 143 He M~HB~ 6 PYK0B0LWT~J1~~ fl~BKTMK
flpOq)eCC140HaJ1bHO~ ~e~TeJIbHocmFo. C~1I4K~~0B Ha MepOripH~TII~ (41< OTpacneBblx BCCOLW1~LW1~ pa6oTo4aTene~

2) ~is pacwHpeHL45l reorpac~HH BbI~3~HbIX 3) He ~e~ee 10~ (1< ‘PocaToMa’
npalcri4K HCflOJlb3OBaTb noreHI4I4an npHBJle4eHbI AJ15~ ~~1~CTH~ B~no
KopncpaniBHo~ AKa~eMiiii PocaToMa nonyJlspll3aqHH Bbiea~Hbix fl~3K111K B Apyrwe
3) Coaj~am BHyrpeHHee coo6aleCTBo
pyRoBo~wrene~ npalcrHK pis coBMecmoro 4) CO3~3HO BH~TP~HHB~ coc6u4ecTBo
peUJeHH~ BOr1~OCOB Ra~eCTBeHHo~ pyRoBoAHTene~i npaicr~i~ ~JIS1 COBM~CTHO~O
~flO~rOTOBKH peweHHs Bonpocos K~tI~CTB~HHO~ npaKTIt19eCKO~

no4roTOBKkl O6U4HM ~HCJ1OM He ~e~ee 40
‘-lenoBeic



3 PacuiwpeHwe B3aMMqge~icTBws4 C

npo~eccw OH Sub H bi M I’l
COO6LI~eCTBaMM ii paboToqarerrnMw

RJ1$I npMBfle-1eHLI$l MX K 0I4~HK~
Ka’~ecTBa 011 80 ~ pe3yllbTaTos kix
0CS0eHM51 C l4eilbIO nOabIweHIAs
KStIBCTBS O6pa3oBaHHS1 B

CooTBeTcTBI~1L4 C Tpe6OBaHMSMW
pbIHKa TpyRa

1) flpopa6oTaTb niia~ coTpy~Hw~ecTBa C
HaL~14oHanbHbIM AreHTCTBOM paaswrMi
KBanwt3wKaLw~k (HAPK) ~
npo~eCcInoHanbHbIMk1 COO5U4SCTBaMM ~J1S
np~~netie~~rn MX K npo~3ecc14oHanbHo-
o5u4ecTBeHHo~ ~KKP~~14TSLtLILI (flOA) Ofl BC
2) CoBMecmo C HR-COO6LLICCTBSMM 14
CoobuaecTeaMM npocf3.KoHcysmraFrros
opraHw3oBam cepL4lo ObyRai0LWlX
Meponp14wr14~ AJI~ CT34qeHTOB 110 pS3BMTMIO
hard skills pi soft skills
3) )~um BoBneyeHI’1~~
pa6oro4aTeJ1ei~ B npoeKrilpoBaHi4e 011 Ba, K
paSoTe B 13K, y’-Iacms B MOHMTO~MH~BX (CM.
T~~K Ka~pOBbIe napmepbl) MC11OJ1b3OBBTb
flOT~HI414SJ1 KoopAwHaLt~loHHoro cosera no
~BbIfl~CKHMKOB syaos HO,
HA11R, KopnopamiBHoci AKa~eMIFWI PocaroMa

1) Ewero~Ho K [iDA 01180 6yi~yr npwsne~e~~i
aKCnepTbI 143 He MeHee, ‘4eM 3-X
fl~O~~CCHOHSflbHbIX coobu4ecTB
2) byAeT I1P0B5A~HO He ~e~ee 8 M~~Ofl~LI$ff14I~
AJ1S cTyAeHros no ~~3BMT14I0 hard skills ~i soft
skills COBMeCTHO c HR-coo6u~ecTsaMw 14
coo6u4ecTBaMw npo~KoHCynbTaHToB
3) flpe~cTaBiiTenM He ~e~ee qeM 3-x
npocjicooöu4ecrB 6y~yT ~T~14BJ1~’{~Hbl B
npoeKrIlpoBaFnle 011 80, K pa6oTe B p3K,
~9SCT14~ B MOH14TO~14H~SX

Haw K14 rOTOB T~STMTb Ha pa6OTy c coobaiecTsaM14
He ~e~ee 4-X ~acos B ~e~enio
3a~a’iw pacnpe~eii~iorc~ ~e~*cgy 2-Msl C0T~~4HL4KSMI1
14KM 2 npe~craswrens~~ cryAeH4ecKoro cosera syaa



CTpaTeril9ecIoie ~a~a~w klccneaoBaHllsl II a~aniimica kICTO9HIIKII tjaHHbIX RJ1SI

fl~O~~~MMbI ~~3BIITI4SI 14K ~ 34Xj3eKTa
Ljewrpa K~~b~~bI

C4opMMpoBaTb y CT~P~HTOB ‘KenaHMe flpoBeReHl4e vccneposa~w~ ob OCHOBHBIX BHyrpeHHM~ MoHwTopt1Hr TpyIIOyCTpOMCTBB
pa6oTam Ha npe~npL’1rn-L45lx CflK npwii~Hax oTKasa BbI~1~CKHMKOB O1~ paGomi Ha BbII1~CKHMKOB (~opMwpyeTcs 143 onpoca

flP~RflPMSTMSX CflK (c ‘lVcnaMM V BbI~1~CKHMK0B 4 onpoca pa6oTo~aTeJ1&i)
npwMepaMw) BHewHw~ MoFwlTopMHr - Pa6oTa B Pocct~iv

(cPakynbTeTyc)?

YBenwYeHwe j~onw o6y’ialou4Mxccl, flpoBe~eHl4e wccne~oBa~w~ cpe~w E’xeroj~HbI~ 2H~flk13 ~1~0XON~~HMS npaICrW-lecKo~
npoxop.rnl4wx npalcrw’~ecKyro pa6oToRaTene~i 0 BO3MO)KHOCTSRX/flpl’1’-II4HSX flO11~OTOBKM no sy3y, ~H~fll43 6a3 npaFcrklK

rI0R~OTOBKY B fl~O~3MflbHbIX H~BO3MOWHOCTM npe~oc~aaiie~w~
opraHr4saqL’wIx pis Ka’-~6GTBeHHOrO Ka’-1eGTBeHH0~ nparw-4ecKo~i noRroToBKM, B
4OpMMpOB3HL4S IcoMneTeHLu.1~4, TM. B ~op~a~e paSomi C HacTasHvKaMw.
CB~3~HHbIX C 6y~ya~e~ øopMwpoBaHIIe 3KCfl~~THO~ rpynn~i no
flPO~J~CCMOH8J1bHO~ Re~TeJmHocmIo. pa3pa5oTlce Mep, H~F1~~BJ1~HHbIX Ha

Konw-lecTBeHHoe 14 K~’-1~CTB~HH0~ ~~3BL4TI4~
npaicrw~ec~o~ nO~rOTOBKL4

PacwwpeRwe Bsak1MoRei~cTBL4.R C
npO4JBCCMOHaJ1bHbIMM 000öu.jecTBaMv
Ii paGoToRaTensMw ~J951 npklBne’-IeHMs
LIX K OL4~HKO Ka’~ecTsa Dli 80 ii
~~3~J15T2TOB [‘IX 0CB0~HM51 C L~~flblO
noBbIweHI1Ifl Ka’~ecTBa o6pa3oBaHwcl B
000TBBTCTBMLI C TpeöoBaHMcIMIel ~bIHK8

flpoBepeHl.Ie MCCU€R0BBHM~ no BI~Ic1BneHMFO
HOBbIX tjDOpM BsakIMoRe~jCTBM~
pa6oTo~jaTene~ C By3~MM C L4e11bF0
flOBbIW~HM51 ica~ect~a O6pa3OBaHMS B
COOTBBTCTBM[’I C Tpe6oBaHI’lSMM pbIHKa ~pypa

Konwt~ecTBo ~~I4~H3M~ Cli 80
flpwka3b! o6~COCTSB8X 13K
MoHvTopwHr ~j~OBJ1BTB0~BHHOCTM
pa5oTo~aTene&i Ka’IeCTBOM o6paaoBaHl’is

I

2

3



CrpaTerwIecKHe 3aqa914 LjeneBasl k1Hcf~OpMaL4IloHHbIe BHj~ K0HT~HT~ cpopMaT K0HTeHTa IVIexaHH3M6I pa6omi B

fl~O~~~MMbI ~~3BIITI1SI ayI4IITOpHSI flJ1OW~RKH HH4~0pMaLP1OHH0M none

LteHTpa K~~b~~bI

Cc]JopM11posam y c-ry~e~Toe ,KenaHlle Ka~poBbIe napmep~i CoqHanbHble cem 141< KOMMyHHKaTHBHbII1 flp~MbIe s~HpbI ~1 rpaHcnsLlllH Cepw~ 113 16 ny6nHKaqwi~ Ha oHna~H
paboTaTb Ha~ 0111< CTyReHThI CouHanbHble Cem yHHsepcHTeTa o6pa3oBaTenbHbI~ BebHHapbI H o~c~na~H-nnou4apKax,

OpraHbI BJ1aCTII o~I11qwanbHbIi~ cai~T ~Hk1B~~CHT~T3 HH~J0PM~W0HHbII~ CT~ThH H KapT0NKH H~fl~3BJ1~HHbIX Ha yeerni~e~~e ~onw
flpegcTaBHTem.I c~yqe~qec~we qaTbi LIH43pbI H ~~3~flbT~TbI BbInyCKHHKOB, paSoTaiOLqHx B 0111<
CT~~KTY~HbIX paccblnicw no e-mail wccne~oeaH11i~ (no 2 nyGnHKaL4HLl KaN~oro c~OpMaTa
~ COJ4HaJlbHbIe ceTli pa5oTO~aTen& wHTepBbIo C K3RPOBbIMH K0HTeHTa)
~H flflC COI4H~J1hHbIB Cem cTyAo6be~wHeHH~ nap~~epa~w Y~acme B pa3pa6oTKe npw~~no 10

HH~I?OpMaL411OHHbCe CTOHJ~bI npoMoponLlKH npeRnpHaniw Kapposbix napTHepos, 2
J1IICTOBKH 0111< ~opra~os srIacm, 2
BCTpe’-Iw CO CT~~OCT~MH ctJoTorpaclJHw CT~~OHT~ w 2 flflC

HHc~orpac~wIca KoHTeHrony6rwkosaH Halo

IIHcPOPMaLIHOHHbIX nnou~ap~ax
flepHo~HYHoCTb sbIxo~a C0HTeHTa 2
pa~a B MBCSIU

YBeS1HYeHHe AOflH o6yiairnwxc~, Ka~poBbIe napmep~i Coq11anbHbce CeTH [41< KOMMyHHKaTHBHbI~ flp~MbIe at~I4pbI H TpaHcn~LtHH CepHs 113 16 ny6nwKaqwI~i Ha
npoxopiiqiix npaicriitiec~yio CTyj~eHmI CoqwanbHbre Oem yHHBepcllTeTa obpa3oaaTenbHblc3 BebHHapbI H BHgeO-3KCKYpCHH OHfl&H 11 o~4naI~H-nnoLL~agKax,,
nogroTosKy B npocfrnu,~ix 3aBgqyiou4He Kact~eRpaMH ocj3HL4wanbHbI~ CaciryHHeepCHTeTa HHc43opMaL1HoHHbI~ cTaTbH H K~~TOYKH H~fl~~Bfl~HHbIX Ha ~BSflH’-I~H11S ~onw
~Ka’~eCTBeHHoro PyKoeoRHTenH ~P~KTHK CTyqeHLleCKHe ~iami ~~3Bfl~KBTBflbHbI~ qH~jJpbI H pe~yn~iami KaNeCTBeHHOi~ npaK1-H9ecKo~
cj3OpMHpOBaHIl~ KOMneTeHLIH~, ~~CCbIJ111H no e-mail llccneRoeaHHll T1OA~OTOBKH B fl~O~3HflbHbIX
cB~aaHHbIx C 6y~yu~e~ colplanbHble OaTH pa6oTo~aTene~ 1IHTB~BbIO C KagposblMw opraH11aaL(H~x;
npoc~eccHoHanbHo~ ~e5ITenbHoCTbIo. COLI11~J1bHbI~ cent cTyg.o6be/p1HeHH~ I13~THB~~MH Ha P~CWHP9HH~ reorpa4nlH

wHcpopMaqHoHHble CTBHRbI npoMoponwkH KaRposbix Bb(B3RHbIX npawrw~ (no 2 ny5nHKawH
BCTPBL4H Co CT~~OCT~MH napmepoe ~a~cqoro c~OpMaTa K0HTeHTa)
BCTPeqH C P~KOBORHT~fl~MH npaicrii~ t4~OTOrpac$111 Y9aCme B pa3paöoTke fl~HH~IJ1O 10

HH~3orpac~HKa I(MPOBbIX naprHepoB, 2 ciyqe~~a

11 4 pyKOBOpwreJTSI npawrHK
KOHTeHT onyönllKoeaH Ha 10
wHc~opMaL411oHHblx nnou4a~Kax

flepwoRH9Hocm e~ixoaa KoHreHTa 2
paaa B MOCS1L*



Pacwwpei-wie~C
n po~eccwo H an b H hIM H
coo6ajecTBaMw w Pa6OTORaTeFIRMH
RJi~ fl~P1BflBtIBHH~ LIX K OI4BHKC
Ka~ecTBa Ofl 60 H peaynbTaTos
LIX OCB0~HI4R C 4eJ1b10 flOBblWBHH~
KaYecTBa O5paaOBaHw~ B
COOTB~TCTBIIV C Tpe6oBaHw~Mv
pblHKa ~py~a

Kapposhle napmeps,
r1po~eccLIoHanbHbe
coo6aiecrsa
Cw~eHTbI
3aBenyIoaj~ie~
OpraHbl snacm

K0MMyHLIKaTMBHSI~
o5pa3oBaTenbHbI~
1IHcI3OPMaL1LICHHbI~I

flp~MsIe 3c~I1pbI LI TpaHcnrn4wLI
BeGLIHapbI
cTaTbII 11 K3PTO’IKH
L4H~j3pbI LI pe3ynbraml
iiccnenosa~~i~
LlHTC~BbIO
ØoTorpacjniM
LIHc43orpac4JLIKa

CepLIsi 113 7 ny6nwKaLpIci Ha oHna~H-LI
o4na~H-nnoa~apax,
HaflpaBJIeHHbIX Ha noBbIuJeHble
caYecTBa o6paaosai*isi fl~L4 yY3CTMLI
flpocj~ecCwoHanbHbIX coo6U4ecTB LI
pa6oTo~aTene~ (rio 1 nybnLIKaqww
Ka)K~oro c~op~a~a KOLITeLITa)
Y~acme B pa3pa6oTKe I1~I1H5IJ1O 2
KSPPOBbIX napTHepa, 2 npo4,.
cooówecrso, 1 CTY4eHT H I aa~.
~ H I npe~cTaBHTenb
opraHoB BJ1aCTH
KOHTeHT onySnwKoBaH Ha 10
HH~JO~M3~HOHHbIX nnoLI4a~Kax
flepwoRw-IHocTb BbIXOR~ KOLITeLITa I

n 2 MecnL4a

3 Coq~1anbHbIe ceTil L~I(
Co4HanbHble ceTLI~
octJHLtwanbHbI~ ca~T ~HIIB~~CL4T~T3
cTy4eH’4eCKLle ~aTbI
~8CCblflKH rio e-mail
coLçlanbHble cerLi pa6oro~amne~
COL~1~J1bHbl~ ceTH cTypo&be~VHeHw~
LIHcj,opMawoHHble CTeHRN
J1I’lCTOBKH
BCT~~9L4 CO crapocraMil



<aiqie o6nsaTenbc,oa MW 6o eM haaaAa.a hioTopyho MbI peL000mwla ~HN00pCnTe1a ~° flDMoAbh, ROYOPWO MW Syqeiq nrSHMeHaTh

IlaoqHHK ii 35M’IO, CTpeTerH.ecKasi Sapa9a, K0T0~~0O KIlIOqeBOg ~B3~11bT0T MexaHli3MbI peuiorn*i 04 KnfflqeBb’e nokaSaTerni 34JCpOICTIIBHOCTII B HanpasneHonx: K~,1P0BbIO napThUpbI, KaphOplilaiC Co6b0TI4Sl,
K0T0~Y00 OW 5011 LiehlYp EM cTaBHTe nepo4 co6o~ 040K QGpai L~eoieooro 4000T0110 aMGacca4opbI, aHanHTHxa pOHHbIX, IIH450pMOI4I4OHHOC none.
KapbepbI M0N<CT0 flOMORb LjeHTp K~PbCP5I
SaIlpWTh. YKO3bI000M 000 apaToni’IecKwe 30310115

0 flpuopism,m 2030. HrTY-nooop Ycenuqumb San u1100moo OblnyCKHUkOo, K 2025 eaSy 40% OblllyClfNUKOo Sydym KSS706MO napmnepbl
no noOeomo 0000lMCONOpHb:X poSomaIou.wxHa npeSnpimmunx 00K po6omamb ~ ~017K Rpueieqooi He M0hI~ 50 npeanpimmuO 017K e peanlnaqwo npasrnw.ecsoO no&omo:xu oSyhaelg0000 U CO~UU KapbepHMx ,soponpusmoo unpoeenao, no MeHee 10
KaUpon. npeliipimmuO 00K - a peanuianuio flpoedmll4o.opuenmup000nnoeo o6y’mnun.
00”ousnanpaonenuO CeU’00C -2 ‘ fla,,e3amwffi. sip p exni am pasamw: Yeenuqenue ‘iocna np:anpiinmuO 00K, eoM0110nHbffix oopaiooamoilbnyio 000menbn000b, no 25% no cpaaiienuo C 2022e.
C5pa308emonb1100 nonwnuioi:
mpanapepznaniso o me,HonoeoO a KapbOpHblfl MOPOnPtJSmUfi
pnanbnbpO celonop 3110H000013 PeanuayeM000eaoUno copuu cosa’n,uO paJnu’illblK ,popMamoa npu yMacmuu icaSpoesix napmiaOpoa 017K: 16 3KcoypcoO. 2 fin,, oapbepbl, 8 ecmpei, Mocmep-loIaccaa,

Oenoeblxuep, 211000,’qeMnuoHaln a, 2 8000mona.
OcI400nb,e napmnepb: CR, o CR5’ 17088iamenb. Sep epesm am p060mM: YeonuqeHue11IJcna cmyOenmo:, npouioOioux npaIonU11ockylO noocomoonyna npeOnpcmncisnx OflKhia 25% no CpanH:nhJIO 020228.
opeOnpuamirn 011K Yeenuqumm 000poaM0 peaep: us escna cmySonncoo HflY no 15% no cpaanonuioc 2022 eoOoa.
OmUojj npal.mwc 3
mpydoycmpoiscmea ,.,Mcem As6eeeadopn,
enlcmynamb 000110cm 00 Rpuone’aon a pa3nuqImIe q,opoamn saaoM0000cmaunneM:noo 30 npo0npunmuioO 0flK, annn,011wxcn ,ncnaou KumoeopoOocoO accoNuaHounpoMb,wnonnlIcoo U
sxcnopmos npu cpopoupo:anacs npeanponoooamone0,’ 6310 yiacmlm C ImpbepMblx MOPonpu~mu~x.NOMeHee 10 ‘JnOno: Co:oma noncOm, cnequaiiucmo, npeoilpusmuo U opeanojaquo aH.Hoaiopoaa
npoc~Unbnmx cflOcluanUuIsP000nnbIx IloIcasamanb. Sip pesm am p060mb:: Co,aaiiuo nonoxcumenonoaououoxcanpeOnpunmuo 017K copes osausoOeOcm:iiecniyloniecooeo comma eysa U Comma MOnOOblX
Onom, aaOaw, c:rnannb,e C cnOl400nUcmoo npeoc,punmo0 U 0~3OHU30L4OO a.fl.Ho:aopoOa
oinpacno:oO a peeuonanbnoa
cneqi4aooO npe0npu~musMcs 00K Actamimoca OahONb:x

01c0,10000mb npeone’cmenus mpyloycmpo0cnma nocnO 000nianun >na:pcumoma; npuqunwacenanunMe,cenanun palomama no npeOnpusmonx 0(7K. SbInycmumb
ananamwcecoa10 0530p.
flagasamonn. Sqa4,exm am p550mb:: onicnlpaaoanue Spenoa L5onnlpa 100pbepbI Kai<oepacamenn aHaJ,umucm C,POPO linmepecon U OSpHOPHMX mponOo:.

ilnePopMaIc.JonNoo 00310
Yoenui0000MUn*opMaccuonnblo 08:0mb’ ‘coPes co:pemennmo caccmenm Sf0 pasoumunnonoxcumenenoeo umaOsca npoonpirnmuO 0(7K (oopomiwe oUOeo. unq,oepalpuim,
I’capmo’cKu, noloacrnm, :oSiJnapbi, np000pon000, ipomoepaq,uu, Unmepeblo). EweeoOnoia :omycaccepuu oils nysnuxaqoo Ha onna0n 3 olpipnaon.nnouiaOxax, RanpaonOHNbIK
nay:enuqoNUo Sam, ebmycI000008, palomaxo.gax a 0(7K
noicaaamon&. Scpep:xm am p060mb.: 306nu’cenUonpocMompoe 000menma, cmiaannoea eoJMOxmocmsMls icapbepHoO penoUsal400 Ha npeonpimmimx 011Km 30%

7 Ilpuapumem 2030. UflY -nod op YoenhIqliTb 3101110 o6y’aa.ouu.xen, K 2025 loOp Sons o6y’cosooquxcn, KaOpoomenapmuopn:
no nodzoma:ga oHncSHOpHblX flP00031OLlAliX flp5KTli11OCXyIO no31roT000y 0 npolSieOw050poKmUweCKylo flpcmne’cenuo.csaiavo’conwo coenawenoo a coiOamw Sasooa,x ,mlpeop He 001100 3,8 tipoonponmuO H.floneopoOa. KnpoeeOenaia osim,Oooix npaioiioooydym npUonO’ienbi
,eao3poe. npeOnpusmimusnonenee ‘10015 030m,OnOo POCCUU.
0011003 nanpaenenuo flP0+hiJIbHbIO OpraHiiaaLjm,x PM noOzomooicy C flpOOP Un OH 615 noxa,am ‘no. Sipiporm am pa6omo.: pas:amue cucmeom, Saaom,x xaipeOpno npaomwcecccoo nooaomoam ooy’haJoU4lsxcs, PacwupeMOO COOCpOlpUU toio,Snsix np001lUK’
ospa3o,amenonoo noiwmmou: caneCrooHHoro ~opMIiponaHan op30HUaaq008, 6ydern cocmoanRmb 70 npue,e’oonuesnpo:eOenuia npaxmucc npeOnpunmuO 03 Opynm pooucno: Poccoo. EmoeoOno,0 npopocm npaone’coHnb;x npoOnpunm “0 On, npo:eOenan npaceowcecooo
fl008116H00 >3 o0>9a100400C7 00M00T0H141411, C0010HHOIXC 6v31v1111011 % (0 2022 cody - 49%) noO,omoo,m o6y’.acocaiuucn Gydem cocnlaensmo no Memo 10 %.

MaCbOo: npamlw’1o- np0~ OCCI1OHOJ1 bHOO peaTenbHoabIo.
opaenmopoeannoeo paGomnwca Kopoepnme lsoponplrnmUn
Omdon npaxmino U Peon oyoa esoe,oOno cepuu cc6mmuO painu’cnbix opepoamo: no npuone’cenwo onyoonmoo no npalqoIa’cocnyla no&omaooyO npo4inbHbje opaanusoL000: lasxcoypcoo, 2/In,.
mpyOoyempoOcmoa Moaem Xapbepbl, 6 ncmpe11, 8 :e6anapoe C npeOnpimmanno Opyeax p03001108, 4 opyenblx Onona C npeocmaoimmisou I000pO:NX naprnHOpO:,
nonnusmb ‘00 Opynny qwl006bx flooaiam 0306. Slp(PSKm ompa6omm: nonynsploacwn sa’oecm,ennoO npannu’ceciooO noOaomo:m 0 npo4aononbix opeanusawrnx. Yooonomoopeimocmo am npowodwUx
sqalpoomoo yn000pcumema 0 moponponmo0y cmyoenmo0-ne MOHeC 85%, yxaOpom.x napmnepo:.n000neo 00%.
cq,epe OSpaso:anan, 000 mono:
Konu’cecm:o U ooqecm:o Mecm AmsaccoOopo:
npaxonuxu, ‘Oacmoma flp0800qoo opaaomyLjKnpeocmaoamoneo wmasa Coo no ooneo 10 npoonpasmoO I7CPoCamoMr On, y’lacman 05 OopbOpHMx Moponp08mm? no nonynnplssa’cIs.,
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20

Ключевые результаты

2

Отдела практик и трудоустройства в 2022 году

Карьерных событий  
реализовано для студентов 
НГТУ с привлечением 
кадровых партнеров

110

24
Договора о сотрудничестве 
заключено с предприятиями ОПК

Комплексных договоров 
о практической 
подготовке заключено  с 
крупными 
индустриальными 
партнерами

59

Профильных организаций приняли 
участие в мониторинге 
удовлетворенности качеством 
подготовки выпускников НГТУ 

Студентов прошли 
практику в 
профильных 
организациях

Студентов стали 
участниками карьерных 
событий, организованных 
отделом практик и 
трудоустройства

1070 Студентов в ЦКС НГТУ

352
Кадровых партнера 
в ЦКС НГТУ

2021→16

2500
2021→1900

2021→96

2021→220

2021→14

2021→57

По итогам событий:

24%
Записались на 
практику

15%

Получили 
приглашение на 
работу

12%

Продолжили 
взаимодействие 
после 
мероприятия

1977

2021→83

433
Выпускника трудоустроено 
на предприятиях ОПК

70
ОП ВО скорректированы на 
основе анализа

2021→1803



Проблемы и вызовы

для Центра карьеры НГТУ

Для достижения целей программы стратегического развития «Приоритет 2030» отдел 
практик и трудоустройства НГТУ обеспечивает функционирование  и развитие системы 
содействия трудоустройству выпускников, участвует в реализации комплекса 
мероприятий по карьерной поддержке выпускников и их адаптации к рынку труда.

Сложности, которые необходимо решить:

- Недостаточная сформированность интереса у работодателей к 
участию в образовательном процессе и оценке качества ОП ВО

Рабочего времени 
уходит  на рутинные 
задачи, а не на работу 
с целевой аудиторией

60 %

3

25 %

Выпускников 
трудоустраиваются на 
предприятия ОПК

44 %

Обучающихся проходят 
учебную практику  в 
профильных 
организациях

Подписчика в соц.сетях 
Отдела практик и 
трудоустройства

1152

- Недостаток кадров и времени для организации и проведения 
эффективных карьерных событий и создания качественного 
информационного контента из-за большого количества отчетов

- Невысокая заинтересованность студентов и выпускников в 
трудоустройстве на предприятия оборонно-промышленного 
комплекса.

- Низкий процент прохождения учебной практики в профильных 
предприятиях, недостаточность согласованных тем ВКР с 
профильными организациями .

35 %

Работодателей 
обращаются в вуз 
только с запросом на 
выпускников

Подписчиков в 
соц.сетях НГТУ

9900



Стратегические задачи 

4

Программы стратегического развития «Приоритет 2030»:

Укрепление позиций НГТУ как университета, ориентированного на 
территориальное и отраслевое лидерство в подготовке
высококвалифицированных кадров и в формировании 
промышленной политики региона. 
Отраслевая и региональная специфика: предприятия ОПК. 

Получение у обучающихся навыков практико-ориентированного 
работника

1

2

3

Мы определили 
данный перечень задач 
из программы развития 
как базовый.

На него опирается дальнейшее 
развитие Отдела практик и 
трудоустройства в университете.Взаимодействие с профессиональными сообществами и 

работодателями по вопросам экспертной оценки качества ОП ВО и 
результатов их освоения.

НГТУ – лидер по подготовке инженерных кадров



Наши предложения к решению 

стратегических задач 

5

Программы стратегического развития «Приоритет 2030»:

1

2

3

Увеличить количество 
выпускников, работающих 
на предприятиях ОПК, с 
целью трансфера знаний и 
технологий в реальный 
сектор экономики 

25 % → 40 %
выпускников  НГТУ  к  2025 году  
будут  работать на предприятиях 
ОПК

НГТУ – лидер по подготовке инженерных кадров

Укрепление позиций НГТУ как университета, ориентированного на 
территориальное и отраслевое лидерство в подготовке
высококвалифицированных кадров и в формировании 
промышленной политики региона. 
Отраслевая и региональная специфика: предприятия ОПК. 

Получение у обучающихся навыков практико-ориентированного 
работника

Взаимодействие с профессиональными сообществами и 
работодателями по вопросам экспертной оценки качества ОП ВО и 
результатов их освоения.



Увеличить количество выпускников, работающих на 
предприятиях ОПК, с целью трансфера знаний и 
технологий в реальный сектор экономики 

Механизмы решения и показатели 

эффективности

1

Привлечем предприятия ОПК  в реализацию практической подготовки 
обучающихся, проектно-ориентированное обучение, в карьерные 
мероприятия и проекты

Реализуем серии карьерных событий различных форматов  при участии  
кадровых партнёров ОПК

Используем потенциал Нижегородской ассоциации промышленников и 
предпринимателей, Совет молодых специалистов предприятий и 
организаций г.Н.Новгорода
Создадим студенческое  сообщество «Клуб амбассадоров карьеры»

Исследуем предпочтения трудоустройства выпускников после окончания 
университета

Увеличим информационные охваты через современный контент для 
развития положительного имиджа предприятий ОПК 

Увеличение числа 
предприятий ОПК, 
вовлеченных в 
образовательную 
деятельность

На 25 %

Увеличение числа 
студентов, 
прошедших 
практическую 
подготовку на 
предприятиях ОПК 

На 25 %

Увеличение  
кадрового резерва 
предприятий ОПК 
из числа студентов 
НГТУ

На 15 %

Увеличение просмотров 
контента, связанного  с 
возможностями 
карьерной реализации на 
предприятиях ОПК. 
Формирование интереса к 
работе на предприятиях 
ОПК через социальные 
сети.

На 30 %

Формирование положительного 
имиджа предприятий ОПК  в 
студенческой среде. 

Формирование системы аналитики в 
сфере интересов и карьерных 
трендов студентов и выпускников

6

15

Студентов – членов 
сообщества «Клуб 
амбассадоров карьеры»



Наши предложения к решению 

стратегических задач 

7

Программы стратегического развития «Приоритет 2030»:

1

2

3

Увеличить долю обучающихся, 
проходящих практическую 
подготовку в профильных 
организациях для качественного 
формирования компетенций, 
связанных с будущей 
профессиональной деятельностью.

49 % → 70 %
доля обучающихся, прошедших 
практическую подготовку в 
профильных организациях, к 2025 
году

НГТУ – лидер по подготовке инженерных кадров

Укрепление позиций НГТУ как университета, ориентированного на 
территориальное и отраслевое лидерство в подготовке
высококвалифицированных кадров и в формировании 
промышленной политики региона. 
Отраслевая и региональная специфика: предприятия ОПК. 

Взаимодействие с профессиональными сообществами и 
работодателями по вопросам экспертной оценки качества ОП ВО и 
результатов их освоения.

Получение у обучающихся навыков практико-ориентированного 
работника



Увеличить долю обучающихся, проходящих практическую 
подготовку в профильных организациях для качественного 
формирования компетенций, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью

Механизмы решения и показатели 

эффективности

2

Совершенствуем систему базовых кафедр по практической подготовке 
обучающихся. Расширим географию выездных практик - привлечем к 
проведению практик предприятия из других регионов России.

Реализуем серии карьерных событий различных форматов о 
практической подготовке в профильных организациях

Вовлечем представителей штаба СО, экспертов из Отраслевых 
ассоциаций работодателей и Корпоративной Академии Росатома
для участия в карьерных мероприятиях и популяризации выездных 
практик в другие регионы. 
Создадим студенческое  сообщество «Клуб амбассадоров карьеры»

Проведем исследование среди работодателей предоставления 
качественной практической подготовки

Увеличим информационные охваты через современный контент для 
популяризации качественной практической подготовки 

Увеличение просмотров 
контента, связанного  с 
практической подготовкой. 
Формирование интереса к 
практико-ориентированному 
обучению через социальные 
сети.

На 30 %Членов сообщества руководителей 
практик в экспертной группе по 
решению вопросов качественной 
практической подготовки

Ежегодное увеличение 
партнеров - профильных 
организаций по 
практической подготовке

На 10 %

Удовлетворенность 
от прошедших 
мероприятий у 
студентов

85 %

Удовлетворенность от 
прошедших 
мероприятий у 
кадровых партнеров

90 %

8

15

Студентов – членов сообщества 
«Клуб амбассадоров карьеры»

40



Наши предложения к решению 

стратегических задач 

9

Программы стратегического развития «Приоритет 2030»:

1

2

3

Расширить  взаимодействие с 
профессиональными сообществами 
и работодателями для привлечения 
их  к оценке качества ОП ВО и 
результатов их освоения с целью 
повышения качества образования в 
соответствии с требованиями рынка 
труда 

70 → 140
ОП ВО к 2025 году будут 
актуализированы на основе 
проведенного анализа по результатам 
оценки качества ОП ВО работодателями 
и профессиональными сообществами

НГТУ – лидер по подготовке инженерных кадров

Взаимодействие с профессиональными сообществами и 
работодателями по вопросам экспертной оценки качества ОП ВО и 
результатов их освоения.

Укрепление позиций НГТУ как университета, ориентированного на 
территориальное и отраслевое лидерство в подготовке
высококвалифицированных кадров и в формировании 
промышленной политики региона. 
Отраслевая и региональная специфика: предприятия ОПК. 

Получение у обучающихся навыков практико-ориентированного 
работника



Расширить  взаимодействие с профессиональными сообществами 
и работодателями для привлечения их  к оценке качества ОП ВО и 
результатов их освоения с целью повышения качества 
образования в соответствии с требованиями рынка труда 

Механизмы решения и показатели 

эффективности

3

Привлечем работодателей к различным форматам участия в оценке 
качества ОП ВО и результатов их освоения

Привлечем экспертов из профессиональных сообществ для проведения 
профессионально-общественной аккредитации, к проектированию ОП 
ВО, к работе в ГЭК,  участию в мониторингах

Проведем исследования с работодателями по: 
- новым требованиям рынка труда, 
- конкурентоспособности выпускников,
- вовлечению в научную и образовательную деятельность,

- организации совместных образовательных пространств,
- участии в государственной аккредитации образовательной деятельности, 
-участии в проектно-ориентированном обучении  по ТЗ предприятия, 
- организации стажировок для студентов и др.

Увеличим информационные охваты через современный контент по 
привлечению работодателей и проф.сообществ  к участию в 
образовательном процессе

Увеличение просмотров 
контента, связанного  с 
качеством образования. 
Формирование интереса 
через социальные сети у 
кадровых партнеров и проф. 
сообществ к участию в 
образовательном процессе и 
оценке качества ОП ВО

На 30 %

Формирование системы аналитики в 
сфере взаимодействия вуза с 
работодателями

Увеличение числа  
кадровых партнеров, 
участвующих  в 
мониторинге 
удовлетворенности  
качеством образования

Удовлетворенность 
от прошедших 
мероприятий у 
кадровых 
партнеров

90 %На 25 %

Увеличение числа ОП ВО, 
прошедших ПОА,  с 
привлечением экспертов 
из профессиональных 
сообществ.

в 3 раза
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95 %

Удовлетворенность работодателей 
качеством подготовки выпускников



Ключевые партнеры Центра карьеры

Которые будут включены в реализацию стратегической программы

Кадровые партнеры Профессиональные 
сообщества

Информационная 
поддержка
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Контакты

Троицкая Екатерина 
Валерьевна
Начальник отдела практик и 
трудоустройства

(831)436-43-32

kc@nntu.ru

vk.com/praktika_nntu

89027889130

С подробной таблицей 
с механизмами действий 

и показателями 
эффективности можно 

ознакомиться по ссылке:
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