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ОТЗЫВ  

официального оппонента доктора экономических наук, профессора 

Руденко Марины Николаевны на диссертационную работу  

Ладынина Андрея Ивановича на тему «Методология обеспечения 

экономической безопасности России в научно-технологической сфере», 

представленную на соискание ученой степени доктора экономических 

наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(экономическая безопасность) 

 

Актуальность темы диссертационного исследования 

Существующая парадигма развития отечественной экономики 

неразрывно связана с научным и технологическим прогрессом. 

Стремительное расширение инструментов обработки и анализа информации, 

технологической базы производства, всеобъемлющая цифровизация – лишь 

малая часть актуальных трендов, определяющих структуру глобальной 

экономики. В подобных условиях особую актуальность представляет научно-

техническое развитие экономики, разработка и внедрение новых технологий 

в производственные цепочки. В связи с этим обеспечение экономической 

безопасности во многом обусловлено потенциалом и результативностью 

научно-технологического развития страны. 

Развитие существующей интеллектуальной и научно-

производственной базы, разработка и внедрение новых наукоемких 

технологий и продуктов, модернизация и обновление факторов производства 

являются ключевыми задачами обеспечения национальной безопасности, 

которые обрели особую актуальность с учетом современных реалий.  



Разработка методологии обеспечения экономической безопасности в 

научно-технологической сфере, отвечающей современным глобальным 

вызовам, стоящим перед Россией, представляет собой актуальную задачу. 

Существует потребность в формировании соответствующего теоретико-

методологического базиса и методического инструментария, формализации 

существующих подходов к обеспечению научно-технологической 

безопасности, разработке новых инструментов прогнозирования ее 

динамики. Повышение экономической безопасности неразрывно связано с 

фундаментальной и прикладной научной деятельностью, а их обеспечение – 

с обоснованными управленческими решениями. 

Таким образом, диссертационное исследование Ладынина Андрея 

Ивановича на тему «Методология обеспечения экономической безопасности 

России в научно-технологической сфере» является актуальной работой, 

направленной на повышение экономической безопасности России в сфере 

исследований и разработок.  

Содержание диссертации, ее завершенность 

Диссертация Ладынина А.И. изложена на 319 машинописных 

страницах, включает введение, трех разделов из шести глав и двадцати 

параграфов, заключения, библиографического списка из 379 источников. 

Работа содержит 22 таблицы и 43 рисунка и приложение. Структура 

диссертации обусловлена целью, задачами и логикой исследования. 

Во введении обоснована актуальность исследования, сформулированы 

цели и задачи, представлена теоретическая и практическая значимость 

работы, полученные научные результаты и их апробация.  

В первой главе рассмотрены исторические аспекты, современная роль 

и перспективы научно-технологического развития в системе экономической 

безопасности России. 

Во второй главе диссертации приведены концептуальные аспекты 

обеспечения экономической безопасности в научно-технологической сфере. 

Представлено авторское определение экономической безопасности России в 



научно-технологической сфере, конкретизирована роль и место научно-

технологической безопасности (НТБ) в системе экономической и 

национальной безопасности России, сформулированы ключевые вызовы и 

угрозы НТБ, а также представлена авторская концепция ее обеспечения.  

Третья глава диссертационного исследования посвящена разработке и 

обеспечению мониторинговых мероприятий научно-технологического 

развития в системе экономической безопасности страны. Сформулированы и 

обоснованы мероприятия мониторинга, представлена авторская система 

индикаторов научно-технологической безопасности России, а также 

методика построения индексных оценок НТБ на региональном уровне. 

Четвертая глава работы посвящена инструментарию 

интеллектуального анализа экономической безопасности в научно-

технологической сфере. Инструментарий включает как традиционные 

методы и модели анализа и количественной оценки, адаптированные для 

нужд исследования, так и принципиально новые инструменты, позволяющие 

более детально исследовать и количественно оценить экономическую 

безопасность научно-технологической сферы социально-экономической 

системы в моментальном, динамическом и прогностическом аспектах. 

Пятая глава диссертации посвящена разработке механизмов 

обеспечения научно-технологической безопасности. Соискателем 

рассмотрены реиндустриализация и импортоопережение как механизмы 

обеспечения экономической безопасности сферы исследований и разработок. 

Дан сравнительный анализ существующих подходов к обеспечению научно-

технологического развития. Представлена соответствующая экономико-

математическая модель, показывающая актуальность применения 

проактивного подхода к управлению. 

В шестой главе представлена авторская модель информационно-

аналитической системы обеспечения научно-технологической безопасности, 

а также методические рекомендации, направленные на совершенствование 

процессов обеспечения НТБ России. 



В заключении работы содержатся основные выводы и рекомендации по 

теме исследования.  

Диссертация представляет собой законченное самостоятельное 

исследование, обладающее внутренним единством и включающее новые 

научные результаты и выводы, а также раскрывающее перспективы 

дальнейших разработок. Основные результаты диссертации полностью 

отражены в автореферате и опубликованных соискателем работах. 

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации 

Обоснованность результатов диссертационного исследования, научных 

выводов и рекомендаций подтверждается применением современных методов 

экономического анализа, задействованием обширной базы публикаций 

ведущих отечественных ученых и их зарубежных коллег, материалов 

периодических изданий, аналитических и справочных источников, а также 

Интернет-ресурсов. Достоверность используемых данных гарантируется 

применением нормативно-правовых документов, приведенной реферативной 

базой и использованием официальных статистических ресурсов. 

В своем исследовании диссертант обоснованно использует 

разнообразные научные приемы и методы исследования, включая 

общенаучные методы, системный анализ, экономико-математическое 

моделирование, инструменты машинного обучения и прогнозирования 

динамики развития сложных систем. 

Результаты диссертации получили надлежащую апробацию в 

Министерстве образования и науки Нижегородской области, 

ПАО «Ростелеком», ООО «Исследовательский центр Самсунг», 

Нижегородском региональном отделении Вольного экономического общества 

России, а также в образовательном процессе ФГБОУ ВО НГТУ 

им. Р.Е. Алексеева. Апробация положений диссертационного исследования 

проведена на международных и всероссийских научных конференциях, а 



также посредством публикации в ведущих научных журналах России и мира, 

что подтверждает актуальность и достоверность полученных результатов.  

По теме диссертационного исследования соискателем суммарно 

опубликовано 55 научных работ, из которых 25 статей в рецензируемых 

научных журналах из перечня ВАК при Минобрнауки РФ, 9 работ входят в 

международные базы цитирования. 

Научная новизна результатов диссертационного исследования 

Научная новизна диссертации Ладынина А.И. заключается решении 

крупной научной проблемы разработки методологии обеспечения 

экономической безопасности России в научно-технологической сфере. 

К наиболее существенным результатам диссертационного 

исследования, представляющим научную новизну, следует отнести: 

 предложенное определение экономической безопасности России в 

научно-технологической сфере;  

 авторское позиционирование научно-технологической 

безопасности в системе экономической и национальной безопасности 

России; 

 формализацию вызовов и угроз экономической безопасности 

России в научно-технологической сфере;  

 концепцию обеспечения экономической безопасности в научно-

технологической сфере; 

 предложения в сфере мониторинга НТБ, включающие 

методические рекомендации по его обеспечению, методы экономико-

математического моделирования, ранжирование объектов и 

прогнозирование динамики ее изменения; 

 систему индикаторов научно-технологической безопасности, 

разработанную для обеспечения предложений в сфере мониторинга НТБ; 

 инструментарий интеллектуального анализа экономической 

безопасности в научно-технологической сфере; 



 обоснование актуальности использования проактивного подхода к 

обеспечению экономической безопасности научно-технологической сферы; 

 модель информационно-аналитической системы, разработанной 

для обеспечения экономической безопасности научно-технологической 

сферы. 

Достоверность выводов и предложений гарантируется применением 

соответствующих целям и задачам методов исследования и их последующей 

проверкой с помощью экономико-математических расчетов. Совокупность 

результатов, полученных в ходе исследования, обеспечивает решение задачи 

формирования методологического обеспечения экономической безопасности 

России в научно-технологической сфере. 

Значимость для науки и практики выводов и рекомендаций соискателя 

Результаты научных исследований, полученных в диссертации 

Ладынина А.И., позволяют утверждать, что работа обладает теоретической и 

практической значимостью и предлагает новые методы и подходы к 

обеспечению экономической безопасности России. 

Теоретическое значение работы заключается в том, что 

представленные в диссертации результаты вносят существенный вклад в 

решение проблемы обеспечения экономической безопасности России. 

Разработанная методология является важным компонентом приращения 

знаний в теории обеспечения экономической безопасности, развития теории 

организации и осуществления научной деятельности, повышения 

результативности исследований и разработок для нужд экономики страны. 

Практическое значение работы выражено в том, что разработанный 

автором комплекс методов анализа и прогнозирования динамики развития 

научно-технологической безопасности может быть использован при 

непосредственном анализе социально-экономических систем, при разработке 

документов стратегического планирования, оценки результативности 

субъектов научно-технологического развития, прогнозировании и 

управлении развитием наукоемкого сектора экономики. 



Дискуссионные вопросы и замечания 

Несмотря на общую положительную оценку, работа Ладынина А.И. 

содержит ряд недостатков, по которым необходимо высказать замечания. 

1. Автором предлагается многоуровневая система индикаторов 

экономической безопасности научно-технологической сферы России на 

региональном, федеральном уровнях и уровне предприятий. Предлагаются 

пороги, которые для федерального и регионального уровней существенно 

различаются, однако соискателем не в полной мере представлены аргументы 

выбора конкретных значений. 

2. В работе активно используется термин «кластерный анализ», однако 

стоит отметить, что его трактовка в математике и экономике может 

существенно различаться. Для математиков кластерный анализ есть строгий 

метод классификации данных на основе их статистических свойств, тогда как 

в экономике он часто применяется в более широком контексте, включая 

группировку регионов, отраслей или других объектов по схожим 

характеристикам. Диссертанту следовало бы уточнить, в каком именно 

значении используется этот термин в его исследовании, чтобы избежать 

терминологической неоднозначности и обеспечить четкое понимание 

методологической основы работы. 

3. В таблице 4.1 (стр. 144) представлены «интеллектуальные методы 

анализа и прогнозирования научно-технологической безопасности (НТБ)», 

однако часть указанных методов, такие как «Анализ по Парето» и «Оценка 

уровня дифференциации», являются традиционными и не могут быть 

однозначно отнесены к категории интеллектуальных. Соискатель не 

поясняет термин «интеллектуальный метод», что создает неоднозначность в 

интерпретации. Для раскрытия неопределенности необходимо уточнить 

критерии отнесения методов к интеллектуальным, либо пересмотреть состав 

таблицы, исключив из неё методы, которые не соответствуют заявленному 

критерию. 



4. В шестой главе работы представлены меры по совершенствованию 

социальной составляющей обеспечения экономической безопасности 

научно-технологической сферы, однако в диссертации в явной форме 

отсутствуют рекомендации, способствующие обеспечению экономической 

безопасности в научно-технологической сфере. 

5. Апробация авторского инструментария в работе проведена только 

для регионов Приволжского (ПФО) и Центрального (ЦФО) федеральных 

округов. Однако для полноты исследования и демонстрации 

универсальности предлагаемого инструментария было бы целесообразно 

расширить апробацию на другие регионы России, учитывая их разнообразие 

по уровню научно-технологического и экономического развития. Это 

позволило бы получить более полное представление о применимости 

методики в различных условиях. Кроме того, для повышения прозрачности и 

удобства использования авторского инструментария рекомендуется вынести 

подробные расчеты по всем регионам в приложение, что сделало бы работу 

более информативной и полезной для дальнейших исследований. 

Отмеченные недостатки не снижают общий высокий уровень работы.  

Соответствие работы требованиям, предъявляемым к диссертациям 

Диссертационная работа Ладынина Андрея Ивановича на тему 

«Методология обеспечения экономической безопасности России в научно-

технологической сфере» является законченной научно-исследовательской 

работой, выполненной на актуальную тему. В работе успешно решена 

научная проблема, имеющая важное народнохозяйственное значение в части 

развития теоретико-методологического базиса обеспечения экономической 

безопасности России. Текст диссертации является структурированным и 

отвечает современным требованиям к описанию экономических проблем в 

исследуемой отрасли знаний. Представленные в диссертации научные 

положения и рекомендации обоснованы и достоверны. Содержание 

диссертации отвечает специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (экономическая безопасность). 
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