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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования определяется тем, что в условиях совре-

менной экономики инновации становятся одним из ключевых факторов развития 

промышленности и повышения конкурентоспособности предприятий. Инновацион-

ное развитие позволяет компаниям создавать новые продукты и технологии, повы-

шать эффективность производства и в целом оказывать положительное влияние на 

социально-экономическое развитие. Вместе с тем практика показывает, что управ-

ление инновационным развитием промышленных предприятий нередко сталкива-

ется с трудностями, связанными с отсутствием унифицированных и обоснованных 

инструментов оценки и контроля инновационных процессов. В этой связи особую 

значимость приобретает исследование подходов к оценке уровня инновационного 

развития предприятия, необходимое для формирования и реализации эффективных 

инновационных проектов. 

Особую актуальность данные вопросы приобретают в автомобильной про-

мышленности, которая в последние годы развивается в условиях ускоренного тех-

нологического обновления, ужесточения требований к экологичности и безопасно-

сти продукции, активной цифровизации производственных и управленческих про-

цессов. Существенное влияние на инновационное развитие предприятий отрасли 

оказывают также изменения внешнеэкономической среды, требующие перестройки 

кооперационных и логистических связей и усиления роли внутренних источников 

инновационного роста. В этих условиях инновационное развитие становится не 

только инструментом повышения конкурентоспособности, но и важным условием 

обеспечения устойчивости автомобильных предприятий. 

В связи с этим эффективное стратегическое управление инновационной дея-

тельностью предполагает формирование и реализацию обоснованной инновацион-

ной стратегии, включающей этапы стратегического анализа, выявления источников 

инновационных возможностей, стратегического выбора, реализации и контроля. Ре-

ализация данных этапов требует применения комплексных и научно обоснованных 

инструментов оценки уровня инновационного развития промышленных предприя-

тий, что и обусловливает актуальность настоящего исследования. 

Степень научной разработанности проблемы. 

Исследование теорий инноваций осуществлено в диссертациях таких уче-

ных, как В.М. Аврамчиков [1], А.В. Белоусов [4], Д.А. Гусева [11], В.М. Комаров 

[14], Н.В. Линдер [15], Е.А. Мильская [17] и др.  

Авторы отмечают, что управление инновационной деятельностью на про-

изводственных предприятиях сопровождается рядом трудностей. Они связаны 

прежде всего с недостаточной разработанностью методов и инструментов ана-

лиза инновационного развития, а также с проблемами оценки и прогнозирования 

инвестиционных и инновационных процессов и управления инновационно-ин-

вестиционными проектами. 

В связи с этим возникает необходимость дальнейшего исследования кон-

цептуальных основ управления инновациями и учёта научных результатов, 

накопленных в теории инноваций отечественными и зарубежными исследовате-

лями. 

Проблемы формирования и развития инновационной экономики, а также 

повышения инновационной активности в промышленности нашли отражение в 
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работах многих отечественных и зарубежных исследователей, среди которых 

Л.И. Абалкин, А.Г. Аганбегян, Дж. Гэлбрейт, М.С. Кувшинов, Й. Шумпетер и 

другие. 

Вопросы терминологии и классификации инновационной деятельности 

рассматриваются в работах ряда исследователей, среди которых Д.В. Гибсон, 

В.В. Глухов, Я.Н. Грик, Е.А. Дубицкая, Дж. Казметский, М.А. Коваженков, А.В. 

Красникова, А.А. Милова, В.В. Сучков, Т.А. Скворцова, О.М. Фокина, О.А. Цу-

канова и другие.  

Вопросы классификации и систематизации инноваций освещены в работах 

Бороздиной Н.С., Зурабян А.С., Корнилова Д. А., Кузнецовой А.И., Митякова 

С.Н., Осиповой О.Н., Яковлевой Е.Н.  и др. 

Тенденции управления инновационным развитием охарактеризованы в 

трудах таких исследователей, как Апатова Н.В., Балдин К.В., Ваганов П.И., Ве-

селовский М.Я., Галкин В.Е., Горевая Е.С., Демиденко Д.С., Дрогобыцкий А.И., 

Жук М.А., Измайлова М.А., Кузнецов А.И., Лапаев Д.Н., Межов С.И., Райхлина 

А.В., Сахабиева Г.А., Сахабиев В.А., Цлаф B.М., Яшин С.Н.  и др.  

Вопросы обеспечения эффективности развития инновационной деятельно-

сти предприятий и совершенствования методологии управления рассмотрены в 

работах таких авторов, как Апатова Н.В., Балдин К.В., Ваганов П.И., Веселов-

ский М.Я., Галкин В.Е., Горевая Е.С., Демиденко Д.С., Дрогобыцкий А.И., Жук 

М.А., Измайлова М.А., Кузнецов А.И., Межов С.И., Омельченко Т.В., Райхлина 

А.В., Сахабиева Г.А., Сахабиев В.А., Тюкавкин Н.М., Цлаф B.М., Юрлов Ф.Ф.  и 

др.  

Цель диссертационного исследования - выявление путей формирования 

инструментария оценки уровня управления инновационным развитием промыш-

ленных предприятий. 

Задачи исследования: 

1. Уточнить авторское определение инновационного развития на современ-

ном этапе экономического развития промышленных предприятий. 

2. Определить факторы принятия решений в управлении инвестиционными 

проектами. 

3. Обосновать авторский подход к организации и осуществлению управле-

ния инновационной деятельностью промышленными предприятиями. 

4. Сформировать методический инструментарий оценки инновационного 

развития промышленного предприятия. 

5. Разработать метод комплексной оценки эффективности управления ин-

новационными процессами в промышленности. 

Предмет диссертационного исследования – процесс формирования 

научно обоснованного инструментария, предназначенного для оценки фактиче-

ского уровня управления инновационным развитием промышленного предприя-

тия. В ходе исследования проводится анализ подходов, технологий и методов, 

которые применяются для улучшения и замера эффективности системы управ-

ления инновационными технологиями на предприятиях промышленного сек-

тора. 
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Объект диссертационного исследования – предприятия, активные в 

сфере внедрения инноваций, на примере ГК «ГАЗ». 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

современная практика и теория управления внедряемыми инновациями в миро-

вой и отечественной практике. В процессе работы использованы методы сравни-

тельного теоретического исследования, анализа, сбора статистики для создания 

инструментария, предназначенного для замера уровня развития инновационных 

технологий на промышленных предприятиях. 

Информационно-эмпирической базой исследования являются сведения 

Минэкономразвития Российской Федерации, Федеральной службы государ-

ственной статистики, федеральные и региональные программы по развитию про-

мышленности и производительности труда, обзорно-аналитические материалы, 

результаты научно-практических конференций, а также данные, предоставлен-

ные промышленными предприятиями. 

Соответствие паспорту специальностей ВАК. Исследование выполнено 

согласно паспорту специальности ВАК 5.2.3. «Региональная и отраслевая эконо-

мика» (Экономика инноваций), а именно: п.7.12. Методы определения оптималь-

ных направлений инновационной деятельности на корпоративном, отраслевом и 

национальном уровне, п.7.13. Управление инновациями и инновационными про-

ектами на уровне компаний, предприятий и организаций. Инновационные риски. 

Основные методы исследования. С целью решения задач при проведе-

нии исследования применены системный подход, синтез, анализ, научная аб-

стракция, обобщение и сравнение, экономический и системный анализ, графиче-

ские и статистические методы, а также метод экспертных оценок. Были исполь-

зованы математико-статистические методы, базирующиеся на измеряемых пока-

зателях. Использование комплекса указанных методов позволило обеспечить до-

стоверность и обоснованность выводов и способствовало принятию практико-

ориентированных решений. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в комплексно-

сти исследования проблем формирования инструментария оценки уровня управ-

ления инновационным развитием промышленных предприятий. 

Научная новизна ключевых результатов исследования, разработан-

ных соискателем лично, состоит в следующем: 

1. Исследована сущность и уточнено определение «инновационное развитие 

промышленного предприятия» с учетом его особенностей и применимости на 

практике как процесса использования научных достижений и передового опыта, 

совершенствования и развития общественного производства, формирования про-

дукции с новыми потребительскими характеристиками производства товаров, 

технологий, которое в отличие от существующих учитывает инструментарий 

оценки уровня инновационного развития, что позволяет формировать на ее основе 

эффективные методы управления инновациями и инновационными проектами на 

уровне предприятий.  

2. Определены факторы уровня управления инновационными проектами: 

соответствие документации назначению проекта; контроль отсутствия ошибок на 
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разных стадиях реализации; объемы необходимых материалов; скорость и стои-

мость внесения изменений; соотношение цены и качества предлагаемых материа-

лов, что позволяет использовать их для всестороннего анализа и объективной 

оценки при планировании инновационного развития промышленных предприя-

тий. 

3. Обоснован современный подход к организации и осуществлению инно-

вационного развития промышленных предприятий. Он предполагает выстраива-

ние деятельности на основе компиляции ключевых принципов системного, си-

туационного, процессного, функционального и инновационного подходов, что 

способствует повышению управляемости инновационной системы и создает ос-

нову для активизации использования интеллектуальных ресурсов.  

4. Разработан инструментарий оценки уровня инновационного развития 

промышленных предприятий, который представляет собой совокупность мето-

дических и технических средств проведения оценочных процедур, к которым 

следует отнести учет различных элементов инновационного развития; сравни-

тельную оценку уровня инновационного развития, позволяющих провести ком-

плексную оценку перспективности улучшающих инновационных проектов. 

5. Предложен метод комплексной оценки эффективности управления ин-

новационными процессами в промышленной сфере, который заключается в 

учете различных характеристик деятельности предприятий, что позволяет сопо-

ставлять и квалифицировать их по степени уровня инновационного развития.   

Теоретическая значимость исследования обусловлена результатами ис-

следования: проведен комплексный анализ точек зрения на сущность и характер-

ные особенности формирования инструментария оценки уровня инновационного 

развития промышленных предприятий, а также создания рабочего инструмента-

рия, предназначенного для оценки фактического уровня управления развитием 

инновации на предприятии промышленной сферы.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что выводы 

и основные заключения работы направлены на формирование методов оценки 

уровня инновационного развития промышленных предприятий, а также созда-

ния рабочего инструментария, предназначенного для оценки фактического 

уровня инновационного развития на предприятии промышленной сферы. 

Публикация и апробация диссертационного исследования. Основные 

положения диссертационного исследования были представлены на научно-прак-

тических конференциях и в научно-популярных журналах г. Нижний Новгород, 

г. Волгоград, г. Санкт-Петербург, г. Симферополь, г. Барнаул. 

По теме диссертации опубликовано 14 научных работ, из них: 

– 6 статей в изданиях, входящих в перечень ВАК, общим объемом 3,7 пе-

чатных листа, в том числе вклад соискателя 2,4 печатных листа. 

Структура и объем диссертационного исследования. На 170 страницах 

работы содержатся: введение, три главы, заключение и библиографический спи-

сок из 183 источников. Часть материала представлена в виде 6 рисунков и 17 

таблиц.  
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Во введении сформулированы цель, задачи, объект и предмет исследова-

ния, обоснованы актуальность и разработанность темы исследования. Представ-

лены результаты исследования, обладающие научной новизной и полученные 

лично соискателем, а также методологическая основа и информационная база 

исследования. 

В первой главе «Теоретические аспекты оценки уровня инновационного 

развития предприятий» – исследован ход развития теории инноваций в трудах 

отечественных и зарубежных ученых; выявлены тенденции управления иннова-

ционным развитием современных промышленных предприятий и определены 

подходы к оценке уровня инновационного развития предприятия. 

Во второй главе «Формирование инструментария оценки уровня иннова-

ционного развития промышленных предприятий» определены меры по совер-

шенствованию системы показателей оценки уровня инновационного развития 

промышленного предприятия; приведена разработка инструментария оценки 

уровня инновационного развития промышленного предприятия; определена тех-

нология выбора инновационной стратегии предприятия. 

В третьей главе «Реализация разработок формирования инструментов 

оценки уровня инновационного развития предприятия» представлен метод ком-

плексной оценки уровня инновационного развития промышленного предприя-

тия на примере группы компаний ГАЗ; проведена оценка экономического эф-

фекта результатов исследования; предложены рекомендации по подготовке и пе-

реподготовке специалистов в области управления инновационным развитием 

предприятия. 

В заключении представлены результаты исследования, подведены итоги 

работы и сформулированы выводы. 

 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ  

ДИССЕРТАЦИОННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ  

НА ЗАЩИТУ 

1. Исследована сущность и уточнено определение «инновационное 

развитие промышленного предприятия» с учетом его особенностей и приме-

нимости на практике как процесса использования научных достижений и пе-

редового опыта, совершенствования и развития общественного производ-

ства, формирования продукции с новыми потребительскими характеристи-

ками производства товаров, технологий. 

Современные технологические достижения стали фактором глубоких изме-

нений в социальной структуре общества и существенно повлияли на образ жизни 

и потребности населения. Развитие этих технологий сопровождалось формирова-

нием новых массовых запросов и появлением более эффективных механизмов их 

удовлетворения. В результате постепенно произошло смещение от модели стан-

дартизированного производства и массового потребления. Это отразилось на ар-

хитектуре трудовой занятости в социуме, так как всё большее число специалистов 

переориентировалось на деятельность в областях, связанных со сферой услуг и 

информационными технологиями, таких как ИТ-индустрия, телекоммуникации, 

система образования, здравоохранение и индустрия развлечений. Таким образом, 
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современные технологические достижения оказали значительное влияние на фор-

мирование новых инновационных потребностей и способов их удовлетворения, а 

также на трансформацию структуры занятости и развитие экономических сфер в 

целом. 

Современный подход к организационному обеспечению и управлению ин-

новационными процессами рассматривается как один из наиболее обоснованных 

в рамках инновационной теории. Его применение позволяет организациям сохра-

нять гибкость в условиях экономической неопределенности, повышает управляе-

мость инновационной среды и способствует принятию более аргументированных 

управленческих решений. Кроме того, такой подход создает условия для более 

интенсивного использования интеллектуальных ресурсов и знаний организации. 

Основой данной концепции является формирование управленческих прак-

тик, опирающихся на интеграцию различных методологических подходов. В их 

числе системный, ситуационный, процессный, функциональный и собственно ин-

новационный подходы, совокупность которых позволяет рассматривать иннова-

ционную деятельность как комплекс взаимосвязанных управленческих процес-

сов. Ключевые векторы в инновационной трансформации производственных ор-

ганизаций представляют собой комплекс следующих организационных инициа-

тив: 

 формирование инновационных хабов и подразделений исследований и 

научно-технических разработок; 

 задействование внешних ресурсов: коллаборация с академическими учре-

ждениями, научно-исследовательскими институтами и поставщиками для получе-

ния доступа к внешним знаниям и технологическим решениям; совместные иссле-

довательские проекты и разработки способны ускорить инновационный цикл; 

 имплементация систем менеджмента инноваций: структурированные 

процессы и механизмы для управления инновационными инициативами и мони-

торинга их прогресса обеспечивают прозрачность, подотчётность и принятие 

обоснованных решений; 

 формирование инновационной культуры: стимулирование персонала к 

генерации и реализации новаторских идей, признание и вознаграждение иннова-

ционного поведения мотивирует сотрудников на творческую и исследователь-

скую деятельность; 

 применение инструментария цифровых технологий: задействование про-

граммного обеспечения для коллаборативной работы, управления проектами и 

аналитики данных для поддержки инновационной деятельности; автоматизация 

задач и совершенствование коммуникации облегчают совместную работу и повы-

шают уровень научной обоснованности решений; 

 определение оптимальных источников финансирования инновационной 

деятельности производственных организаций, среди которых могут быть как соб-

ственные, так и заёмные, и привлечённые средства, инвестиции венчурных фон-

дов, а также средства государственной и общественной поддержки. 

В рамках настоящего исследования инновационная трансформация произ-

водственной организации - это целенаправленный, управляемый и измеримый 

процесс системных изменений, базирующийся на интеграции научных знаний, 
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технологических решений и управленческих инструментов в хозяйственную дея-

тельность предприятия, ориентированный на формирование устойчивых конку-

рентных преимуществ, повышение результативности использования ресурсов и 

адаптацию организации к трансформирующимся условиям внешней и внутренней 

среды. 

В отличие от имеющихся трактовок, рассматривающих инновационную 

трансформацию преимущественно как результат внедрения отдельных инноваций 

или роста инновационной активности, в настоящем исследовании инновационная 

трансформация интерпретируется как комплексный управленческий процесс, 

предполагающий: наличие формализованных целевых ориентиров инновацион-

ной трансформации, применение инструментария планирования, мониторинга и 

оценки, взаимосвязь инновационных решений со стратегической программой 

предприятия, возможность количественной диагностики степени инновационной 

зрелости. 

2. Определены факторы уровня управления инновационными проек-

тами: соответствие документации назначению проекта; контроль отсут-

ствия ошибок на разных стадиях реализации; объемы необходимых матери-

алов; скорость и стоимость внесения изменений; соотношение цены и каче-

ства предлагаемых материалов.  

Руководство инновационными инициативами представлено в виде реализа-

ции последовательных фаз. На первой фазе осуществляется учёт исходных пара-

метров (степени неопределённости результатов, инновационных рисков, состоя-

ния потока трансформаций в связи с инновационной реструктуризацией, механиз-

мов для оперативного руководства производственными процессами, детерминан-

тов внешней среды и др.); на второй (подготовительной) фазе разрабатываются 

основы перспективной стратегической программы (определяются направления и 

средства по оптимизации задействования ресурсов, минимизации издержек, обес-

печению выполнения планов организации; производится объёмно-календарное и 

объёмно-динамическое планирование; проводится анализ рыночных тенденций, 

спроса, поставок, производственных возможностей и других детерминантов); на 

третьей фазе осуществляется диагностика действующей стратегической про-

граммы развития (управления деятельностью предприятия; стратегического 

управления издержками; стратегического управления качеством; стратегического 

управления маркетингом; стратегического управления персоналом организации; 

стратегического управления финансами); на четвёртой фазе производится выбор 

типа стратегической программы; на пятой фазе разрабатывается непосредственно 

стратегическая программа. 

На рис. 1 представлена авторская модель процессного управления инноваци-

онными проектами промышленного предприятия, отражающая взаимосвязь стра-

тегического и тактического уровней управления на этапах принятия решений и ре-

ализации проекта. Аналитический аппарат диагностики процесса руководства ин-

новационными инициативами промышленных предприятий может содержать так-

тический и стратегический уровни, в отличие от существующих исследований, в 

которых детерминанты инновационной трансформации обычно анализируются без 

чёткого разграничения стратегического и тактического уровней управления. 
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Рисунок 1 – Авторская модель процессного управления инновационными проектами 

промышленного предприятия 

Источник: составлено автором 
 

К стратегическому уровню процесса управления инновационной активно-

стью относится ряд следующих компонентов: идентификация типа инновацион-

ной стратегической программы хозяйствующего субъекта; идентификация уровня 

финансирования инноваций (способов развития ресурсов инновационной при-

роды); выделение ключевых направлений применения и перераспределения инно-

вационных ресурсов хозяйствующего субъекта для максимально полной реализа-

ции развития его инновационной активности; развитие инновационности с пози-

ции организационной культуры; формирование благоприятных условий для раз-

вития инновационной активности хозяйствующего субъекта, а также высокоре-

зультативного распределения итогов деятельности в указанном направлении. 

Руководство инновационным направлением современной промышленной 

организации на втором, тактическом, уровне обусловлено спецификой иннова-

ционной идеи, а также её научно-техническим сопровождением. При этом инно-

вационная инициатива служит главной организационной формой на тактическом 

уровне современной инновационной трансформации предприятия. Проект при 

наиболее удачном соответствии инновационным задачам трансформируется в 

самостоятельную инвестиционную инициативу компании. На данном уровне 

управления инновационными инициативами в области совершенствования 

функционирования промышленного предприятия определены следующие детер-

минанты: соответствие проектной документации целевому предназначению; мо-

ниторинг исключения погрешностей на различных стадиях реализации инициа-

тивы; объем необходимых ресурсов; скорость внесения изменений и связанные 

с этим финансовые издержки; соответствие стоимости ресурсов их качествен-

ным характеристикам; расширение доступности инновационных услуг для ши-

рокого круга потребителей; уровень качества и потребительских характеристик 

продукции; снижение негативного воздействия конкурентного фактора; повы-

шение уровня загрузки производственных мощностей. 

3. Обоснован современный подход к организации и осуществлению 

инновационного развития промышленных предприятий.  

Рассматривается природа аналитического аппарата оценки степени управле-

ния инновационной трансформацией производственной организации, обоснованно 

констатирующая, что данный аппарат предполагает: а) определение фактических и 
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желаемых индикаторов; б) выявление характерных признаков хозяйствующих субъ-

ектов; в) диагностику состояния отраслевого управления; г) расчёт индикаторов ре-

зультативности по всем хозяйствующим субъектам машиностроительного кластера 

с последующим выбором организаций для апробации в рамках настоящего исследо-

вания методики диагностики управления развитием инновационной активностью; д) 

синтез полученных данных; е) диагностику инновационного потенциала машино-

строительного кластера; ж) определение индикатора, характеризующего кластерную 

инновационную активность в целом на основании различных показателей (индика-

торов) инновационной трансформации промышленных организаций; з) определение 

уровня профессиональных компетенций персонала, в отличие от традиционных кон-

цепций инновационной экономики, уделяющих основное внимание институцио-

нальным и ресурсным аспектам инноваций без детального раскрытия процессной 

логики управления. 

Таким образом, разрабатываемый методологический аппарат позволяет: а) 

определять такие индикаторы, которые помогают установить реальные уровни 

развития различных составляющих инновационной активности компании; б) учи-

тывать особенности компонентов инновационной трансформации организаций; в) 

проводить компаративный анализ инновационной активности промышленных хо-

зяйствующих субъектов. Оценка может осуществляться на стратегическом и так-

тическом уровнях методом экспертных оценок. 

На стратегическом уровне, исходя из региональных ресурсных возможно-

стей, производится оценка общего состояния отрасли и определяются характер-

ные особенности для промышленных (машиностроительных) организаций, а 

также потенциал инновационной активности кластера в соответствии с индика-

торами инновационной активности современных компаний. 

На тактическом уровне оценивание производится на основе установления 

желаемых и реальных индикаторов посредством вычисления показателей по ко-

личеству уже реализованных инициатив и тех, над которыми в текущий момент 

времени проводится работа, совокупной численности кадрового состава, произ-

водящего опытно-конструкторские и научно-исследовательские работы на пред-

приятии. Обоснование выбора организацией стратегической программы иннова-

ционной трансформации по индикаторам и по формуле расчёта сводного значе-

ния состояния степени управления инновационной трансформацией предприя-

тия должно опираться на конкретную стратегическую программу предприятия. 

Качество руководства инновационной трансформацией современной про-

мышленной организации на тактическом уровне обусловлено спецификой инно-

вационной идеи, а также её научно-техническим сопровождением. 

На рис.2 представлен авторский подход к организации и осуществлению 

инновационного развития промышленного предприятия на примере активизации 

интеллектуальных ресурсов. 

Представленный рисунок отражает механизм организации инновационного 

развития промышленного предприятия на основе активизации интеллектуальных 

ресурсов через формирование профессиональных компетенций. 
 



12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
 

Рисунок 2 – Современный подход к организации и осуществлению инновационного развития 

промышленных предприятий на основе активизации интеллектуальных ресурсов 

Источник: составлено автором 
 

4. Разработан инструментарий оценки уровня инновационного разви-

тия промышленных предприятий. 

В процессе эволюции данного методологического подхода необходимо 

сфокусироваться на ряде принципиальных направлений: 

1. Диверсификация метрик для комплексного исследования инновацион-

ных процессов. Это обеспечит детальную диагностику инновационного потен-

циала организации, охватывая многогранность ее деятельности. 

2. Разработка аналитического инструментария для количественной оценки 

экономического эффекта, возникающего в результате внедрения инноваций. Ре-

ализация данного подхода позволит определить уровень рентабельности инно-

вационных решений и их влияние на финансовые результаты предприятия. 

3. Внедрение механизмов постоянного мониторинга и совершенствования 

инновационного цикла. Это позволит своевременно выявлять проблемные 

участки и возможные отклонения при реализации инновационных инициатив, а 

также оперативно реагировать на возникающие трудности. 

4. Разработка и реализация комплексных программ повышения квалифи-

кации специалистов, занятых в инновационной сфере, что будет способствовать 

развитию их профессиональных компетенций и, как следствие, активизации ин-

новационной деятельности предприятия. 

Цели формирования профессиональных компетен-

ций, которым подчинено инновационное развитие 

 

 

Уровни и показатели сформированности профессио-

нальных компетенций 
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5. Интеграция разработанной методологии в существующую систему биз-

нес-процессов предприятия. Это позволит согласовать реализацию инновацион-

ных инициатив с общей стратегией компании и повысит вероятность их успеш-

ного внедрения. 

На рис. 3 представлен инструментарий управления инновационным разви-

тием промышленного предприятия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Инструментарий управления инновационным развитием  

промышленного предприятия 

Источник: составлено автором 
 

Представленный инструментарий обеспечивает комплексную оценку ин-

новационного развития промышленного предприятия на основе поэтапной си-

стемы показателей, в отличие от существующих методов, ориентированных на 

разрозненные индикаторы и статический анализ.  

Показатели управления инновационным 
развитием промышленного предприятия 

 

Показатели ис-
следования сте-
пени инноваци-

онности деятель-
ности организа-

ции: 
 

 

Показатели 

оценки 

ресурсных 

параметров: 

 
Показатели 

оценки характе-

ристик качества 

инноваций: 
 

ИТОГ: Сравнительная оценка уровня инновационного раз-

вития промышленных предприятий  

с аналогичными показателями конкурирующих компаний 

выявление ключевых аспектов 

инновационного процесса в ор-

ганизации 

оценка продуктивности и эффек-

тивности инновационной дея-

тельности 

оценка индикаторов инноваци-
онного развития в сравнении с 

такими же метриками у конкури-
рующих компаний 

изучение доступа к финансам, 
персоналу, информации и мате-

риальной базе инноваций 

измерение результативности 
применения инновационных 
компонентов производства 

анализ ресурсного потенциала 
компании по сравнению с ресур-

сами конкурирующих орган
 изаций 

оценка стандартов и рыночной 
конкурентоспособности товаров 
и предложений, разработанных 

посредством новейших техноло-
гических достижений 

измерение уровня удовлетворен-
ности клиентов и деловых парт-
неров качеством инновационных 

товаров  

оценка превосходства товаров и 
предложений организации по 

сравнению с товарами конкурен-
тов 
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5. Предложен метод комплексной оценки эффективности управления 

инновационными процессами в промышленной сфере, который заключается 

в учете различных характеристик деятельности предприятий, что позво-

ляет сопоставлять и квалифицировать их по степени уровня инновацион-

ного развития.   

Для оценки уровня инновационного развития промышленного предприя-

тия в работе предложен комплексный многоуровневый метод, основанная на по-

следовательной интеграции количественных и качественных показателей инно-

вационной деятельности в единый интегральный показатель — индекс иннова-

ционности. 

С целью обеспечения целостности, наглядности и воспроизводимости рас-

четов в рамках предлагаемого метода все используемые расчетные зависимости, 

их экономическое содержание и функциональная роль в системе оценки были 

систематизированы и сведены в единую таблицу. Такой подход позволяет струк-

турировать метод, исключить дублирование показателей и обеспечить прозрач-

ность перехода от частных коэффициентов к интегральной оценке уровня инно-

вационного развития предприятия. 

В таблице 1 представлены формулы расчёта частных и агрегированных по-

казателей, используемых для оценки инновационного развития. 
  

Таблица 1 

Формулы расчета частных и агрегированных показателей,  

используемых в методе 

№ Формула Обозначения 
Экономическое 

содержание 

Роль в 

методике 

1 

II = a₁k₁ + a₂k₂ + 

a₃k₃ 

 

 k₁– коэффициент НИОКР; 

𝑘2–коэффициент инноваци-

онной активности; 𝑘3– коэф-

фициент доходности иннова-

ционной деятельности; 

𝑎1, 𝑎2, 𝑎3 – коэффициенты 

весомости 

Отражает интеграль-

ный уровень иннова-

ционного развития 

предприятия с учетом 

потенциала, активно-

сти и экономических 

результатов 

Итоговый пока-

затель методики, 

используется 

для сравнитель-

ной оценки 

предприятий 

2 𝐾IPU =
𝐼𝑃𝑈

𝐹𝐴
 

 

IPU – стоимость объектов 

интеллектуальной собствен-

ности, руб.; 𝐹𝐴 – прочие вне-

оборотные активы, руб. 

Характеризует степень 

использования интел-

лектуальной собствен-

ности в структуре ак-

тивов 

Частный показа-

тель в составе 

коэффициента 

НИОКР К1 

3 𝐾RDE =
𝑅𝐷𝐸

𝐸
 

RDE – численность персо-

нала НИОКР, чел.; 𝐸— об-

щая численность персонала, 

чел. 

Оценивает кадровую 

ориентированность 

предприятия на инно-

вационную деятель-

ность 

Частный показа-

тель в составе К1 

4  𝐾ERE =
𝐸𝑅𝐸

𝑃𝐸
 

ERE – стоимость оборудова-

ния для НИОКР; 𝑃𝐸— стои-

мость производственного 

оборудования 

Характеризует матери-

ально-техническую 

обеспеченность иссле-

дований и разработок 

Частный показа-

тель в составе К1 
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Продолжение таблицы 1 

4 𝐾ERE =
𝐸𝑅𝐸

𝑃𝐸
 

ERE – стоимость 

оборудования для НИОКР; 

𝑃𝐸— стоимость 

производственного 

оборудования 

Характеризует 

материально-

техническую 

обеспеченность 

исследований и 

разработок 

Частный 

показатель в 

составе К1 

5 
𝐾1 = 𝐾IPU +
𝐾IPU  + 𝐾𝐸𝑅𝐸   

- 

Совокупная оценка 

научно-технического 

потенциала 

предприятия 

Формирование 

коэффициента 

НИОКР 

6 
𝐼𝐴
= 𝐼𝑃 + 𝑅𝑃 + 𝑄𝑃 

IP — инновационный 

потенциал; 𝑅𝑃— ресурсное 

обеспечение; 𝑄𝑃— 

качественные характеристики 

Оценивает 

интенсивность и 

организационное 

качество 

инновационных 

процессов 

Промежуточный 

показатель для 

расчета 

коэффициента 

инновационной 

активности К2 

7 𝐾2 = 𝐼𝐴  

Обобщённая 

характеристика 

текущей 

инновационной 

активности 

Формирование 

коэффициента 

инновационной 

активности 

8 𝐾𝑁𝑃 =
𝑁𝑆𝑁𝐼𝑃

𝑁𝑠
 

— выручка от 

инновационной продукции; 

𝑁𝑆— общая выручка 

Характеризует 

коммерциализацию 

инноваций 

Формирует 

коэффициент 

доходности 

инновационной 

деятельности К3 

9 𝐾𝐼𝐺 =
𝐶𝑅𝑃

𝑂𝐼
 

CRP — инвестиции в 

инновационные проекты за 

счет собственных средств; 

𝑂𝐼— общий объем 

инвестиционных расходов 

Отражает 

инвестиционную 

направленность 

инновационного 

развития 

Частный 

показатель в 

составе К3 

10 
𝐾3

= 𝐾𝑁𝑃 + 𝐾𝐼𝐺   
 

Совокупная оценка 

экономической 

результативности 

инновационной 

деятельности 

Формирование 

коэффициента 

доходности 

инноваций 

 

Источник: составлено автором 
 

Представленная таблица отражает иерархическую структуру методики: на 

первом уровне рассчитываются частные показатели, характеризующие кадровое, 

ресурсное, научно-техническое и инвестиционное обеспечение инновационной 

деятельности; на втором уровне формируется показатель инновационной актив-

ности (IA) как агрегированная оценка инновационного потенциала, ресурсного 

обеспечения и качественных характеристик инновационных процессов; на тре-

тьем уровне осуществляется расчет интегрального индекса инновационности 

(II), отражающего обобщенный уровень инновационного развития предприятия. 

Таким образом, таблица 1 выполняет функцию методического ядра иссле-

дования, обеспечивая логическую связность всех этапов оценки, а также 

наглядно демонстрируя переход от исходных показателей и коэффициентов к 

итоговой интегральной оценке уровня инновационного развития. Использование 

данной таблицы позволяет не только упростить интерпретацию результатов, но 

и повысить практическую применимость метода при сравнительном анализе ин-

новационного развития промышленных предприятий. 
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Для формирования исходных данных, используемых в расчетных зависи-

мостях, представленных в таблице 1, применяется балльный подход к оценке ка-

чественных и частично количественных характеристик инновационной деятель-

ности. Фактические значения показателей сопоставляются с установленными 

шкалами, в результате чего каждому показателю присваиваются нормативный и 

реализованный баллы. Полученные балльные оценки используются при расчете 

агрегированных показателей, формирующих коэффициенты инновационной ак-

тивности и интегральный индекс инновационности. 

В таблице 2 представлены результаты балльной оценки финансовых 

показателей инновационной деятельности предприятия. Оценка выполнена с 

использованием нормативных баллов Ri, соответствующих установленным 

интервалам значений показателей, и реализованных баллов Rni, присвоенных 

предприятиям на основе сопоставления фактических финансовых данных с 

принятой шкалой оценки. 
Таблица 2 

 Расчет оценок по качественным показателям в финансовой области 

 

Показатель 

Балл Исследуемое 

предприятие 

 

Конкурент 

А 

 

Конкурент 

Б 

Ri Rni Rni Rni 

Финансовый блок (Ф) 0,10 0,25 0,40 

Доля внутренних затрат на 

НИОКР и приобретение техно-

логий в общих затратах на про-

изводство 

4% < 4% > 4% 0,40 0,10 0,40 

Наукоемкость выпускаемой 

продукции 
4%< 4% >4% 0,40 0,25 0,25 

Обеспеченность 

интеллектуальной 

собственностью 

25%< 25 % >25% 0,25 0,40 0,40 

Доля затрат на приобретение 

нематериальных активов в об-

щих внутренних затратах на 

НИОКР 

10%< 10 % > 10% 0,10 0,25 0,40 

Объем государственного 

финансирования НИКОР 
10% ≤ 15 % ≥ 20% 0,40 0,10 0,40 

ИТОГО    1,55 1,10 1,85 

Источник: отраслевые обзоры Минпромторга РФ, методические рекомендации Росстата, 

OECD Oslo Manual, практика отраслевых бенчмарков в машиностроении 

 

Итоговое значение, рассчитанное как сумма реализованных баллов по фи-

нансовым показателям, используется при формировании показателя ресурсного 

обеспечения инновационной деятельности и учитывается при расчете коэффи-

циента инновационной активности. 

В таблице 3 приведена балльная оценка кадрового обеспечения инноваци-

онной деятельности предприятия.  
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Таблица 3 

Оценка баллов через качественный анализ сегмента HR 

 
Показатель 

Балл Исследуе-
мое пред-
приятие 

Конкурент 
А 
 

Конкурент 
Б 

Ri  
Rni 

 
Rni 

 
Rni Кадровой блок (К) 0,10 0,25 0,40 

Доля занятых исследовани-
ями и разработками в общей 
численности персонала 

10% < 10% > 10% 0,40 0,25 0,40 

Обеспеченность кадрами 
высшей квалификации 

10% < 10% > 10% 0,25 0,40 0,25 

Уровень зарплаты работника 
НИОКР 

1% < 1 % > 1% 0,40 0,25 0,25 

Доля научно-технических 
специалистов в возрасте 35–
50 лет 

> 35 35–50% > 50% 0,25 0,40 0,10 

Доля сотрудников, имеющих 
ученую степень, в общей 
численности персонала 

5% < 5–10% > 10% 0,10 0,25 0,40 

ИТОГО    1,40 1,55 1,40 

Источник: отраслевые обзоры Минпромторга РФ, методические рекомендации Росстата, 
OECD Oslo Manual, практика отраслевых бенчмарков в машиностроении 

Итоговая балльная оценка кадрового блока отражает уровень кадрового 
потенциала инновационной деятельности и используется при формировании по-
казателя инновационного потенциала в составе общей методики оценки. 

В таблице 4 приведена балльная оценка состояния материально-техниче-
ской базы инновационной деятельности предприятия, выполненная на основе со-
поставления фактических характеристик оборудования и технологий с установ-
ленными нормативными шкалами. 

Таблица 4 

Оценка материально-технической базы в баллах по качественным характеристикам 

 
Показатель 

Балл Исследуе-
мое пред-
приятие 

Конкурент 
А 

Конкурент 
Б 

Ri Rni Rni Rni 
Материально–технический 
блок  

0,10 0,25 0,40 

Технико–технологическая 
база, предназначенная для 
НИОКР 

25% 30% > 30% 0,10 0,25 0,40 

Прогрессивность 
оборудования 

75%< 75% > 75% 0,25 0,10 0,25 

Модернизация 
оборудования 

50% < 50 % > 50% 0,10 0,25 0,25 

Коэффициент освоения новой 
техники 

10% < 10 % > 10% 0,25 0,25 0,40 

Уровень механизации и авто-
матизации производства 

50–70% 
< 

70–80 
% 

>80% 0,25 0,40 0,40 

ИТОГО    0,95 1,25 1,70 

Источник: отраслевые обзоры Минпромторга РФ, методические рекомендации Росстата, 

OECD Oslo Manual, практика отраслевых бенчмарков в машиностроении 
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Суммарное значение баллов по материально-техническому блоку использу-

ется для оценки уровня ресурсного обеспечения инновационной деятельности и 

учитывается при расчете показателя инновационной активности. 

В таблице 5 представлены результаты балльной оценки маркетинговых ха-

рактеристик инновационной деятельности предприятия. Присвоение норматив-

ных и реализованных баллов Ri и Rni осуществляется на основе сопоставления 

фактических значений показателей коммерциализации инноваций с установлен-

ными интервалами. 
Таблица 5 

Оценка в баллах качественных характеристик маркетингового комплекса 

 

Показатель 

Балл Исследуемое 

предприятие 

 

Конкурент 

А 

 

Конкурент 

Б 

Ri  

Rni 

 

Rni 

 

Rni Маркетинговый блок (М) 0,17 0,33 0,67 

Показатель освоения новой 

продукции 
15% 20% > 20% 0,67 0,33 0,33 

Доля инновационной продук-

ции в общем объеме промыш-

ленной продукции 

50%< 50% > 50% 0,33 0,17 0,33 

Рентабельность 

инновационной продукции 

10–20% 

< 
20% > 20% 0,67 0,33 0,67 

ИТОГО    1,67 0,83 1,33 

Источник: отраслевые обзоры Минпромторга РФ, методические рекомендации Росстата, 

OECD Oslo Manual, практика отраслевых бенчмарков в машиностроении 

Итоговая оценка маркетингового блока отражает уровень коммерциализа-

ции инновационной продукции и используется при формировании показателей 

качественных характеристик инновационных процессов и доходности инноваци-

онной деятельности. 

В таблице 6 представлены результаты количественно-балльной оценки па-

раметров информационной подсистемы инновационного развития предприятия.  
 

Таблица 6 

Количественное выражение качественных параметров информационной подсистемы 

Показатель Балл Исследуемое 

предприятие 

 

  Конкурент  

А 

 

Конкурент  

Б 

Ri 
Rni Rni Rni 

Информационный блок (И) 0,25 0,50 1,00 

Расходы на 

информационную 

деятельность 

1% < 1% > 1% 1,00 0,25 0,25 

Доля IT специалистов 15% < 15% 
> 

15% 
1,00 0,5 1,25 

ИТОГО    2,00 0,75 1,50 

Источник: отраслевые обзоры Минпромторга РФ, методические рекомендации Росстата, 

OECD Oslo Manual, практика отраслевых бенчмарков в машиностроении 
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Оценка выполнена с использованием нормативных баллов Ri и реализо-

ванных баллов Rni, присваиваемых на основе сопоставления фактических значе-

ний информационных показателей с установленными шкалами. 

Итоговая балльная оценка информационного блока используется при фор-

мировании показателя качественных характеристик инновационных процессов и 

дополняет комплексную оценку инновационной активности предприятия. 

Таким образом, таблицы 2–6 обеспечивают перевод разнородных показа-

телей инновационной деятельности в сопоставимую балльную форму, что поз-

воляет агрегировать результаты оценки по функциональным блокам и использо-

вать их в расчетах показателей инновационной активности и интегрального ин-

декса инновационности предприятия. 

В таблице 7 представлен рейтинговый метод оценки инновационного по-

тенциала организаций. 
Таблица 7 

Рейтинговая шкала оценки уровня инновационного развития 

Уровень инновационного  
развития 

Условие Смысл 

Недостаточный 
II < 0,50 Уровень инновационного развития ниже нор-

мативного отраслевого ориентира 

Приемлемый  
(нормативный) 

0,50 ≤ II < 0,70 
Инновационное развитие соответствует требо-
ваниям устойчивого обновления 

Высокий II ≥ 0,70 
Высокий уровень инновационного развития, 
наличие системных инновационных процессов 

Источник: составлено автором 
 

АПРОБАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ 

На основе разработанного метода комплексной оценки эффективности 

управления инновационными процессами проведена количественная оценка 

уровня инновационного развития предприятий ГК «ГАЗ». Оценка выполнена на 

основе данных за 2021–2023 гг. по ключевым предприятиям ГК «ГАЗ».  

На первом этапе рассчитан коэффициент интенсивности инновационной 

деятельности, отражающий долю затрат на НИОКР в объеме реализации продук-

ции предприятий, представленный в таблице 8. 

Таблица 8 

Показатели инновационной активности предприятий ГК «ГАЗ», 2021-2023 год 

Агрегированная отраслевая оценка за 2021–2023 г. 

Организации Затраты на  

проведение 
НИОКР, млн.руб. 

Годовой объем 

реализации, 
млн.руб. 

Доля затрат на 

НИОКР, % 

ЛИАЗ 2340 93600 2.5 

ПАЗ 2230 89500 2.49 

ГАЗ (ГК «ГАЗ») 18855 628500 3 

УМЗ 655 26200 2.5 

ЯМЗ 1513 60700 2,49 

СЗА 50 3350 1.49 

Нижегородские моторы 20,6 2080 0,99 

Источник: составлено автором 
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На следующем этапе сформированы балльные оценки по ключевым 

функциональным блокам инновационного развития (таблица 9). 
Таблица 9 

Балльная оценка функциональных блоков инновационного развития 

Организация Ф К МТБ М И 

ЛИАЗ 0,80 0,95 1,10 0,83 1,75 

ПАЗ 0,80 0,95 1,10 0,83 1,75 

ГАЗ (ГК «ГАЗ») 1,40 1,55 1,55 1,33 3,00 

УМЗ 0,80 0,95 1,10 0,83 1,75 

ЯМЗ 0,80 0,95 1,10 0,83 1,75 

СЗА 0.80 0,50 0,50 0,51 0,75 

Нижегородские моторы 0,80 0,50 0,50 0,51 0,75 

Источник: составлено автором 

 

На основе балльных оценок сформированы агрегированные показатели 

инновационного развития (таблица 10): 
Таблица 10 

Агрегированные показатели и комплексный показатель 

Организация IP RP QP IA 

ЛИАЗ 0,95 1,90 2,58 5,43 

ПАЗ 0,95 1,90 2,58 5,43 

ГАЗ (ГК «ГАЗ») 1,55 3,10 4,33 8,98 

УМЗ 0,95 1,90 2,58 5,43 

ЯМЗ 0,95 1,90 2,58 5,43 

СЗА 0,50 1,00 1,26 2,76 

Нижегородские моторы 0,50 1,00 1,26 2,76 

Источник: составлено автором 

 

Инновационный потенциал (IP), ресурсное обеспечение (RP) и качествен-

ные характеристики инновационных процессов (QP), рассчитанные соответ-

ственно по кадровому, финансово-материально-техническому и маркетингово-

информационному блокам. 

Для итоговой оценки уровня инновационного развития рассчитан инте-

гральный индекс инновационности II, формируемый на основе нормированных 

коэффициентов НИОКР, инновационной активности и доходности инновацион-

ной деятельности при равных весовых коэффициентах.  

В Таблице 11 представлены результаты расчета интегрального индекса ин-

новационности промышленных организаций, полученного на основе агрегирова-

ния нормированных коэффициентов инновационного потенциала, инновацион-

ной активности и доходности инновационной деятельности. Значения коэффици-

ентов 𝑘1и 𝑘3 получены с использованием рейтингово-прокси оценки в условиях 

ограниченной доступности первичных данных, что позволяет обеспечить завер-

шенность модели и сопоставимость предприятий без искажения логики методи-

ческого подхода. 
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Таблица 11 

Интегральный индекс инновационности II 

Организация k₁ k₂ k₃ II 

ЛИАЗ 0,45 0,60 0,33 0,460 

ПАЗ 0,45 0,60 0,33 0,460 

ГАЗ (ГК «ГАЗ») 0,75 1,00 0,50 0,751 

УМЗ 0,45 0,60 0,33 0,460 

ЯМЗ 0,45 0,60 0,33 0,460 

СЗА 0,25 0,30 0,20 0,251 

Нижегородские моторы 0,25 0,30 0,20 0,251 

Источник: составлено автором 

 

В таблице 12 приведена рейтинговая шкала оценки уровня инновационного 

развития ГК ГАЗ: 
Таблица 12 

Рейтинговая шкала оценки уровня инновационного развития ГК ГАЗ 

 

Уровень инновационного развития 
Условие Смысл 

ПАО «ГАЗ» 0.751 

Высокий уровень 

инновационного развития, 

наличие системных 

инновационных процессов 

ЛИАЗ, ПАЗ, УМЗ, ЯМЗ 0.460 

Инновационное развитие 

соответствует требованиям 

устойчивого обновления 

СЗА, Нижегородские моторы 0.251 

Уровень инновационного 

развития ниже нормативного 

отраслевого ориентира 

Источник: составлено автором 

 

Результаты апробации подтвердили работоспособность и практическую 

применимость предложенного метода комплексной оценки эффективности управ-

ления инновационными процессами в промышленности. Наиболее высокий уро-

вень инновационного развития продемонстрировала группа компаний «ГАЗ», что 

связано с концентрацией научно-исследовательских и ресурсных возможностей 

на уровне головной структуры. Производственные предприятия группы характе-

ризуются средним уровнем инновационной активности, тогда как вспомогатель-

ные предприятия демонстрируют более низкие показатели. 

Полученные результаты подтверждают возможность использования разра-

ботанной методики для сравнительного анализа, диагностики инновационного по-

тенциала и обоснования управленческих решений в сфере инновационного разви-

тия промышленных предприятий. 
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В работе исследована научная проблема формирования инструментария 

оценки уровня управления инновационным развитием промышленных предприя-

тий. 

1. Уточнена сущность понятия «инновационное развитие промышленного 

предприятия» и предложено его авторское определение. Инновационное развитие 

рассматривается как управляемый процесс использования научно-технических 

достижений и управленческих решений для совершенствования производства, со-

здания продукции с новыми свойствами и внедрения современных технологий. 

2. Определены ключевые факторы эффективности управления инновацион-

ными проектами, включая качество проектной документации, эффективность 

контрольно-оценочных процедур, ресурсное обеспечение, оперативность внесе-

ния изменений и соотношение цены и качества используемых ресурсов. 

3. Разработан подход к организации инновационного развития промышлен-

ных предприятий, основанный на интеграции системного, ситуационного, про-

цессного, функционального и инновационного подходов, что способствует повы-

шению управляемости инновационных процессов и активизации использования 

интеллектуального потенциала. 

4. Сформирован комплексный инструментарий оценки уровня инновацион-

ного развития предприятий, включающий совокупность методических и аналити-

ческих средств, позволяющих проводить сравнительную и интегральную оценку 

инновационной активности. 

5. Предложен метод комплексной оценки эффективности управления инно-

вационными процессами на основе анализа производственно-экономических по-

казателей предприятий, позволяющий классифицировать предприятия по уровню 

инновационного развития и обосновывать управленческие решения в сфере инно-

вационной политики. 

Полученные результаты имеют теоретическую и практическую значимость. 

Они расширяют методологическую базу исследований инновационного менедж-

мента и могут быть использованы для совершенствования систем управления ин-

новациями и повышения конкурентоспособности промышленных предприятий. 
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