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В Диссертационный совет Д 24.2.345.07,  
созданный на базе ФГБОУ ВО «Нижегородский 
государственный технический университет 
им. Р.Е. Алексеева» 

 

ОТЗЫВ 
официального оппонента, доктора экономических наук, профессора  

Бабкина Александра Васильевича 
на диссертационную работу Дибо Таммама на тему: 

«Формирование инструментария оценки уровня инновационного развития 
промышленного предприятия (на примере группы компаний ГАЗ)» 

представленную в диссертационный совет Д 24.2.345.07 на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности  

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (7. Экономика инноваций) 
 

Актуальность темы диссертационного исследования 
Государственные задачи в области обеспечения технологического 

лидерства, глобальное ускорение научно-технического прогресса в сочетании 
с цифровизацией, а также вызовы, стоящие перед российской 
автомобилестроительной отраслью, приводят не только к существенным 
изменениям бизнес-процессов в промышленности, но и к необходимости 
совершенствования научно-методических приемов и способов активизации 
инновационной детальности. Имеющиеся нормативные и научно-практические 
документы отраслевого характера не покрывают в полной мере текущие 
проблемы формирования механизмов эффективного инновационного развития; 
инновационная деятельность является стратегически значимым направлением 
для отечественных промышленных предприятий, а действенный 
инструментарий её измерения – необходимым условием эффективного 
управления.  

В современных научных публикациях в ограниченной степени 
представлены исследования, направленные на выявление комплексных 
показателей, инструментария многоуровневой оценки эффективности 
управления инновационными процессами с учетом влияния цифровой 
трансформации.  

В этой связи тема диссертационного исследования Дибо Т. имеет высокую 
актуальность как с теоретической, так и практической точек зрения. 
Рассматриваемая работа направлена на выявление путей формирования 
инструментария оценки уровня управления инновационным развитием 
промышленных предприятий.  Выбор в качестве объекта апробации 
предприятий группы компаний ГАЗ – одного из крупнейших отечественных 
машиностроительных холдингов, включающего предприятия разного масштаба 
и специализации, – придаёт исследованию выраженную прикладную 
направленность и обеспечивает репрезентативность полученных результатов. 
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Степень обоснованности и достоверности научных положений и 
выводов, изложенных в диссертации 

Обоснованность научных положений, выносимых на защиту, а также 
предложенных в диссертации Дибо Т. выводов и рекомендаций обеспечивается 
четкой постановкой цели и задач, корректной идентификацией объекта и 
предмета исследования, целостной и логически выстроенной структурой 
диссертации и последовательным изложением материала. 

В первой главе диссертационного исследования (стр. 10–65) осуществлен 
обзор теоретических аспектов управления инновационным развитием 
предприятия. Особое внимание в работе уделено исследованию тенденций 
управления инновационным развитием промышленных предприятий на основе 
актуальных публикаций отечественных и зарубежных ученых, что позволило 
обосновать требования к формированию комплексного инструментария оценки 
(стр. 10-34). Автор систематизирует известные подходы к оценке уровня 
инновационного развития предприятий (стр. 34-65) и оценивает их 
применимость на корпоративном уровне, что в свою очередь формирует 
теоретическую предпосылку для создания в последующих главах авторского 
инструментария. 

Во второй главе диссертации (стр. 66–102) автором решаются задачи в 
области разработки конкретного инструментария оценки уровня и стратегий 
управления инновационным развитием. В рамках главы для обоснования 
направлений формирования оцениваемых показателей выделены подсистемы 
инновационной активности хозяйствующих субъектов (стр. 67-69), описан 
процесс управления инновационными проектами (стр. 71-72). На стр. 74 
представлена комплексная система показателей (индикаторов) инновационного 
развития современного отечественного промышленного хозяйствующего 
субъекта. На ее основе разработан подход к определению уровня инновационной 
активности хозяйствующих субъектов (стр. 77-84), методический подход в 
области анализа управления инновационной активностью машиностроительного 
кластера (стр. 84-87). В рамках формирования авторского инструментария была 
разработана модель выбора организационной инновационной стратегии 
(стр. 100). 

Наибольший практический интерес представляет третья глава 
диссертационного исследования (стр. 103–150), в которой разработанный 
инструментарий апробирован на данных семи предприятий группы компаний 
ГАЗ за 2021–2023 гг. (стр. 103–123). Комплексный подход Дибо Т. 
К моделированию управлением инновационным развитием промышленного 
предприятия отражен на рисунке на странице 105. На стр. 108 предложен 
трёхкомпонентный подход к анализу инновационных процессов с разработкой 
интегрального индекса - «индекса инновационности». Его значение 
определяется на основе трёх коэффициентов: коэффициента НИОКР, 
коэффициента инновационной активности и коэффициента доходности 
инновационной деятельности. Для формирования исходных данных, 
используемых в расчетных зависимостях применяется балльный подход. 
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Фактические значения показателей сопоставляются с установленными шкалами, 
в результате чего каждому показателю присваиваются нормативный и 
реализованный баллы. Полученные балльные оценки используются при расчете 
агрегированных показателей, формирующих коэффициенты инновационной 
активности и интегральный индекс инновационности (стр. 108-117). Расчёт 
интегрального индекса позволил дифференцировать предприятия по уровню 
инновационного развития (рейтингование), а на основе полученных оценок 
сформированы конкретные управленческие рекомендации для каждой группы 
предприятий (стр. 117–123). На стр. 124-147 описаны авторские рекомендации 
для переподготовки специалистов в области управления инновационным 
развитием предприятия. Практическая ценность данных результатов для 
принятия управленческих решений в области инновационного развития в рамках 
холдинга не вызывает сомнений. 

В заключении диссертационной работы обобщены основные выводы и 
результаты исследования, соответствующие заявленным цели и задачам. 

Достоверность полученных в диссертации результатов обеспечивается 
последовательностью логики исследования, корректным применением 
общенаучных и экономико-статистических методов анализа, опорой на 
действующую нормативно-правовую базу и официальные статистические 
данные, всесторонним анализом и глубоким обобщением значительного массива 
теоретических и прикладных исследований, посвященных инновационному 
развитию на корпоративному уровне, активизации инновационной активности в 
промышленности. Автор грамотно применяет методы анализа и синтеза, 
сопоставления и обобщения, элементы институционального анализа, 
рейтингование и экономико-математическое моделирование, что позволило 
обеспечить аргументированность выдвигаемых положений и подтвердить 
достоверность сформулированных выводов и практических рекомендаций. 

Основные результаты диссертационного исследования опубликованы 
в различных научных изданиях и материалах конференций. Всего по теме 
исследования опубликовано 14 научных работ, среди которых 6 статей 
в изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, общим объёмом 
3,7 печатных листа. 

Автореферат и опубликованные труды в полной мере отражают 
содержание диссертации и основные положения, выносимые на защиту. 

 
Научная новизна положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертационном исследовании 
Оценивая диссертационное исследование Дибо Таммама, следует 

выделить ряд наиболее значимых результатов, обладающих научной новизной, 
теоретической и практической значимостью: 

во-первых, уточнено определение «инновационного развития 
промышленного предприятия» через процесс использования научных 
достижений и передового опыта, совершенствования и развития общественного 
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производства, формирования продукции с новыми потребительскими 
характеристиками производства товаров, технологий, которое в отличие от 
существующих подходов учитывает инструментарий оценки уровня 
инновационного развития; 

во-вторых, определены факторы уровня управления инновационными 
проектами, включающие показатели контроля отсутствия ошибок на разных 
стадиях реализации, объема необходимых материалов, скорости и стоимости 
внесения изменений и иные, что позволяет использовать их для всестороннего 
анализа и объективной оценки инновационного развития промышленных 
предприятий; 

в-третьих, обоснован авторский подход к организации и осуществлению 
инновационного развития промышленных предприятий на основе логической 
интеграции принципов системного, ситуационного, процессного, 
функционального и инновационного подходов, что способствует повышению 
управляемости инновационной системы; 

в-четвёртых, разработан инструментарий оценки уровня инновационного 
развития промышленных предприятий, который представляет собой 
совокупность методических и технических средств проведения оценочных 
процедур на базе рейтингования, позволяющих провести комплексную 
сравнительную оценку состояния и динамики различных элементов 
инновационного развития предприятий, а также определить уровень развития 
отдельных компонентов инновационной деятельности; 

в-пятых, предложен метод комплексной оценки эффективности 
управления инновационными процессами в промышленной сфере, позволяющий 
классифицировать предприятия по уровню инновационного развития и 
обосновывать управленческие решения в сфере инновационной политики. 

 
Теоретическая значимость исследования состоит в обосновании научно-

методического подхода к формированию и развитию инструментария оценки 
инновационного развития предприятий в современных условиях. Полученные в 
ходе исследования результаты придают целостный характер управлению 
инновационным развитием в промышленности, формируют основу для 
дальнейших исследований в области совершенствования инструментов 
поддержки инновационной активности на корпоративном и отраслевом уровнях. 

Практическая значимость работы заключается в разработке 
инструментария оценки уровня управления информационным развитием, 
обоснования выбора инновационных стратегий и рекомендаций для подготовки 
и переподготовки специалистов в соответствующей области. Результаты 
исследования могут быть использованы в практике управления на 
корпоративном уровне как в автомобилестроительной отрасли, так и 
тиражированы для промышленных предприятий иных отраслей.  
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Дискуссионные вопросы и замечания по диссертационной работе 
При общей положительной оценке диссертационного исследования 

следует выделить отдельные дискуссионные положения: 
 
1. Задача 2 во введении (стр. 5) сформулирована как «Определить факторы 

принятия решений в управлении инвестиционными проектами», тогда как 
содержательно диссертация не посвящена управлению инновационными 
проектами. Данное несоответствие в формулировке требует уточнения. 

2. Технология выбора инновационной стратегии предприятия в разделе 2.3 
(стр. 87–102) изложена преимущественно на концептуальном уровне в виде 
авторской модели (рис. 3). В работе не представлен чёткий алгоритм перехода от 
стратегического управления и оценки отдельных подсистем предприятия к 
выбору конкретного типа инновационной стратегии. Видится необходимым 
более детальная проработка именно технологии выбора инновационной 
стратегии. 

3. В диссертации при расчёте интегрального индекса инновационности 
(стр. 121–123) для всех семи предприятий группы компаний ГАЗ применены 
одинаковые весовые коэффициенты при сведении агрегированных показателей 
в интегральный. Вместе с тем предприятия группы существенно различаются по 
функциональной роли: ПАО «ГАЗ» ведёт полный цикл разработки и 
производства, тогда как дочерние структуры выполняют преимущественно 
компонентные функции (стр. 103–105). Унификация весов без учёта данной 
специфики снижает точность сопоставительного анализа, целесообразно 
предусмотреть механизм адаптации весовых коэффициентов агрегированных 
показателей в итоговом в зависимости от типа предприятия. 

4. В третьей главе таблицы 12–15 (стр. 118–122) содержат агрегированные 
значения показателей за весь период 2021–2023 гг. без разбивки по отдельным 
годам. Включение трендового анализа позволило бы оценить вектор 
инновационного развития предприятий во времени и существенно усилило бы 
практическую значимость выводов главы. 

5. Апробация инструментария ограничена одним машиностроительным 
холдингом (стр. 103–123). В связи с этим возникает вопрос: насколько 
предложенные пороговые значения показателей и рейтинговая шкала 
применимы для машиностроительной отрасли в целом, а не только для 
предприятий ГК ГАЗ. 

Отмеченные замечания имеют дискуссионный характер и не влияют на 
общую положительную оценку диссертационной работы, не снижают научной 
новизны, теоретической и практической значимости полученных автором 
выводов и предложений. Указанные замечания в значительной степени 
отражают многогранность исследуемой проблематики и представляют собой 
задел для будущих исследований. 

 
 



Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о присуждении учёных степеней: 

Диссертация Дибо Таммама, представленная на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук, выполнена на актуальную тему, является 

самостоятельной, завершенной научно-квалификационной работой, 

обладающей научной новизной и внутренним единством. Диссертация содержит 

решение актуальной задачи, заключающейся в развитии инструментария и 

подходов к оценке уровня инновационного развития промышленных 

предприятий. 

Основные результаты и выводы исследования являются достоверными и 

обоснованными, нашли отражение в публикациях автора и представлены в 

автореферате, содержание которого соответствует структуре и положениям 

диссертации. 

Содержание работы, а также результаты проведенного автором 

диссертационного исследования соответствуют паспорту научной 

специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (7. Экономика 
инноваций): п.7.12. Методы определения оптимальных направлений 

инновационной деятельности на корпоративном, отраслевом и национальном 

уровне, п.7.13. Управление инновациями и инновационными проектами 

на уровне компаний, предприятий и организаций. Инновационные риски . 

Диссертационное исследование Дибо Таммама на тему «Формирование 

инструментария оценки уровня инновационного развития промышленного 

предприятия (на примере группы компаний ГАЗ)» соответствует требованиям, 

установленным пунктами 9-14 «Положения о присуждении ученых степеней», 
утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 

24 сентября 2013 г. №842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой 

степени кандидата наук, а ее автор, Дибо Таммам, заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (Экономика инноваций). 

Официальный оппонент: 

Заведующий научно-исследовательской лабораторией «Цифровая экономика 

промышленности» Высшей инженерно-экономической школы Санкт­
Петербургского потn·r:.~~1r-.rческого университета Пе!Ра Великого, 

«Ji» апреля 20 
Шифр научной специальности, по которой защищена докторская диссертация: 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством ( экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами: промьпnленность 

Федеральное государственное автономное образов 

образования «Санкт-Петербургский политехнический 

195251, г. Санкт-Петербург, ул. Политехническая, дом 29. 
Тел: +7 (812) 534-73-31 e-mail: babkin av@spbstu.ru, illal~-v~asl$.~~~~I 
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