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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. В современных экономических реа-

лиях формирование национальной инновационной политики и ее реализация 

концентрируются на достижении технологического лидерства России. Согласно 

принятой Концепции технологического развития РФ, ключевой задачей стано-

вится переход к инновационно ориентированному экономическому росту и уси-

ление роли технологий как фактора развития экономики и социальной сферы. 

Такой подход позволяет снизить угрозы недоступности внешних критических 

технологий и сжатия отечественной экономики в условиях значительного санк-

ционного давления. Принятая стратегия развития обрабатывающей промышлен-

ности РФ предполагает значительное расширение числа предприятий, внедряю-

щих технологические инновации, с увеличением их доли на 60,7%, а также рост 

индекса промышленного производства на 89,4% к 2035 г. по отношению к 

уровню 2022 г. Эти меры продиктованы необходимостью адаптации к сокраще-

нию поставок зарубежных комплектующих и уходу ряда передовых зарубежных 

компаний с отечественного рынка. Вместе с тем сама инновационная деятель-

ность неразрывно связана с повышенным уровнем риска, внешними и внутрен-

ними проблемными ситуациями.  

Современное направление в оценке проектов технологических инноваций 

(ТИ) и портфелей инноваций предприятий системно развивается в русле цен-

ностного подхода, однако многие аспекты остаются не проработанными в пол-

ной мере. Практика показывает, что далеко не все проекты ТИ становятся успеш-

ными. Проекты данного вида имеют свои специфические особенности и требуют 

дальнейшего изучения в контексте конкретизации оценивания их успешности. 

В этой связи критическую важность приобретает проблема адекватной и 

многомерной оценки успеха технологических инновационных проектов. Успех 

в данном контексте представляет собой комплексный результат, оцениваемый на 

стыке стратегического, операционного и рыночного измерений. Научное разре-

шение указанной проблемы имеет важное значение для широкого круга про-

мышленных предприятий (ПП), активно занимающихся проектно-инновацион-

ной деятельностью.  

Таким образом, актуальность темы исследования обусловлена, во-первых, 

необходимостью развития инструментов оценки успеха отдельных проектов ТИ 

и портфеля проектов ПП в целом; во-вторых, запросом на поиск рациональных 

путей повышения доли успешных проектов ТИ; в-третьих, потребностью в уско-

рении внедрения технологических инноваций для повышения конкурентных 

преимуществ отечественных ПП. 

Совершенствование научно-методического аппарата обеспечения успеш-

ности проектов ТИ в целях достижения эффективного развития отечественных 

ПП является важной научно-практической задачей, имеющей существенное зна-

чение для народного хозяйства страны.  

Степень разработанности проблемы. Теоретико-методологическим ис-

следованиям в области экономики инноваций, в том числе вопросам стратегиро-
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вания инновационного развития предприятий и совершенствования их иннова-

ционной деятельности, посвящено значительное количество работ, опублико-

ванных отечественными и зарубежными учеными. Отечественные научные раз-

работки по указанной проблематике представлены в трудах А.Г. Аганбегяна, 

А.В. Бухвалова, С.Ю. Глазьева, В.С. Катькало, Р.М. Качалова, В.Л. Квинта, 

Г.Б. Клейнера, Н.Д. Кондратьева, Д.Н. Лапаева, Д.С. Львова, С.Н. Митякова, 

О.И. Митяковой, Г.А. Морозовой, Н.А. Мурашовой, А.С. Славянова, И.Б. Тес-

ленко, Д.Ю. Файкова, Ф.Ф. Юрлова, С.Н. Яшина и др. В числе зарубежных ис-

следователей рассматриваемого направления необходимо отметить Б. Годэна, 

П. Гранта, Р.Г. Купера, В.Р. Маклорена, Г. Минцберга, К. Пэвитта, П. Ромера, 

Д.Дж. Тиса, Й.А. Шумпетера, Я. Эдлера и др.  

Существенный вклад в развитие теории, методологии и инструментария 

оценки различных структурных компонентов проектной деятельности (проек-

тов, программ и портфелей проектов, в частности – инновационных) внесли та-

кие отечественные ученые, как В.М. Аньшин, Е.П. Гарина, О.В. Глебова, 

И.Б. Гусева, Е.Ю. Камчатова, В.В. Клочков, Д.А. Корнилов, В.П. Кузнецов, 

О.Н. Лапаева, Д.А. Новиков, Т.Н. Рыжикова, С.Г. Фалько, Е.Ю. Хрусталев и др. 

Среди зарубежных исследователей можно отметить Ж. Варахао, Р. Золина, 

К.П. Киллена, А. Кока, Т. Кук-Дэвиса, С. Мескендала, Дж.К. Пинто, 

С.Е.М. Серра, Д.П. Слевина, Дж.Р. Тернера, О. Цвикаэля, А. Шенхара и др.  

Несмотря на значительное многообразие профильных научных работ, су-

ществующие инструменты анализа экономической эффективности инновацион-

ных проектов не в полной мере отвечают потребностям современной практики 

оценки успешности внедрения ТИ на промышленных предприятиях. Вопросы 

разработки инструментов выявления факторов/условий успеха проектов ТИ, 

оценивания их успешности по различным аспектам, включая анализ реализации 

генерируемых проектом выгод, а также формирование критериев успеха порт-

феля инноваций промышленного предприятия требуют своего развития и уточ-

нения. Высокая значимость рассматриваемых вопросов и недостаточная разра-

ботанность указанных аспектов позволили определить цель, задачи и содержа-

ние диссертации.  

Научная задача, решаемая в диссертации, состоит в формировании 

научно-методического аппарата оценки успеха проектов технологических инно-

ваций, направленного на обеспечение инновационного развития промышленных 

предприятий.  

Цель диссертационного исследования состоит в развитии методологиче-

ских аспектов и инструментов оценки успеха отдельных проектов технологиче-

ских инноваций и их портфелей, реализуемых промышленными предприятиями. 

В соответствии с поставленной целью исследования необходимо решить следу-

ющие задачи:  

– систематизировать аспекты и факторы успеха проектов технологических 

инноваций, выполняемых промышленными предприятиями; 

– разработать подход к оценке релевантности проектных предложений 

в сфере технологических инноваций; 

https://econpapers.repec.org/RAS/pro45.htm
https://www.sciencedirect.com/author/6701511484/jakob-edler
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– предложить модель цепочки формирования преимуществ проектов тех-

нологических инноваций и расчета индекса успеха достижения организацион-

ных выгод таких проектов; 

– сформировать модель взаимосвязи динамических способностей с гибко-

стью и успехом портфеля проектов технологических инноваций; 

– разработать систему оценки успешности проектной деятельности про-

мышленных предприятий, используемую при реализации стратегии инноваци-

онного развития. 

Объектом исследования являются проекты технологических инноваций 

промышленных предприятий.  

Предметом исследования выступают факторы и инструменты оценки 

успеха проектов технологических инноваций. 

Область исследования соответствует паспорту научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, п. 7.10 «Факторы успеха инноваци-

онных проектов». 

Методологической основой исследования служат системный подход, об-

щенаучные и частнонаучные методы: анализ, синтез, обобщение, абстрагирова-

ние, аналогия, классификация, табличный и графический методы, моделирова-

ние, экспертные методы, статистические методы обработки экспертных опросов, 

методы многокритериального принятия решений в экономике. 

Теоретической базой исследования послужили фундаментальные труды 

отечественных и зарубежных авторов в области экономики инноваций, анализа 

успешности инновационных проектов, а также оценки и мониторинга инноваци-

онных проектов, программ и портфелей. 

Информационной базой исследования являются отечественные и меж-

дународные стандарты управления проектами, программами и портфелями; дан-

ные Федеральной службы государственной статистики; данные публичной от-

четности отечественных ПП, реализующих стратегии инновационного развития; 

действующие нормативные правовые акты Российской Федерации, регламенти-

рующие деятельность организаций промышленности; монографии, научные ста-

тьи и научно-технические отчеты научных и научно-исследовательских учре-

ждений, информационных агентств, научные публикации исследователей, зани-

мающихся вопросами экономики инноваций; научные интернет-источники, а 

также данные опросов разработчиков и потребителей оборудования, проведен-

ных соискателем в ходе выполнения научно-квалификационной работы. 

Научная новизна исследования заключается в формировании системы 

оценки успешности компонентов проектной деятельности промышленных пред-

приятий, а также в разработке инструментов интеграции процессов управления 

проектами и реализации преимуществ в координации со стратегией инновацион-

ного развития предприятия. 

На защиту выносятся следующие положения и результаты, содержащие 

элементы научной новизны. 

1. Предложена систематизация факторов успеха проектов ТИ во времен-

ном разрезе и по контурам управления. Обоснована целесообразность выделения 
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шести аспектов успеха для данного типа проектов: успех проектного предложе-

ния, успех управления проектом, бизнес-успех, стратегический успех, успех 

научно-технической разработки и успех коммерциализации ее результатов. При 

этом успех проектного предложения рассматривается через категорию «реле-

вантность», успех управления проектом ТИ – через категорию «эффективность», 

успех научно-технической разработки и коммерциализации ее результатов – на 

базе категории «результативность», а бизнес-успех и стратегический успех – на 

основе категории «ценность». По выделенным аспектам в свою очередь система-

тизированы ключевые факторы успеха инновационных проектов. В отличие от 

существующих, предлагаемая систематизация основана на совместном рассмот-

рении аспектов и факторов успеха проектов, что способствует расширению воз-

можностей анализа причин неуспешности, а также конкретизации задач оценки 

успеха проектов ТИ ПП на стратегическом, тактическом и оперативном уровнях. 

2. Предложен комплексный подход к оценке релевантности проектных 

инициатив в сфере ТИ. Отличительной особенностью подхода является интегра-

ция процессов трех областей управления: управления инновационным проектом, 

реализации его преимуществ и формирования портфеля инноваций. При отборе 

вариантов реализации концепции проектной инициативы и при селекции кон-

цепций в портфель задействуется комплексный критерий «вклад в достижение 

стратегических задач – критичность/рискованность осуществимости вариантов 

реализации концепции». Подход способствует повышению степени соответ-

ствия инициативы ТИ актуальным потребностям, стратегическим целям и воз-

можностям ПП, обеспечению успеха его проектно-инновационной деятельно-

сти.  

3. Разработана модель цепочки формирования преимуществ, генерируемых 

проектами ТИ, базирующаяся на ценностном подходе. Модель комплексно учи-

тывает влияние конечных и промежуточных результатов проекта ТИ на формиро-

вание преимуществ, воздействие успешных результатов разработки одного про-

екта на результаты других проектов, возможности использования опыта неудач-

ных предыдущих разработок при реализации последующих проектов, что высту-

пает ее отличительной особенностью. Модель позволяет надежно выявлять и оце-

нивать потенциальные выгоды отдельных проектов, однородных групп проектов 

и портфеля инноваций в целом, а также обеспечивать поддержку согласованности 

проектной деятельности с общей стратегией инновационного развития ПП. На ос-

нове модели разработан инструментарий количественной оценки влияния отдель-

ного проекта ТИ на бизнес-успех и стратегический успех ПП в виде индекса 

успеха достижения организационных выгод от внедрения ТИ, отражающего как 

прямую ценность целевых финансовых и нефинансовых преимуществ, генериру-

емых проектом, так и эффекты синергии и обучения для предприятия.  

4. Сформирована концептуальная модель взаимосвязи динамических спо-

собностей с гибкостью и успехом портфеля инноваций ПП. Отличительной 

особенностью модели является значительное развитие положений концепции 

динамических способностей для анализа факторов успешности портфеля 

инноваций посредством декомпозиции одного из видов динамических способно-
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стей – реконфигурации/трансформации – на два самостоятельных вида, что от-

вечает специфике инновационной деятельности. Наряду с этим детализированы 

внешние и внутренние контекстуальные факторы. Для оценки успеха портфеля 

проектов ТИ введен дополнительный компонент «формирование будущего», 

описывающий долгосрочную ориентацию портфеля. Средний успех портфеля 

инноваций оценивается на базе авторской трактовки аспектов успешности 

проектов ТИ. Концептуальная модель существенно расширяет возможности ана-

лиза факторов неуспешности портфеля инноваций и определения цели/задачи 

оценивания его успешности по расширенному составу компонентов. 

5. Разработана система оценки успешности проектной деятельности ПП, 

которая, в отличие от предшествующих, базируется на авторской многоаспект-

ной трактовке успеха проектов ТИ и портфеля инноваций в целом. Система со-

держит совокупность укрупненных компонентов оценки, включающих цели и 

задачи оценки, участников оценки, технологии и инструменты оценки, 

внутренние и внешние факторы, а также временные границы. В рамках системы 

конкретизированы задачи оценки успеха инновационных проектов на стратеги-

ческом, тактическом и оперативном уровнях, а также целевые параметры компо-

нент оценивания успеха портфеля проектов. Наряду с этим сформирован набор 

критериев по всем аспектам успеха проектов ТИ и оценочных шкал для различ-

ных видов стратегии новых продуктов, что позволяет получить траекторию 

оценки успеха соответствующего проекта в постпроектный период. Предложен-

ная система интегрально способствует успешности как отдельных инновацион-

ных проектов, так и портфеля проектов в целом, а также поддерживает достиже-

ние стратегических целей инновационного развития ПП.  

Теоретическая значимость исследования состоит в развитии теоретико-

методологических аспектов оценки успешности проектной деятельности про-

мышленных предприятий. Сформулированные положения и выводы вносят 

вклад в научное знание, расширяя инструментарий и подходы к организации 

управления проектами технологических инноваций. 

Практическая значимость заключается в прикладном характере полу-

ченных результатов. Разработанные методики и рекомендации могут быть эф-

фективно использованы руководителями промышленных предприятий для 

оценки успеха проектов технологических инноваций на всех стадиях их жизнен-

ного цикла и на всех уровнях управления проектами. 

Апробация работы и внедрение результатов исследования. Основные 

результаты исследования и практические рекомендации, сформулированные в 

диссертационной работе, представлялись на международных и всероссийских 

конференциях, а именно: «Социально-экономические и технические проблемы 

оборонно-промышленного комплекса России: история, реальность, инновации» 

(г. Нижний Новгород, 2023, 2024), «Стратегические направления и проекты эко-

лого-экономического и социального развития регионов» (г. Москва, 2024), VIII 

Сенчаговские чтения «Экономическая безопасность России: долгосрочные при-

оритеты и актуальные риски социально-экономического развития» (г. Москва, 

2024), «Актуальные вопросы экономики, менеджмента и инноваций» (г. Нижний 

Новгород, 2024), IX Сенчаговские чтения «Глобальные вызовы экономической 
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безопасности России» (г. Москва, 2025), «Инновации и инвестиции как драйверы 

социального и экономического развития» (г. Киров, 2025) и «Вопросы эффектив-

ного применения научного потенциала общества» (г. Калуга, 2025).  

Результаты диссертационного исследования применяются в практической 

деятельности ООО «Арзамасский электромеханический завод», ООО «ОКБ 

«Луч» и ООО «КомТехМаш», что подтверждено документально. 

Публикации. Результаты исследования отражены в 11 научных публика-

циях общим объемом 4,38 п.л. (личный вклад – 2,9 п.л.), из них 6 работ вышли в 

изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки РФ.  

Структура и объем диссертации. Текст диссертации изложен на 177 стра-

ницах, содержит 37 таблиц и 25 рисунков. Список литературы включает 242 

наименования. Работа состоит из введения, трех глав, общих выводов и заклю-

чения, перечня используемых сокращений, списка литературы. 

Во Введении обосновывается актуальность исследования, характеризу-

ется степень разработанности проблемы, ставится цель и формулируются реша-

емые задачи, раскрываются предмет, объект и область исследования, его теоре-

тико-методологическая и информационная база, излагаются научная новизна ра-

боты и положения, выносимые на защиту, характеризуется теоретическая и прак-

тическая значимость исследования, приводятся сведения об апробации и внедре-

нии результатов работы и выполненных публикациях.  

В Главе 1 «Анализ основных подходов и практики внедрения технологи-

ческих инноваций на отечественных промышленных предприятиях» выявлены 

перспективы развития инновационной деятельности в РФ и направления совер-

шенствования оценивания проектов, программ и портфелей на предприятиях, 

осуществляющих ТИ. Сформулирован авторский подход к систематизации ас-

пектов и ключевых факторов успеха проектов ТИ.  

В Главе 2 «Разработка инструментов оценки успеха проектов технологи-

ческих инноваций промышленных предприятий» предложен комплексный под-

ход к оценке релевантности проектных инициатив в сфере ТИ. Представлена мо-

дель цепочки формирования преимуществ проектов ТИ. Разработана концепту-

альная модель взаимосвязи динамических возможностей с гибкостью и успехом 

портфеля инноваций ПП. 

В Главе 3 «Формирование и апробация элементов системы оценки успеш-

ности проектов технологических инноваций промышленных предприятий» обос-

нованы основные принципы оценивания успешности проектов ТИ и портфеля ин-

новаций в целом. Конкретизированы цели и задачи оценки различных аспектов 

успеха инновационных проектов на стратегическом, тактическом и оперативном 

уровнях, а также определены компоненты оценивания успеха портфеля проектов. 

Сформирован набор критериев по аспектам успеха проектов ТИ и оценочных 

шкал для различных видов продуктовых стратегий. Результаты исследования 

апробированы в проектной деятельности инновационно-активных промышлен-

ных предприятий Нижегородской области. 

В заключении сконцентрированы основные результаты и выводы иссле-

дования.  
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ,  

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Предложена систематизация аспектов и факторов успешности про-

ектов технологических инноваций во временном разрезе и по контурам 

управления. Концепция успеха проекта достаточно давно вошла в научный 

оборот и трактуется в широком диапазоне. В диссертации проанализированы 

существующие подходы к определению и систематизации аспектов успешности 

проекта, а также к выделению ключевых факторов и критериев успеха. Обосно-

вана необходимость уточнения понятий «успех проектного предложения в сфере 

ТИ» и «успех проекта ТИ». 

Понятие «успех проектного предложения» раскрывается через категорию 

«релевантность». Указанная категория трактуется в диссертационной работе как 

степень соответствия инициативы актуальным рыночным потребностям и техно-

логическим возможностям, целям инновационного развития предприятия и его 

потенциалу, а также балансу между затратами, рисками и выгодами проекта ТИ.  

Понятие «успех проекта ТИ» определяется достижением поставленных це-

лей по эффективности управления проектом, получению результатов научно-

технических разработок и их коммерциализации, а также по обеспечению вклада 

в решение стратегических задач инновационного развития ПП. В настоящее 

время данное понятие уже не ограничивается правилом железного треугольника 

(время, стоимость, качество), а используется четырех-аспектная систематизация 

успеха во временном разрезе и по контурам управления. Однако специфика про-

ектов ТИ не в полной мере отражается в базовом наборе: успех управления про-

ектом, бизнес-успех, стратегический успех, успех продукта. Предлагается допол-

нить перечень аспектов посредством разделения «успеха продукта» на две части 

– успех научно-технической разработки (НТР) и успех коммерциализации ее ре-

зультатов, что отвечает особенностям проектов ТИ. При этом успех управления 

проектом ТИ рассматривается через категорию «эффективность», успех НТР и 

коммерциализации ее результатов – на базе категории «результативность», а биз-

нес-успех и стратегический успех – на основе категории «ценность». 

Под эффективностью управления проектом ТИ будем понимать опти-

мальное соотношение достигнутого полезного результата и затраченных для 

этого ресурсов. Под результативностью проекта ТИ – меру достижения его це-

левых технологических параметров и конечный успех коммерциализации ре-

зультатов, выражающийся в создании востребованного рынком продукта или 

процесса. Под ценностью проекта ТИ – создание стратегических преимуществ 

для ПП (повышение конкурентоспособности, эффективности и устойчивости) и 

генерацию позитивных внешних эффектов для других участников экосистемы 

(государства, партнеров, потребителей). 

Систематизация аспектов успеха проекта ТИ во временном разрезе и по 

контурам управления приведена на рис. 1.  
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Рис. 1. Систематизация аспектов успеха проекта технологических инноваций во временном разрезе и по контурам управления 

 

 

1
0
 



 

11 

Факторы успеха проектного предложения систематизированы по трем 

предпроектным стадиям в табл. 1.  

Таблица 1 

Систематизация факторов успеха проектного предложения  

в сфере технологических инноваций по этапам предпроектного периода 

Этапы Ключевые факторы/условия успешности 
Выявление 
новых идей 

Отлаженные коммуникации между маркетинговой, научно-технической и 
производственной деятельностью предприятия. Эффективный мониторинг 
бизнес-среды. Обеспечение благоприятной атмосферы для генерации идей. 
Структурированный процесс отбора лучших идей 

Выработка 
концепции 
проекта ТИ 

Соответствие новой инициативы стратегическим задачам инновационного 
развития предприятия и ожиданиям потребителей. Эффективная система об-
ратной связи со всеми заинтересованными сторонами. Наличие у предприя-
тия научно-технического задела и опыта реализации аналогичных проектов. 
Совместимость новой идеи с существующими бизнес-процессами и структу-
рой ПП 

ТЭО и  
планирова-
ние 

Сформированность концепции проекта ТИ, четкость его целей и задач.  
Согласованность профиля преимуществ проекта между участниками. 
Четкая идентификация рисков и наличие эффективных мер реагирования. 
Адекватность используемых моделей прогнозирования и достоверность дан-
ных для анализа будущих расходов и доходов  

Факторы успеха проектов ТИ систематизированы по различным аспектам 

в табл. 2.  

Таблица 2 

Систематизация факторов успеха проектов технологических инноваций  

по аспектам успеха 

Аспект 
успеха 

Факторы успеха проекта ТИ 

Успех  
управления  
проектом 
ТИ 

Рациональное использование ресурсов в заданных временных границах.  
Грамотное руководство командой проекта и координация действий участни-
ков. Гибкое управление в непредвиденных обстоятельствах. Обоснованный 
выбор системы мониторинга внешних и внутренних факторов проекта 

Успех НТР Профессионализм и постоянство основного состава проектной команды. 
Поддержка команды разработчиков со стороны высшего руководства.  
Обеспеченность испытаний ресурсной базой. Измеримость результатов  
разработок и эффективность их передачи производству 

Успех ком-
мерциализа-
ции  
результатов 
НТР 

Продуманная стратегия выхода на рынок и организация эффективного про-
движения продукта. Уровень проработки и согласованности между участни-
ками плана реализации преимуществ проекта. Своевременное реагирование 
на обратную связь от первых потребителей и коррекция продукта в процессе 
эксплуатации 

Бизнес-
успех 

Обеспечение постпроектной поддержки реализации преимуществ. 
Интеграция инноваций в существующие бизнес-процессы и повышение  
их производительности. Возможности по переориентации предприятия на  
новые сегменты рынка  

Стратегиче-
ский успех 

Создание устойчивых партнерских связей, усиливающих влияние  
организации на отрасль. Своевременное обновление стратегии предприятия 
и его организационной структуры при появлении новых рыночных  
возможностей или угроз. Организационные практики по интеграции новых 
знаний 
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2. Комплексный подход к оценке релевантности проектных инициа-

тив в сфере технологических инноваций. Существенное значение для обеспе-

чения успешности проектов ТИ имеет предпроектная стадия, особенно ранняя 

стадия инновационного процесса по формулированию новых идей и концепций 

проектов. При формировании инструмента оценки релевантности проектных 

инициатив в научно-квалификационной работе учитывались следующие поло-

жения развивающегося направления управления реализацией преимуществ:  

– преимущества выступают не просто одним из видов критериев оценки 

при управлении проектами, а являются ключевым аргументом для обоснования 

инвестиций в инициативы, направленные на разработку и внедрение в производ-

ство новых видов продуктов/процессов; 

– необходима ориентация инвестиционных затрат на получение конкрет-

ных выгод; 

– целевая установка любой проектной инициативы должна быть связана с 

достижением запланированных преимуществ. 

Авторский комплексный подход заключается в интеграции процессов трех 

областей управления: управления инновационным проектом, реализации его 

преимуществ и формирования портфеля инноваций. Согласно подходу, взаимо-

связанные процессы указанных областей скоординированы с решением страте-

гических задач инновационного развития организации (см. рис. 2). 

Оценка релевантности проектного предложения состоит из трех этапов: 

– экспертиза ценности новых идей ТИ по их рыночной потребности, тех-

нологическим возможностям предприятия и ожидаемым конкурентным преиму-

ществам. При этом отбор новых идей ТИ совмещен с началом формирования со-

става потенциальных выгодополучателей проектной инициативы и предвари-

тельного распределения между ними ожидаемых выгод (профиля преимуществ); 

– проверка соответствия проектной инициативы нормативно-правовым 

требованиям и организационной стратегии инновационного развития, а также 

определение вклада инициативы в достижение стратегических задач ПП; 

– оценка осуществимости проектного предложения в сфере ТИ по научно-

техническому, ресурсному, финансовому и временному аспектам. При отборе ва-

риантов реализации концепции проектной инициативы и при селекции концепций 

в портфель предлагается использовать комплексный критерий «вклад в достиже-

ние стратегических задач – критичность/рискованность осуществимости вариан-

тов реализации концепции». Детальная оценка осуществимости проводится на 

стадии технико-экономического обоснования и планирования после согласования 

технического задания с ключевыми участниками проекта параллельно с формиро-

ванием плана реализации преимуществ проекта. 

Совмещение процессов управления проектом и его преимуществами на ран-

ней стадии инновационного процесса (стратегический и тактический контур) спо-

собствует обеспечению успеха проектной деятельности ПП, позволяет повысить 

степень соответствия инициативы ТИ актуальным потребностям, целям и возмож-

ностям ПП. 
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Рис. 2. Комплексный подход к оцениванию релевантности проектных инициатив в сфере технологических инноваций
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3. Модель цепочки формирования преимуществ, генерируемых проек-
тами технологических инноваций. Несмотря на ключевую роль проектов в до-
стижении бизнес-стратегий (в частности, стратегий инновационного развития), 
организации по-прежнему преимущественно продолжают оценивать проекты 
исключительно по их показателям эффективности, не уделяя должного внимания 
фактическому достижению полученных выгод и сталкиваясь с проблемами их 
измерения. В контексте развития оценивания выгод в постпроектный период в 
диссертации разработана модель цепочки формирования преимуществ, создава-
емых проектами ТИ (см. рис. 3). 

Модель опирается на определение конкурентных преимуществ, данное 
В.Л. Квинтом, а также на рекомендации C.E.M. Серра по рассмотрению процесса 
формирования преимуществ проекта общего характера, в которых раскрываются 
сложные взаимозависимости между различными этапами генерации выгод. Ав-
торская модель комплексно учитывает: влияние на формирование преимуществ 
конечных и промежуточных результатов проекта ТИ, воздействие успешных ре-
зультатов разработки одного проекта на результаты других проектов, возможно-
сти использования накопленного опыта неудачной разработки при реализации 
других проектов.  

На основе данной ценностно-ориентированной модели в диссертации 
предложен инструментарий количественной оценки влияния результатов отдель-
ного проекта ТИ на бизнес-успех и стратегический успех ПП. Он предусматри-
вает расчет индекса успеха достижения организационных выгод от внедрения ТИ 

(𝐼𝑆𝑂𝐵): 

𝐼𝑆𝑂𝐵 = ∑ 𝑤𝑗 𝐼𝐵𝑗

𝐽

𝑗=1

, 

где 𝐽 – количество видов финансовых (бизнес-успех) и нефинансовых (стратеги-

ческий успех) преимуществ проекта ТИ; 𝑤𝑗  – весовой коэффициент 𝑗-го вида 

преимуществ (∑ 𝑤𝑗 = 1)
𝐽
𝑗=1 ; 𝐼𝐵𝑗

 – субиндекс успеха 𝑗-го вида преимуществ (от-

ношение фактического значения в постпроектный период 𝑗-го вида преимуществ 
к его плановому значению). 

При определение отдельных видов преимуществ учитываются не только 
собственно цели проекта, но и системное влияние последнего на реализацию 
других активных проектов портфеля инноваций, а также эффект обучения для 

предприятия. Если индекс успеха 𝐼𝑆𝑂𝐵 существенно ниже 1, то проект неуспешен 
или не оказывает системного влияния на инновационное развитие предприятия. 
Если индекс меньше единицы, но близок к ней, проект относится к категории 
проблемных. Если индекс больше или равен единице, то проект вносит суще-
ственный вклад, превышающий его прямые результаты, за счет синергии и стра-
тегической ценности. Конкретные пороговые значения для отнесения проекта к 
трем выделенным категориям уточняются экспертным путем исходя из особен-
ностей проектной среды и целей инновационного развития ПП. Предложенный 
индекс адресован всем участникам проекта, которые оперируют индивидуаль-
ными параметрами распределенной ценности и стоимости жизненного цикла 
проекта.  
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Рис. 3. Модель цепочки формирования преимуществ проекта  

технологических инноваций  
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4. Концептуальная модель взаимосвязи динамических способностей с 

гибкостью и успехом портфеля инноваций промышленного предприятия. 
Объектом исследования в модели выступает успех портфеля проектов ТИ. Гибкость 
управления рассматривается в качестве одного из ключевых факторов успеха такого 
портфеля, позволяющего оперативно перераспределять ресурсы в сторону наиболее 
перспективных инициатив при сохранении стратегической согласованности порт-
феля и рациональности использования имеющихся ресурсов. 

На рис. 4 представлена концептуальная модель взаимосвязи динамических 
способностей (ДС) с гибкостью и успехом портфеля инноваций предприятия. 

 
Рис. 4. Концептуальная модель взаимосвязи динамических способностей 

с гибкостью и успехом портфеля инноваций предприятия 
 

Модель основана на концепции ДС, которая задействуется при разработке ор-
ганизационных проактивных стратегий инновационного развития. ДС на уровне ор-
ганизации понимаются как способности адаптировать, интегрировать и реконфигу-
рировать внутренние/внешние компетенции, ресурсы и функциональные возможно-
сти для обеспечения получения недоступных конкурентам экономических выгод. В 
научно-квалификационной работе концепция ДС использована для анализа факто-
ров успешности портфеля инноваций. С этой целью проведено модифицирование 
исходной концептуальной модели взаимосвязи ДС с гибкостью и успехом портфеля 
инноваций, разработанной и эмпирически подтвержденной А. Коком с соавторами. 
Они рассматривали гибкость как средство сопряжения успешности портфеля с тремя 
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традиционными видами ДС: выявление, использование потенциала и реконфигура-
ция/трансформация. Изменения, внесенные диссертантом, предусматривают разби-
ение третьего вида ДС на два самостоятельных вида, что отвечает специфике порт-
феля инноваций. Согласно авторской модели, реконфигурация представляет собой 
процессы преобразования структуры портфеля ТИ для повышения его общей 
эффективности и согласованности, а трансформация нацелена на обеспечение 
долгосрочной конкурентоспособности за счет опережающего 
переформатирования портфеля в соответствии с будущими вызовами и 
возможностями.  

Далее были детализированы внешние и внутренние контекстуальные 
факторы модели. Среди последних должное внимание уделено учету доли гиб-
ких проектов в портфеле и специфическим особенностям компонент портфеля 
инноваций ПП, которые существенно разнятся по уровню новизны, организаци-
онной и технологической сложности, что также требует дифференцированного 
подхода к выбору гибких инструментов управления.  

Оценка успеха портфеля проектов ТИ в авторской модели основывается на 
рекомендациях С. Мескендала по использованию четырех компонент (средний 
успех проектов портфеля, уровень синергии, стратегическое соответствие и сба-
лансированность портфеля) для его измерения. В диссертации введен пятый 
компонент оценки  – «формирование будущего», который описывает 
долгосрочную ориентацию портфеля, что особенно актуально для портфелей 
проектов разработки новых видов продуктов или процессов. Средний успех 
портфеля инноваций оценивается на базе принятой в диссертации трактовки 
аспектов успешности проектов ТИ. 

5. Система оценки успешности проектной деятельности промышлен-
ных предприятий. Указанная система трактуется в научно-квалификационной 
работе как совокупность следующих укрупненных взаимосвязанных компонент, 
имеющих принципиальное значение для ее функционирования и развития: 

𝑆 ≡
𝑑𝑒𝑓

〈{𝑍}, {𝑃𝐴𝑅𝑇}, {𝑇𝐸𝐶𝐻}, {𝐶𝑂𝑁𝐷}, {∆𝑇}〉, 

где {𝑍} – совокупность целей оценки в зависимости от контура уровня 
управления, стадий проведения и аспектов успеха структурных компонент 
проектно-инновационной деятельности ПП (проектов ТИ, программ, портфелей 

инноваций предприятия и смежных мероприятий); {𝑃𝐴𝑅𝑇} – совокупность 
участников оценки (руководство ПП, члены проектной команды, заказчики, 

потребители, привлеченные специалисты и пр.); {𝑇𝐸𝐶𝐻} – совокупность 

технологий (инструментов) оценки; {𝐶𝑂𝑁𝐷} – условия существования системы, 
т.е. внешние и внутренние факторы, влияющие на ее создание, 
функционирование, возникновение и разрешение конфликтных ситуаций между 

участниками оценки; {∆𝑇}  – совокупность временных условий целеобразования 
(интервалов времени, в границах которых будет существовать система). 

Формирование системы базируется на принципах многоаспектности, дина-
мичности, комплексности, контекстной обусловленности, адаптивности, диффе-
ренцированности и неидентичности точек зрения на успех у различных стейкхол-
деров. Предлагаемая система в отличие от предшествующих базируется на автор-
ской трактовке успеха проектов ТИ и портфеля инноваций ПП. В рамках системы 
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детализированы задачи оценки инновационных проектов на стратегическом, так-
тическом и оперативном уровнях, что нашло отражение в табл. 3.  

Таблица 3 

Виды и цели оценки успеха проектов технологических инноваций 

Виды 
оценки 

Задачи оценки 
Контур 

управления 

Успех проектного предложения  

Оценка 
потребности  
в реализации 

Экспертиза и отбор новых идей по их ценности. 
Определение концепции проекта. 
Выбор формы конкурентной стратегии проекта. 
Идентификация ожидаемых выгод/антивыгод проекта 

Стратегический 

Оценка 
соответствия 

Проверка степени соответствия проектной инициативы 
текущей организационной стратегии и действующим 
нормативно-правовым требованиям. 
Определение вклада инициативы в достижение страте-
гии инновационного развития предприятия 

Оценка 
осуществимости 

Выявление ключевых факторов успешности проектной 
инициативы по различным аспектам. 
Определение критичности осуществимости различных 
вариантов концепции проекта. 
Отбор вариантов реализации концепции в пул проект-
ных инициатив.  
Технико-экономическое обоснование отобранной 
альтернативы и ее детальное планирование. 
Формирование плана реализации целевых преимуществ 

Стратегический/  
тактический 

Успех управления проектом 

Оценка 
эффективности 

Сопоставление результатов проекта с затраченными  
в ходе выполнения ресурсами.  
Выбор экономически обоснованных вариантов  
корректировки хода реализации проекта   

Оперативный 

Оценка  
процесса  

реализации 

Анализ причин критических отклонений от запланиро-
ванных параметров базового бюджета, графика и каче-
ства промежуточных результатов проекта 

Успех НТР 

Оценка 
результатов НТР 

Проверка достижения согласованных технических 
характеристик, функциональности и эксплуатационных 
качеств нового продукта/процесса  

Тактический 

 

Успех коммерциализации результатов НТР 

Оценка 
результативности 
коммерциализа-

ции НТР 

Определение степени достижения коммерческих целей 
проекта путем анализа рыночных показателей, финансо-
вых результатов и удовлетворенности потребителей/за-
казчиков новым продуктом/процессом в краткосрочном 
постпроектном периоде 

Тактический 

Бизнес-успех 

Оценка  
ценности 

 

Анализ сгенерированных проектом ТИ выгод/антивыгод 
в средне- и долгосрочном постпроектном периодах. 
Выявление чистой стоимости и ценности проекта. 
Определение распределенной между участниками про-
екта ценности проекта ТИ 

Стратегический 

Стратегический успех 

Оценка  
влияния 

 

Анализ положительного и отрицательного воздействия 
проекта на инновационное развитие предприятия 
(готовность к будущим проектам, конкурентные пози-
ции, влияние на состояние отрасли) в постпроектном пе-
риоде 

Стратегический 
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Кроме того, определены целевые установки оценивания успеха портфеля 
проектов ТИ; обоснована необходимость развития системы отслеживания про-
ектов ТИ и сформированы ключевые целевые характеристики четырех ее видов, 
дополняющих оценку проектов на всех стадиях жизненного цикла.  

Выбор инструментов оценки и критериев успешности/неудачи внедрения 
ТИ зависит от стадии жизненного цикла проекта, а также от вида стратегии но-
вых продуктов, которая может быть чистой или смешанной. Для обобщающей 
оценки постпроектного периода в диссертации сформирован набор критериев 
успеха проектов ТИ по всем его аспектам и оценочных шкал для различных ви-
дов стратегии новых продуктов: «Превосходство по продукту», «Временная кон-
куренция», «Близость к клиенту», «Лидерство в области затрат». В табл. 4 пред-
ставлен фрагмент оценочных шкал для стратегии «Превосходство по продукту».  

 

Таблица 4 

Оценочные шкалы успешности проектов технологических инноваций  

по различным аспектам для стратегии «Превосходство по продукту» 

Критерии успеха  
и неудачи (отношение 

целевых значений  
к фактическим) 

Оценочные шкалы аспектов успеха проектов ТИ 

Неуспешный аспект Проблемный аспект Успешный аспект 

Аспект «Успех управления проектом» 
Бюджет проекта. 
Сроки выполнения 
проектных работ. 
Качество выполнения 
этапов проекта 

Значительное превы-
шение бюджета и гра-
фика проекта, низкое 
качество работ 

Выполнение работ тре-
буемого качества в при-
емлемые сроки при уве-
личении расходов 

Высокое качество ра-
бот при небольших от-
клонениях от бюджета 
в минимально возмож-
ные сроки 

Аспект «Успех научно-технической разработки» 
Коэффициент техни-
ческого уровня. 
Уровень правовых 
гарантий НТР 

Техническая несостоя-
тельность, отсутствие 
правовой защиты раз-
работки 

Достижение необходи-
мого превосходства НТР  
с некоторым отстава-
нием и перерасходом 
средств 

Высокое превосход-
ство разработки, нали-
чие патентов, сертифи-
катов, ноу-хау и др. 

Аспект «Успех коммерциализации результатов разработки» 
Время выхода про-
дукта на рынок. 
Доходность инвести-
ций. 
Уровень сервисного 
обслуживания и под-
держки клиентов 

Задержка запуска про-
дукта, слабый спрос, 
неэффективное рас-
пространение, недо-
статочная отдача  
от инвестиций в ТИ  

Небольшие трудности с 
выходом на рынок, сред-
ние продажи, дополни-
тельные затраты на сти-
муляцию спроса, доход-
ность инвестиций близ-
кая к плану 

Быстрый выход на ры-
нок, постепенный, но 
уверенный рост про-
даж, реальная доход-
ность превысила пла-
новые значения 

Аспект «Бизнес-успех» 
Производительность 
труда. 
Финансовое состоя-
ние ПП  

Негативное влияние 
результатов проекта 
ТИ на финансовые и 
производственные по-
казатели ПП 

Кратковременные 
убытки, последующее 
улучшение финансовых 
результатов, но ниже 
плана 

Временная финансовая 
нестабильность в крат-
косрочном постпро-
екте, далее устойчивое 
улучшение не ниже 
плана  

Аспект «Стратегический успех» 
Удельный вес инно-
вационной продук-
ции. 
Устойчивость поло-
жения ПП на рынке. 
Готовность к даль-
нейшему инноваци-
онному развитию  

Снижение рыночной 
позиции, негативное 
влияние на уровень 
инновационной актив-
ности ПП 

Прогресс в инновацион-
ном развитии ПП, отсут-
ствие значительного воз-
действия на рынок и 
подготовку к будущим 
изменениям 

Укрепление позиций  
на рынке, существен-
ный вклад в достиже-
ние целей инновацион-
ного развития ПП и со-
здание задела для реа-
лизации будущих про-
ектов 
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АПРОБАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Апробация разработанной в диссертации процедуры оценивания релевант-
ности проектных инициатив проводилась в ООО «Арзамасский электромехани-
ческий завод». Процедура использовалась при отборе вариантов реализации кон-
цепции проекта по совершенствованию выпускаемой предприятием системы мо-
ниторинга и контроля кранового оборудования. Ключевыми заказчиками про-
дукции АЭМЗ (ПАО «Газпром», ПАО НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ» и др.) 
было инициировано создание системы мониторинга и контроля (СМК) крано-
вого оборудования, в состав которой наряду с ограничителем нагрузки крана 
входил бы блок передачи данных. Основная функция нового блока состоит в пе-
редаче информации с регистратора параметров ограничителя нагрузки кранов, 
расположенных на удаленных территориях. При этом рассматривались два вари-
анта реализации концепции (ВРК) проекта в рамках стратегии «Превосходство 
по продукту»: автономная самостоятельная разработка и выпуск нового вида 
продукта предприятием АЭМЗ (ВРК1); совместная разработка нового продукта с 
привлечением партнеров в части программного обеспечения (ВРК2).  

На первых двух этапах процедуры (оценка ценности идеи и определения 
вклада в достижение стратегических задач) экспертам не удалось надежно отде-
лить один вариант от другого, поскольку они оба вносили примерно равный 
вклад в достижение организационных стратегических задач. При реализации 
третьего этапа (рис. 5) было установлено, что риск реализуемости проекта с при-
влечением надежных партнеров существенно ниже. В итоге на последнем этапе 
по комплексному критерию «вклад–осуществимость» приоритет был отдан вто-
рому варианту.  

 
Рис. 5. Проверка уровня критичности осуществимости автономного и совместного 

вариантов реализации концепции проектной инициативы 

В рамках постпроектного анализа были апробированы оценочные шкалы 
успешности/неудачи проектов ТИ и индекс успеха достижения организационных 
выгод при внедрении ТИ. К категории проблемных были отнесены аспекты 
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«Успех управления проектом» (переход на использование отечественных серве-
ров привел к незначительному превышению бюджета) и «Успех коммерциализа-
ции результатов разработки» (дополнительные затраты на стимулирование 
спроса). Остальные аспекты продемонстрировали свою успешность. Детализа-
ция с помощью расчета индекса достижения организационных выгод подтвер-
дила, что своевременный вывод продукта на рынок способствовал улучшению 
финансовых показателей предприятия (бизнес-успех) и укреплению его лидер-
ских позиций на рынке (стратегический успех). Несмотря на то что по двум ас-
пектам проект был отнесен к категории проблемных, он имеет существенный по-
тенциал дальнейшего роста и оказывает позитивное влияние на другие проекты 
портфеля ПП. Указанный инструментарий также был апробирован на предприя-
тии «КомТехМаш».  

В состав апробации вошла и разработанная в ходе диссертационного ис-
следования процедура определения сформированности системы критериев и 
ограничений успешности портфеля проектов ТИ. Таким образом, были апроби-
рованы ключевые элементы авторской системы оценки успешности проектной 
деятельности на ряде ПП Нижегородской области. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

В ходе диссертационного исследования разработаны инструменты 
оценивания успеха проектов ТИ и портфелей инноваций ПП. По итогам 
завершенного исследования сделаны следующие выводы.  

1. В диссертации предложены авторские трактовки понятий «успех про-
ектного предложения» и «успех проекта технологических инноваций», а также 
осуществлена систематизация аспектов и факторов успешности проектов ТИ 
во временном разрезе и по контурам управления. Базовый набор из пяти аспек-
тов успеха (успех проектного предложения, успех управления проектом, бизнес-
успех, стратегический успех, успех основного результата) дополнен посред-
ством разграничения последнего на две части: успех научно-технической разра-
ботки и успех коммерциализации ее результатов. При этом успех проектного 
предложения раскрывается через категорию «релевантность», успех управления 
проектом ТИ – через категорию «эффективность», успех НТР и коммерциализа-
ции ее результатов – через категорию «результативность», а бизнес-успех и стра-
тегический успех – через категорию «ценность». 

2. В научно-квалификационной работе обоснован комплексный подход 
к оценке релевантности проектных инициатив в сфере ТИ. Подход состоит из 
трех компонент: определения ценности, соответствия/вклада и осуществимости 
проектной инициативы. Его отличительная характеристика заключается 
в интеграции процессов управления отдельным проектом, портфелем проектов 
в целом и реализацией преимуществ в соответствии с целью инновационного 
развития предприятия. Авторский подход направлен на обеспечение успеха 
по различным аспектам проектной деятельности инновационно-активных 
предприятий. 

3. Для совершенствования инструментов оценивания успешности 
проектов ТИ разработана модель цепочки формирования преимуществ. В 
отличие от предшествующих авторская модель учитывает влияние на 
генерирование преимуществ конечных (нового продукта/процесса) и 
промежуточных (научно-технической разработки) результатов проекта ТИ, а 
также воздействие успешных результатов разработки одного проекта на 
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конечные и промежуточные результаты других проектов и возможность 
использования результатов и накопленного опыта неудачной разработки при 
реализации схожих проектов в будущем. Наряду с этим предложен инструмента-
рий количественной оценки влияния отдельных проектов ТИ на бизнес-успех и 
стратегический успех ПП в виде индекса успеха достижения организационных 
выгод от внедрения ТИ. 

4. В рамках развития инструментов анализа успешности проектной 
деятельности в диссертации разработана концептуальная модель взаимосвязи 
ДС с гибкостью и успехом портфеля инноваций ПП. В авторской модели 
детализированы внешние/внутренние контекстуальные факторы и компоненты 
определения успеха портфеля, раскрыто сопряжение процессов управления 
портфелем инновационных проектов и четырех видов его ДС. Для оценки успеха 
портфеля проектов ТИ введен дополнительный компонент «формирование 
будущего», описывающий долгосрочную ориентацию портфеля. Средний успех 
портфеля инноваций оценивается на базе авторской трактовки аспектов 
успешности проектов ТИ.  

5. Разработана система оценки успешности проектно-инновационной 
деятельности ПП как совокупность пяти укрупненных пересекающихся 
компонент: целей, инструментов, участников оценки, а также временных 
интервалов и условий существования системы. В отличие от предшествующих 
система базируется на авторском видении успеха проектов ТИ. В рамках 
системы конкретизированы цели оценки инновационных проектов по четырем 
категориям: релевантность, эффективность, результативность и ценность. 
Наряду с этим сформированы оценочные шкалы успешности/неудачи проектов 
ТИ для различных видов стратегии новых продуктов. Кроме того, определены 
компоненты оценивания успеха портфеля проектов: средний успех проекта, 
уровень синергии, стратегическое соответствие, сбалансированность портфеля и 
формирование будущего.  

6. Результаты исследования апробированы в проектной деятельности 
инновационно-активных ПП, что подтверждено документально. 

7. Положения, разработанные в диссертации, комплексно обеспечивают 
решение научной задачи, имеющей важное народно-хозяйственное значение, 
характеризующейся высоким уровнем актуальности и связанной с повышением 
качества оценивания проектно-инновационной деятельности ПП посредством 
разработки и реализации профильных инструментов.  

8. Направлениями дальнейших исследований по проблематике 
диссертации могут стать диффузия научно-методического аппарата в иные 
секторы и сферы экономики, развитие инструментов мониторинга успешности 
проектно-инновационной деятельности ПП и разработка практических 
руководств по измерению компонент успеха портфеля инновационных 
проектов. 
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