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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 
Цель освоения дисциплины: формирование и развитие у аспирантов компе-

тенций, позволяющих осуществлять планирование и проведение научных исследова-
ний в области экономики, организации и управления предприятиями, отраслями, 
комплексами. 

Задачи:  
–  формирование навыков и умений в области экономики, организации и управления 
предприятиями, отраслями, комплексами; 
– изучение основных методов научных исследований, применяемых в данной обла-
сти. 
 

 2 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина (модуль) « Экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами» относится к группе элективных дисциплин вариативной 
части Блока 1 Программы. Шифр дисциплины - Б1.В.ДВ.1. 

 Дисциплина базируется на знаниях, полученных аспирантами в результате 
освоения образовательной программы высшего образования второго уровня 
(магистратура, специалитет). 

На «входе» магистрант должен иметь базовые знания экономических основ 
научно-исследовательской деятельности, уметь применять методы и инструмента-
рий анализа и оптимизации затрат на реализацию инновационного проекта; обладать 
готовностью к принятию решений в условиях неопределенности. 

Дисциплина «Экономика, организация и управление предприятиями, отрасля-
ми, комплексами» является предшествующей для освоения обязательной вариатив-
ной дисциплины «Экономика и управление народным хозяйством», направленной на 
сдачу кандидатского экзамена, проведения научных исследований, подготовки науч-
ного доклада о результатах выполненной НКР (диссертации). 

 
 
 

Блок Базовая или 
вариативная 
часть  

Семестр, в 
котором 
преподается 
дисциплина 

Трудоемкость дисциплины Вид промежу-
точной атте-
стации 

Зачетные 
единицы 

Часы 
Общая В том числе 

Аудиторная СРО 
Б1.В.ДВ.1 
 

Вариативная 
часть 

3 2,5 90 6 84 Зачет 
4 2,5 90 6 84 Зачет 

ИТОГО  5 180 12 168 Зачет 
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3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля) 
 
Область профессиональной деятельности выпускников: 
− макроэкономическое управление,  
− регулирование и планирование,  
− экономика и управление предприятием, отраслями и межотраслевыми ком-
плексами, 
−  менеджмент, маркетинг, логистика, управление инновациями, финансы, де-
нежное обращение и кредит, бухгалтерский учет, 
−  статистика, математические и инструментальные методы экономики, мировая 
экономика, экономика предпринимательства. 
 
Объекты профессиональной деятельности: 
− концептуальные (фундаментальные) проблемы экономической науки, включая 
методы экономического анализа; 
− прикладные проблемы функционирования различных экономических агентов, 
рынков и систем. 
 
Дисциплина «Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами» направлена на освоение следующих видов профессиональной дея-
тельности: 

− методологии экономического анализа; 
− исследования национальной и мировой финансовых систем; 
− общегосударственных, территориальных и местных финансов; 
− финансов хозяйствующих субъектов; 
− финансов домохозяйств; 
− рынка ценных бумаг и валютного рынка; 
− рынок страховых услуг; 
− денежного рынка, денежной системы и денежного оборота; 
− оценочной деятельности; 
− кредитных отношений, банков и иных финансово-кредитных организаций; 
− разработка и совершенствование математических и инструментальных методов 
экономического анализа, методов анализа экономической статистики и бухгалтер-
ского учета 
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№ 
пп. 

Формируемые компетенции Номер/ индекс 
компетенции 

1 Способность проводить теоретические и экспериментальные исследования 
в области экономики и управления народным хозяйством с использовани-
ем современных методов исследования и информационно-
коммуникационных технологий 

ПК-2 

 
В результате освоения дисциплины аспирант должен: 
Шифр 
компе-
тенции 

Шифр ре-
зультата 
обучения 

Результат обучения 

ПК-2 

З1(ПК-2)-3 знать: методики проведения теоретических и экспериментальных иссле-
дований в области экономики, организации и управления предприятиями, 
отраслями, комплексами 

У1(ПК-2)-3 уметь: проводить теоретические и экспериментальные исследования в об-
ласти экономики, организации и управления предприятиями, отраслями, 
комплексами с использованием современных методов исследования и ин-
формационно-коммуникационных технологий 

В1(ПК-2)-3 владеть: передовыми технологиями проведения теоретических и экспе-
риментальных исследований в области экономики, организации и управле-
ния предприятиями, отраслями, комплексами 

 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 часов). 
4.1 Структура дисциплины (модуля) 

 
№ 
п/п 

Наименование 
дисциплины 

Объем учебной работы (в часах) Вид итогового 
контроля Всего Всего 

аудит. 
Из аудиторных Сам. 

работа Лекц. Лаб. Прак. КСР. 
1 Управление ин-

новациями 
180 12 6 - 6 - 168 Зачет 

 
4.2 Содержание дисциплины (модуля) 
4.2.1 Разделы дисциплины (модуля) и виды занятий 

№ 
раздела

Наименование раздела 
Дисциплины 

Виды учебной работы 
и трудоемкость (в ча-

сах) 

Самостоятельная 
работа 
(СР) 

Шифр 
результата 
обучения 

Лек. Лаб. Пр. КСР 

1 Управление промышленным пред-
приятием 

2 - 2  56 З1(ПК-2)-3 

2 Планирование на предприятии  2 - 2  56 З1(ПК-2)-3 
У1(ПК-2)-3 
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3 
Анализ и оценка эффективности дея-
тельности промышленного 
предприятия 

2 - 2  56 В1(ПК-2)-3 

ИТОГО: 6 - 6  168  

 
 

4.2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

№ 
п/п 

Наименование  
раздела (темы) 

Содержание раздела 
(темы) 

Форма прове-
дения занятий  

1 2 3 4 
1 Управление про-

мышленным пред-
приятием 

Организационная структура фирмы и принципы управления. 
Этапы процесса управления. Методы и технические средства 
управления. Органы управления фирмы. Типы организацион-
ных структур управления. Линейная структура управления. 
Функциональная структура управления. Линейно-
функциональная структура управления. Матричная структура 
управления. Эволюция структур управления в условиях кон-
курентной среды. Отраслевые особенности структур. Внутри-
производственные структуры.  

Лекции, 
практические 
занятия 

2 Планирование на 
предприятии 

Планирование как функция управления фирмой. Основные 
принципы планирования. Методы планирования. Балансо-
вый метод. Расчетно-аналитический. Сетевое планирование. 
Роль, содержание и задачи разработки стратегических 
направлений экономического и социального развития фир-
мы. Система планов фирмы. Методика разработки и показа-
тели плана производства продукции. Обоснование плана 
производства расчетом производственной мощности. Стра-
тегические, текущие и оперативные планы. Стратегическое
планирование.   

Лекции, 
практические 
занятия 

3 Анализ и оценка эф-
фективности деятель-
ности промышленного 
предприятия 

Задачи и значения. Методы анализа. Отчетность предприя-
тия как база проведения финансового анализа. Горизон-
тальный, вертикальный, балансовый, трендовый, анализ
финансовых показателей. Понятие эффективности деятель-
ности фирмы. Критерии и система показателей эффективно-
сти. Показатели ликвидности, финансовой устойчивости, 
рентабельности, деловой активности.  

Лекции,  
практические 
занятия 
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4.3 Практические занятия  
№ 

Занятия 
№ 

раздела Тема  Кол-во  
Часов 

1 2 3 4 
1 1 Оценка эффективности системы управления фирмой 2 
2 2 Выбор и реализация проектов развития фирмы. Этапы разработки 

корпоративной стратегии. Составление системы бюджетов про-
мышленного предприятия. 

2 

3 3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности. 2 
ИТОГО: 6 

 
4.4 Лабораторные работы 
Учебным планом не предусмотрено. 
4.5 Самостоятельная работа аспиранта при изучении разделов дисциплины 
Самостоятельная работа аспиранта при изучении дисциплины «Экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами» составляет 
168 часов.  

В ходе самостоятельной работы аспирант: 
- изучает материалы, не освещенные в лекциях; 
- готовится к практическим работам; 
- готовится к зачету. 
 

№  
раздела Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение Кол-во ча-

сов 
1 2 3 

1 Система методов управления. Управленческие технологии. Управление по целям. 
Управление по результатам. Управление на базе потребностей и интересов. 56 

2 

Построение стратегической карты и системы сбалансированных показателей 
(BSC). Использование BSC в качестве инструмента планирования деятельности 
предприятия. Управление деятельностью предприятия по KPI. Сметное финансо-
вое планирование (бюджетирование). Классификация системы бюджетов. 

56 

3 
Несостоятельность (банкротство) предприятия. Внешние и внутренние признаки 
несостоятельности. Процедуры банкротства. Направления финансового оздоров-
ления предприятия. 

56 

ИТОГО: 168 
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5 Образовательные технологии 
При освоении дисциплины «Экономика, организация и управление предприя-

тиями, отраслями, комплексами» используются следующие образовательные техно-
логии: 

- активные (лекции, практические занятия); 
- информационные (анализ и обзор источников информации);  
- компьютерные (виртуальные и сетевые интернет-технологии), 
- информационно-коммуникативные (компьютеры, телекоммуникационные се-
ти),  
- коммуникативные (обсуждение проблем на аудиторных занятиях, круглые 
столы, диспуты, участие в аспирантских научных и научно-практических кон-
ференциях), 
- проблемные задания аспирантам, и их представление, разбор конкретных ситу-
аций. 

6 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежу-
точной аттестации по итогам освоения дисциплины 

По итогам освоения дисциплины аспирантом сдается зачет.  
Текущий контроль освоения материала по каждому разделу дисциплины осу-

ществляется тестированием. 
 

Образцы оценочных средств  
для проведения текущего контроля в виде тестов 

Тесты к разделу 1: 
Вопрос 1: Организационная структура фирмы и принципы управления  
Вопрос 2: Этапы процесса управления. 
Тесты к разделу 2: 
Вопрос 1: Основные принципы планирования. 
Вопрос 2: Роль, содержание и задачи разработки стратегических направлений эко-
номического и социального развития фирмы. 
Тесты к разделу 3: 
Вопрос 1: Понятие эффективности деятельности фирмы. 
Вопрос 2: Критерии и система показателей эффективности. 
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Контрольные вопросы для проведения промежуточной аттестации 
 по итогам освоения дисциплины (зачет)   

 
Оценивание «знаниевой» составляющей компетенции 

Шифр 
компе-
тенции 

Шифр ре-
зультата 
обучения 

Номер 
темы 

Вопросы 

ПК-2 З1(ПК-2)-3 

1 

1. Организационная структура фирмы и принципы управления.  
2. Этапы процесса управления.  
3. Методы и технические средства управления.  
4. Органы управления фирмы.  
5. Типы организационных структур управления.  
6. Линейная структура управления.  
7. Функциональная структура управления.  
8. Линейно-функциональная структура управления.  
9. Матричная структура управления.  
10. Эволюция структур управления в условиях конкурентной среды.  
11. Отраслевые особенности структур.  
12. Внутрипроизводственные структуры. 

2 

13. Планирование как функция управления фирмой.  
14. Основные принципы планирования.  
15. Сетевое планирование.  
16. Роль, содержание и задачи разработки стратегических направлений 
экономического и социального развития фирмы.  
17. Система планов фирмы.  
18. Стратегические, текущие и оперативные планы.  
 

 
Оценивание «деятельностных» составляющих компетенции 

Шифр 
компе-
тенции 

Шифр ре-
зультата 
обучения 

Номер 
темы 

Вопросы 

ПК-2 

У1(ПК-2)-3 2 

19. Методы планирования.  
20. Балансовый метод.  
21. Расчетно-аналитический метод.  
22. Методика разработки и показатели плана производства продукции.  
23. Обоснование плана производства расчетом производственной мощно-
сти.  
24. Стратегическое планирование. 

В1(ПК-2)-3 3 

25. Отчетность предприятия как база проведения финансового анализа.  
26. Горизонтальный, вертикальный, балансовый, трендовый, анализ фи-
нансовых показателей. 
27. Критерии и система показателей эффективности.  
28. Показатели ликвидности, финансовой устойчивости, рентабельности, 
деловой активности 
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций,  
а также шкал оценивания 

Категории «знать», «уметь», «владеть» применяются в следующих значениях:  
«знать» – воспроизводить и объяснять учебный материал с требуемой степе-

нью научной точности и полноты.  
 «уметь» – решать типичные задачи на основе воспроизведения стандартных 

алгоритмов решения;  
 «владеть» – решать усложненные задачи на основе приобретенных знаний, 

умений и навыков, с их применением в нетипичных ситуациях, формируется в про-
цессе получения опыта деятельности.  

Интегральный уровень сформированности компетенции определяется по 
следующим критериям:  

- пороговый уровень дает общее представление о виде деятельности, основных 
закономерностях функционирования объектов профессиональной деятельности, ме-
тодов и алгоритмов решения практических задач;  

-базовый уровень позволяет решать типовые задачи, принимать профессио-
нальные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и методи-
кам;  

-повышенный уровень предполагает готовность решать практические задачи 
повышенной сложности, нетиповые задачи, принимать профессиональные и управ-
ленческие решения в условиях неполной определенности, при недостаточном доку-
ментальном, нормативном и методическом обеспечении. 

Критерии оценивания компетенции следующие:  
проверка уровня сформированности «знаниевой» составляющей компетенции 

по теме:  
- полный ответ на вопрос – 5 баллов;  
- неполный ответ – 3 балла;  
- неполученный ответ – 0 баллов;  
проверка уровня сформированности «деятельностных» составляющих компе-

тенции, позволяющих оценить уровень умений и навыков, применить полученные 
знания при решении конкретных вопросов (задач) по теме:  

- полный ответ на вопрос – 6 баллов;  
- неполный ответ – 3-5 баллов;  
- неполученный ответ – 0-2 баллов. 
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7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  
7.1 Основная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы) Заглавие Издательство, 
год издания 

Назначение, вид 
издания, гриф 

Кол-во экз. 
в библ-ке 

1. 2 3 4 5 6 
1 Авдашева 

С.Б., Роза-
нова Н.М. 

Теория организации от-
раслевых рынков 

М.: 
ИЧП «Изда-
тельство Ма-
гистр», 1998. 

Учебник 1 

2 Корнилов 
Д.А. 

Стратегическое управле-
ние на основе планирова-
ния, портфельного анали-
за и оценки бизнеса 

НГТУ, 2013 Учеб. пособие 11 

3 Гапоненко 
А.Л 

Менеджемент М. : Юрайт, 
2014 

Учебник 1 

 
7.2 Дополнительная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы) Заглавие Издательство, 
год издания 

Назначение, вид 
издания, гриф 

Кол-во экз. 
в библ-ке 

1 Басовский 
Л.Е. 

Экономика отрасли М. : ИНФРА-
М, 2010 

Учеб. пособие 50 

2 Поздняков 
В.Я., Каза-
ков С.В. 

Экономика отрасли М. : ИНФРА-
М, 2010 

Учеб. пособие 50 

3 Туккель 
И.Л. 
Яшин С.Н. 
Кошелев 
Е.В. 
Мака-
ровС.А. 

Экономика и финансовое 
обеспечение инновацион-
ной деятельности 

БХВ-
Петербург 

2011 

Учеб. пособие, ре-
комендовано УМО 
по университет-
скому политехни-
ческому образова-
нию в качестве 
учебного пособия 
для студентов ву-
зов, обучающихся 
по направлению 
подготовки «Инно-

ватика» 
 

50 

4 Крайнов 
Ю.А. 

Экономика отрасли (маши-
ностроение) : Курс лекций 

НГТУ, 2012 Учеб. пособие 1 

5 Юрлов 
Ф.Ф. 
Яшин С.Н. 

Многокритериальная 
оценка экономического 
состояния и инновацион-

Н. Новгород, 
НГТУ им. 
Р.Е. Алексее-

Учеб. пособие, ре-
комендовано УМО 
по университет-

50 
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Лапаев Д.Н. 
Плеханова 
А.Ф. 

ной деятельности про-
мышленных предприятий 

ва,  
2009 

скому политехни-
ческому образова-
нию в качестве 
учебного пособия 
для студентов ву-
зов, обучающихся 
по направлению 
подготовки «Инно-

ватика» 
6 Юрлов 

Ф.Ф. 
Яшин С.Н. 
Плеханова 
А.Ф. 
Корнилов 
Д.А. 

Оценка эффективности и 
выбор инновационных 
проектов для инвестиро-

вания 

Н. Новгород, 
НГТУ им. 
Р.Е. Алексее-

ва,  
2008 

Учеб. пособие, ре-
комендовано УМО 
по университет-
скому политехни-
ческому образова-
нию в качестве 
учебного пособия 
для студентов ву-
зов, обучающихся 
по направлению 
подготовки «Инно-

ватика» 
 
 

50 

7 Колосова 
О.В. 
Яшин С.Н. 
Мурашова 
Н.А. 

Управление инновацион-
ной деятельностью 

Н. Новгород, 
НГТУ им. 
Р.Е. Алексее-

ва,  
2011 

Учеб. пособие, ре-
комендовано УМО 
по университет-
скому политехни-
ческому образова-
нию в качестве 
учебного пособия 
для студентов ву-
зов, обучающихся 
по направлению 
подготовки «Инно-

ватика» 

50 

 
7.3 Периодические издания 
«Экономика региона» http://economyofregion.ru 
«Инновации» http://www.maginnov.ru 
«Инновации в образовании» http://www.edit.muh.ru/content/mags.htm 

  «Финансы и кредит» http://www.fin-izdat.ru/journal/fc 
 «Вопросы экономики» http://www.vopreco.ru 

http://economyofregion.ru
http://www.maginnov.ru
http://www.edit.muh.ru/content/mags.htm
http://www.fin-izdat.ru/journal/fc
http://www.vopreco.ru
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7.4 Интернет-ресурсы 
Официальный сайт Всемирного банка. Электронный ресурс [Режим доступа]: 
www.worldbank.org  
Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли. Элек-
тронный ресурс [Режим доступа]: www.economy.gov.ru  
Официальный сайт Правительства РФ. Электронный ресурс [Режим доступа]: 
www.government.ru  
Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. Элек-
тронный ресурс [Режим доступа]: www.gks.ru  
Официальный сайт Центрального банка РФ. Электронный ресурс [Режим до-
ступа]: www.cbr.ru  
базы данных, информационно-справочные и профессиональные поисковые си-
стемы: 
Библиотека Либертариума – http://www.libertarium.ru/library  
Электронный учебный курс: http://econline.edu.ru  
7.5 Нормативные документы 

• Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации на долго-
срочный период (Федеральный закона от 28 июня 2014 г. №172-ФЗ "О стратегиче-
ском планировании в Российской Федерации").  

• Правила разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реали-
зации прогноза социально-экономического развития РФ на долгосрочный период, 
утвержденные постановлением Правительства РФ от 11 ноября 2015 г. N 1218 
 
7.6 Методические указания к практическим занятиям 
При подготовке к практическим занятиям аспирант изучает рекомендованную 

литературу, знакомится с публикациями в периодических изданиях, использует ин-
тернет-ресурсы, и материалы лекций. Качество подготовки к практическим занятиям 
контролируется преподавателем во время проведения занятий. 
 

7.7 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы аспиранта 
Используются следующие виды самостоятельной работы аспиранта: в читаль-

ном зале библиотеки, в учебных кабинетах, компьютерных классах с доступом к ре-
сурсам Интернет и в домашних условиях.  

Порядок выполнения самостоятельной работы соответствует программе курса 
и контролируется в ходе лекционных занятий. 

http://www.worldbank.org
http://www.economy.gov.ru
http://www.government.ru
http://www.gks.ru
http://www.cbr.ru
http://www.libertarium.ru/library
http://econline.edu.ru
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Самостоятельная работа подкрепляется учебно-методическим и информацион-
ным обеспечением, включающим рекомендованные монографии, учебники и учебно-
методические пособия, периодическую литературу, а также конспекты лекций. 

 
8 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Наименование специаль-
ных помещений и поме-
щений для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специальных помещений и 
помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программ-
ного обеспечения. Реквизиты под-

тверждающего документа 

Лекционные и практи-
ческие занятия – муль-
тимедийный класс, 
лекционная аудитория 
а.1117 

Мультимедийные средства: проекторы, 
настенные экраны, ноутбуки.  
Доступ в Internet через локальную сеть 
30 Мбит/с. 

Windows XP, Prof, S/P3 (Подписка 
DreamSpark Premium) 
Dr.Web (срок лиц.2016-02-29 – 2017-
04-27) 
- рефативные наукометрические базы 
(eLIBRARY.RU, Web of Science, 
Scopus), электронные библиотечные 
системы (издательства «Инженерные 
науки», «Лань», «Машиностроение», 
«Информатика», «НЭИКОН»).  
- Автоматизированная информацион-
но-библиотечная система (АИБС) 
«МАРК-SQL 1.14», ЗАО «НПО «ИН-
ФОРМ-СИСТЕМА» с 20 октября 2014 
(Договор № 069/2014-А/О) 

Самостоятельная ра-
бота - 
залы электронных ин-
формационных ресур-
сов (Электронные 
классы) НТБ а.2210, 
6119, 6162. 
Читальные залы ауд. 
2202, а.2203 
Компьютерный класс 
ИВЦ а.6255 

 34 персональных компьютера. 
Доступ к библиотечному фонду НГТУ. 
Доступ в Internet через локальную сеть 
30 Мбит/с. 
Аппаратура для работы с аудио и ви-
деоматериалами. 
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