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ВВЕДЕНИЕ 

«Основы рыночной экономики — дисциплина по направлению под-

готовки 22.04.02 «Металлургия» уровня магистратуры.  

По направлению «Металлургия» дисциплина «Основы рыночной 

экономики» в процессе обучения по прикладным магистерским програм-

мам «Инноватика и предпринимательство в металлургии», «Техническая 

подготовка литейно-металлургических производств» готовит магистран-

тов к решению профессиональных задач в сфере организационно-

управленческого, проектно-технологического и проектного видов дея-

тельности, включая: 

 информационное обеспечение организации производства, труда и 

управления в условиях рыночной экономики; 

 составление необходимой технической документации, а также 

установленной отчетности по утвержденным формам; 

 проведение работы по созданию системы менеджмента качества; 

 организация работы коллектива исполнителей, принятие управ-

ленческих решений в условиях рыночной экономики; 

 поддержка информационного пространства планирования и 

управления производством на всех этапах жизненного цикла производи-

мой продукции в условиях рыночной экономики; 

 проведение маркетинга и подготовка бизнес-планов выпуска и ре-

ализации перспективных и конкурентоспособных изделий; 

 оценка экономической эффективности технологических процес-

сов; 

 технико-экономическое обоснование и разработка новых техноло-

гических процессов 

Планируемые результаты обучения по дисциплине  

Магистрант должен знать:  

 организационно–правовые формы ведения предпринимательской 

деятельности в условиях рыночной экономики 

 внешнюю и внутреннюю бизнес-среду промышленного предприя-

тия в условиях рыночной экономики; 

 основы коммерческих правоотношений в условиях рыночной эко-

номки; 

 основные показатели оценки эффективности производственной 

деятельности в условиях рыночной экономики; 

 классификацию и содержание затрат на производство металлурги-

ческой продукции; 

 методику формирования плановой себестоимости металлургиче-
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ской продукции; 

 методику операционного анализа; 

 основные методы планирования на промышленном предприятии в 

условиях рыночной экономики; 

 источники и схемы финансирования бизнеса; 

 основы налогообложения бизнеса в условиях рыночной экономи-

ки; 

 основы ценообразования в условиях рыночной экономики; 

 основы инвестиционного анализа; 

 основы установления правоотношений с деловыми партнерами в 

условиях рыночной экономики; 

 методы разделения затрат на постоянные и переменные; 

 метод  принятия управленческих решений на основе маржиналь-

ного анализа; 

 основы установления правоотношений с деловыми партнерами; 

 современные системы планирования и управления производством. 

Магистр должен уметь:  

 производить анализ затрат на производство металлургической 

продукции; 

 определять плановую себестоимость металлургической продук-

ции; 

 выполнять операционный анализ металлургического производ-

ства; 

 определять налоговую нагрузку при осуществлении предпринима-

тельской деятельности; 

 использовать методы анализа эффективности инвестиций осно-

ванные на учетных и дисконтированных оценках; 

 выбирать схему ценообразования; 

 устанавливать договорные взаимоотношения с деловыми партне-

рами; 

 разделять затраты на производство на постоянные и переменные; 

 принимать управленческие решения на основе маржинального 

анализа; 

 уметь устанавливать договорные взаимоотношения с деловыми 

партнерами. 

Магистр должен владеть:  

 терминологией в области экономики, бизнеса и коммерческой дея-

тельности; 

 методикой операционного анализа; 
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 навыками разделения затрат на производство на постоянные и пере-

менные; 

 навыками определения налоговой нагрузки при осуществлении пред-

принимательской деятельности; 

 навыками анализа эффективности инвестиций; 

 навыками выбора схемы ценообразования; 

 навыками принятия управленческих решений на основе маржиналь-

ного анализа; 

 навыками ведения договорной работы. 
Таблица 1 

Компетенции, формируемые с участием дисциплины 

«Основы рыночной экономики» 

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

ОК-1 способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 

ОК-12 
способность понимать, излагать и использовать в практической де-

ятельности основы трудового законодательства и правовых норм  

ОПК-4 способность выполнять маркетинговые исследования 

ОПК-5 
способность разрабатывать технико-экономическое обоснование 

инновационных решений в профессиональной деятельности 

ПК-8 

способность обосновывать цель, необходимость и возможную схе-

му финансирования разработки и применения материалов и техно-

логий их получения 

ПК-9 
способность проводить экономический анализ затрат и результа-

тивности технологического процесса 

ПК-10 
способность использовать основные понятия и категории произ-

водственного менеджмента, систем управления организацией 

1. Основные понятия операционного анализа 

Операционный анализ – анализ результатов производственной дея-

тельности, заключающийся в определении соотношения объемов произ-

водства, прибыли и постоянных и переменных затрат, позволяющий опре-

делить взаимосвязи между затратами и выручкой при разных объемах 

производства. Его задачей является нахождение наилучшего сочетания 

переменных и постоянных издержек, цены и объѐма реализации. В основе 

операционного анализ лежат понятия: 

 переменных и постоянных затрат; 

 маржинального дохода; 

 точки безубыточности (порога рентабельности);  

 запаса финансовой прочности (зоны безопасности производ-

ства); 

 операционного рычага; 

Затраты на производство, величина которых изменяется прямо про-
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порционально изменению объемов, являются переменными. Удельная ве-

личина затрат на единицу объема производства при этом остается посто-

янной. Условно-постоянными затратами являются затраты, общая величи-

на которых при изменении объемов производства не меняется. Удельная 

величина условно-постоянных затрат изменяется обратно пропорциональ-

на объемам производства. К условно-постоянным затратам относятся, 

например, затраты на амортизацию, ремонт основных средств, заработная 

плата административно-управленческого персонала, часть энергетических 

затрат, прочие расходы цеха. Условно-постоянные затраты остаются по-

стоянными только в определенных пределах изменения объемов произ-

водства. За границами установленных пределов условно-постоянные за-

траты изменяются скачкообразно. 

Маржинальным доходом (валовой маржой, маржинальной прибы-

лью, маржой) является разница межу выручкой от реализации продукции 

и переменными затратами на производство продукции или сумма посто-

янных затрат и прибыли от реализации продукции. 

Точкой безубыточности (порогом рентабельности) называется такой 

объем реализации в натуральном или стоимостном выражении, при кото-

ром предприятие не имеет ни прибыли, ни убытка. 

Запас финансовой прочности – превышение фактической выручки 

или объемов реализации над выручкой в точке безубыточности. Часто 

рассчитывают процентное отношение запаса финансовой прочности, ко-

торое представляет из себя отношение объема реализации в точке безубы-

точности к фактическому объему реализации. 

Операционный рычаг показывает, во сколько раз изменится прибыль 

при изменении выручки от реализации на один процент, и определяется 

как отношение валовой маржи к прибыли предприятия. Таким образом, 

чем больше доля постоянных издержек, тем больше сила операционного 

рычага. Значение рычага 15%  говорит о том, что при изменении выручки на 

1% процент, прибыль увеличится на 15%.  

При проведении операционного анализа необходимо рассчитать  

точку безубыточности, предусмотреть возможные сценарии развития про-

изводства и просчитать результаты, к которым они могут привести, в том 

числе установить оптимальное соотношение между постоянными и пере-

менными затратами, ценой и объемом реализации. В ходе анализа также 

необходимо установить, производство каких видов продукции и в каком 

объеме необходимо увеличивать, а каких сокращать. 
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2. Классификация и виды затрат. Структура и виды себестоимости 

литейно-металлургического производства 

Себестоимостью продукции называется сумма выраженных в де-

нежной форме затрат на ее производство и реализацию. Показатель себе-

стоимости используется для определения уровня оптовых цен на продук-

цию, расчета прибыли и рентабельности, для оценки экономической эф-

фективности внедрения новой техники, обоснования решений о 

производстве новых видов продукции и снятия с производства устарев-

ших видов. Затраты, формирующие себестоимость продукции, классифи-

цируются по экономическим элементам и статьям калькуляции. Экономи-

ческие элементы затрат – это экономически однородные, неделимые за-

траты. Элементы затрат, образующие себестоимость продукции, в 

соответствии с экономическим содержанием, укрупненно можно предста-

вить следующим образом: 

 материальные затраты; 

 затраты на оплату труда; 

 затраты на энергоносители; 

 начисления на заработную плату; 

 амортизация; 

 прочие затраты;  

По способу их отнесения на производство и на определенный вид 

продукции затраты делятся на прямые и косвенные затраты. Прямые за-

траты непосредственно относятся на конкретный вид продукции. Косвен-

ные затраты учитываются в целом по цеху по всем видам продукции, а 

далее, при их списании на себестоимость продукции, разносятся по от-

дельным видам продукции согласно принятым на предприятии базам рас-

пределения, например пропорционально заработной плате основных ра-

бочих, т.е. рабочих, непосредственно занятых в производстве продукции. 

К косвенным затратам относятся так называемые накладные расходы: 

расходы на организацию, управление и обслуживание производства. 

Накладные расходы носят комплексный характер, т. е. включают различ-

ные экономические элементы затрат. В зависимости от поведения при из-

менении объемов производства затраты делятся на переменные и условно-

постоянные. Изменение переменных затрат происходит прямо-

пропорционально изменению объемов производства, например расход сы-

рья и материалов. Условно-постоянными называются затраты, которые 

постоянны в определенных пределах изменения объемов производства. 

При выходе за эти пределы постоянные затраты изменяются скачкообраз-

но (амортизация, зарплата административно-управленческого персонала и 

затраты на освещение и отопление). Кроме того, затраты делятся на реле-
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вантные, влияющие и зависящие от принятого управленческого решения, 

и нерелевантные, которые не влияют на управленческие решения. 

Совокупность приемов учета затрат на производство и реализацию 

продукции, расчетных процедур исчисления себестоимости продукции 

называется калькулированием. Результатом калькулирования является 

калькуляция. Калькулирование на предприятиях имеет следующие цели: 

 установление уровня безубыточной цены; 

 контроль затрат в производстве для предупреждения неоправ-

данных потерь ресурсов; 

 расчет прибыльности (рентабельности) продукции, работ, услуг.  

Калькуляции себестоимости бывают двух видов – плановые (норма-

тивные) и отчетные. Плановая калькуляция разрабатывается на основе 

технически обоснованных норм затрат сырья и материалов, топлива и 

энергии, затрат рабочего времени (трудоемкости) планово-расчетных 

нормативов накладных расходов. Отчетные калькуляции составляются на 

основе данных, отраженных в бухгалтерском учете предприятия в отчет-

ном периоде. Статьи калькуляции состоят из разнородных в экономиче-

ском смысле затрат. Каждая статья калькуляции включает все экономиче-

ские элементы затрат. Типовая структура и виды себестоимости в соот-

ветствии со статьями калькуляции представлена в табл. 2.  
Таблица 2 

Типовая структура и виды себестоимости 
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1. Сырье и основные материалы за вычетом годных отходов  

2. Вспомогательные материалы  

3. Топливо на технологические цели  

4. Энергия на технологические цели  

5. Заработная плата рабочих основного производства (основ-

ная и дополнительная) 

6. Начисления на заработную плату (отчисления в пенсион-

ный (ПФР), обязательного медицинского (ФОМС) и соци-

ального страхования (ФСС)) 

7. Расходы на подготовку и освоение производства 

8. Износ инструментов и приспособлений целевого назначе-

ния и прочие специальные расходы 

9. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. 

(РСЭО) 

10. Цеховые расходы (ОЦР) 

11. Расходы на содержание и эксплуатацию объектов по 

охране окружающей природной среды  

12. Потери от брака (для кузнечно-литейных цехов) 

13. Общезаводские расходы (ОЗР) 

14. Внепроизводственные (коммерческие) расходы (ВПР) 

В условиях литейно-металлургического производства объектом 

калькулирования (калькулируемой единицей) себестоимости может яв-
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ляться тонна годных отливок, отдельная партия отливок (заказ), тонна 

жидкого металла. Основной калькулируемой единицей в литейных цехах 

является тонна годного литья. Калькулирование себестоимости черных 

металлов (чугун и сталь) осуществляется  по двум переделам – тонна 

жидкого металла, тонна годных отливок. Калькулирование отражает про-

цесс переработки исходного сырья, материалов, топлива, ферро-сплавов 

до получения жидкого металла и процесс смесеприготовления, изготовле-

ния стержней и форм, выбивки, очистки и обрубки отливок. Особенно-

стью калькулирования себестоимости цветного литья является то, что в 

отличие от калькулирования чугунного и стального литья себестоимость 

цветного литья исчисляется без разделения на два передела (жидкий ме-

талл и годное литье). Калькулирование производится по группам одно-

родных деталей по маркам металла, входящего в шихту (оловянистые, бе-

золовянистые, баббитовые сплавы, припои, алюминиевое литье и т.д.). 

Накладные расходы РСЭО, ОЦР, ОЗР и ВПР формируют значитель-

ную часть себестоимости и представляют из себя экономически разнород-

ные затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов. При этом 

РСЭО и ОЦР часто объединяют в одну группу, которая носит название 

общепроизводственных расходов (ОПР). Укрупненная структура статей 

ОПР литейного цеха представлена в табл. 3. 
Таблица 3 

Укрупненная структура статей ОПР литейного цеха 

РСЭО ОЦР 

1. Амортизация оборудования, ин-

струмента и транспортных средств, 

включая отчисление в резерв на ре-

монт основных средств 

2. Эксплуатация оборудования 

3.  Ремонт производственного обору-

дования и транспортных средств 

4. Внутризаводское перемещение гру-

зов 

5. Использование инструмента и при-

способлений общего назначения 

6. Прочие расходы на содержание и 

эксплуатацию оборудования 

1. Зарплата аппарата управления це-

ха 

2. Зарплата прочего цехового персо-

нала (специалистов и инженерно-

технических работников) 

3. Амортизация зданий, сооруже-

ний, инвентаря 

4. Содержание зданий, сооружений, 

инвентаря 

5. Текущий ремонт зданий и соору-

жений 

6. Испытания, опыты, исследования 

7. Охрана труда и техника безопас-

ности 

8. Прочие общецеховые расходы  

Статья «Амортизация оборудования, инструмента и транспортных 

средств, включая отчисление в резерв на ремонт основных средств», ха-

рактеризует перенесения части их стоимости на производимую продук-

цию. При этом нормы отчислений устанавливаются законодательно, в со-

ответствии с постановлением правительства №1 от 01.01.2002 г. Размер 

амортизационных отчислений вычисляется согласно правилам бухгалтер-
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ского и налогового учета, который закрепляется в учетной политике пред-

приятия. 

В статью «Эксплуатация оборудования» входят: стоимость смазоч-

ных и обтирочных материалов; материалов для содержания и футеровки 

плавильных агрегатов; сушил и других материалов, расходуемых при те-

кущем обслуживании производственного оборудования; стоимость всех 

видов энергии и услуг сторонних организаций и вспомогательных цехов 

своего предприятия по обслуживанию и эксплуатации оборудования; за-

работная плата обслуживающего оборудование персонала (основная и до-

полнительная); начисления на заработную плату и  прочие расходы. 

Статья «Ремонт оборудования и транспортных средств» включает 

затраты на текущий ремонт производственного оборудования, ценных ин-

струментов и транспортных средств; стоимость запасных частей и других 

материалов; заработную плату ремонтных рабочих с начислениями; затра-

ты на работы и услуги по текущему ремонту оборудования, выполняемые 

ремонтно-механическим цехом своего предприятия или сторонними 

предприятиями. Расход материалов и запасных частей на текущий ремонт 

оборудования определяется на основании норм расхода, утвержденной 

нормативами единой системы планово-предупредительных ремонтов. При 

отсутствии нормативов группа ремонтной сложности устанавливается по 

аналогии со сходными видами оборудования. Затраты на ремонт, межре-

монтное обслуживание на единицу ремонтной сложности могут рассчи-

тываться по нормативам или фактическим данным за ряд предшествую-

щих лет. 

Статья «Внутризаводское перемещение грузов» включает расходы 

на содержание и эксплуатацию собственных и привлеченных со стороны 

транспортных средств, занятых перемещением сырья, материалов, ин-

струментов, деталей, заготовок и т. п. с базисного склада в цехи и достав-

кой готовой продукции на склады хранения; стоимость смазочных и обти-

рочных материалов, горючего, запасных частей; заработную плату рабо-

чих, занятых перемещением грузов, выгрузкой материалов, инструментов 

и деталей к рабочим местам и доставкой готовой продукции склады хра-

нения; начисления на заработную плату; стоимость транспортных услуг. 

Статья «Использование инструмента и приспособлений общего 

назначения» включает стоимость инструмента и приспособлений общего 

назначения, зарплату с начислениями основных рабочих занятых их ре-

монтом и заточкой, оплату сторонним организациям работ по ремонту и 

заточке. 

К прочим расходам относят расходы на содержание и эксплуатацию 

оборудования, которые не нашли отражение в предыдущих статьях. 

Общецеховые расходы представляют собой комплекс затрат денеж-

ных средств на содержание аппарата управления, амортизацию, содержа-
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ние и эксплуатацию зданий и сооружений цехов, на охрану труда, технику 

безопасности, содержание цеховых лабораторий, проведение работ по ра-

ционализации и изобретательству и другие производственные цели об-

щецехового характера.  

В статье «Охрана труда и техника безопасности» предусматриваются 

расходы по охране труда и технике безопасности, промсанитарии, спец-

одежде, спецпитанию и др. Сумма расходов определяется по специальным 

расчетам с использованием нормативов спецпитания, спецодежды, преду-

смотренных трудовым законодательством и коллективным договором, и в 

соответствии с численностью работающих в цехе. Расходы по технике 

безопасности по установке ограждений, вентиляционных устройств и дру-

гие мероприятия определяются по сметам затрат с выделение материаль-

ных и трудовых ресурсов. 

Общезаводские расходы представляют собой расходы, связанные с 

управлением, организационно-техническим и административным обслу-

живанием производственного процесса по предприятию в целом. Эконо-

мическое содержание отдельных статей общезаводских расходов отражает 

в основном два направления затрат, которые связаны с административно-

управленческим и общепроизводственным обслуживанием производства. 

Структура ОЗР подобна структуре ОЦР: включает в себя статьи, относя-

щиеся к уровню управления заводом, а также налоги, сборы и прочие обя-

зательные отчисления и расходы (кроме НДС). 

ВПР включают расходы, связанные со сбытом продукции: расходы 

на тару и упаковку (на складах отдела сбыта), в том числе услуги сторон-

них организаций и вспомогательных цехов; расходы на транспортировку и 

упаковку; комиссионные сборы (отчисления сбытовым организациям в 

соответствии с установленными нормами и договорами), а также прочие 

расходы. К прочим расходам относят расходы на рекламу и маркетинг. 

В целях упрощения расчетов для сопоставления различных вариан-

тов технологических процессов вместо полной себестоимости применяют 

так называемую технологическую себестоимость. Технологическая себе-

стоимость включает только те виды затрат на изготовление отливки, вели-

чина которых отличается для разных видов технологических процессов. 

3. Методы разделения затрат на постоянные и переменные  

Проведение операционного анализа невозможно без разделения за-

трат на постоянную и переменную часть. Разделение затрат включает 

определение так называемого вариатора затрат – удельного веса перемен-

ной или постоянной части затрат.  

Применятся следующие виды разделения затрат на постоянные и пе-

ременные: 
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1. Аналитический метод. 

3. Метод крайних точек. 

4. Индексный метод. 

5. Метод наименьших квадратов. 

При аналитическом методе отнесение того или иного вида затрат к 

условно-постоянным или переменным производится условно - эксперт-

ным путем, при этом достоверность метода невысока.  

При использовании метода крайних точек учитывается динамика 

изменения статей расходов в зависимости от объемов деятельности (про-

изводства).  

Пример разделения накладных расходов на переменные и постоян-

ных расходов методом крайних точек.  

Конечной целью метода крайних точек является нахождение урав-

нения прямой, которое описывает изменение накладных расходов: 
,ν FХY   (3.1)  

где Y – общая сумма накладных расходов; 

ν -удельные переменные накладные расходы в расчете на единицу объема 

производства (деятельности); 

X – объем производства (деятельности); 

F – постоянная часть накладных расходов 

На первом шаге на основе ранжирования анализируется динамика 

изменения ОПР в зависимости от объемов производства (табл. 4). При 

этом исключаются периоды, в которых под влиянием случайных факторов 

происходило резкое изменение расходов.  
Таблица 4 

Динамика общепроизводственных накладных расходы (ОПР) литейного цеха 

за 12 месяцев 

Отчетный период мес. Объем деятельности 

(Х) т 

Общепроизводственные накладные 

расходы (Y), тыс. ден.ед. 

1 12,5 2400 

2 17 4420 

3 16,5 2800 

4 14 2550 

5 16 2740 

6 21 3130 

7 13,5 2470 

8 22,5 3200 

9 15 2630 

10 19 3040 

11 14,5 2600 

12 13 2460 
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В данном примере исключению из расчетов подлежат данные второ-

го периода с объемом производства 17 т и суммой общепроизводственных 

расходов 4 420 тыс.ден.ед. (рис.1) По результатам анализа вычисляется 

условная величина переменных накладных расходов по формуле (3.2). 

 
Рис.1. График зависимости изменения общепроизводственных расходов от объема 

производства 
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(3.2)  

где ν  - удельные переменные общепроизводственные накладные расходы 

на т; 

minmax,YY - максимальная и минимальная сумма общепроизводственных 

накладных расходов соответственно в тыс.ден.ед.; 

minmax, XX  - объемы производства т. 

Таким образом, при максимальном объеме производства сумма пе-

ременных затрат в общепроизводственных расходах равна  5,2280

=1 800 тыс.ден.ед.; сумма постоянных затрат при том же объеме произ-

водства 140018003200   тыс.ден.ед. Линейная зависимость общепроиз-

водственных расходов от объемов производства имеет вид: 

.140080  XY Соответственно, удельная доля переменных затрат (вариа-

тор переменных затрат) в общепроизводственных расходах литейного це-

ха составляет 1800/3200=0,56 (56%), доля постоянных затрат (вариатор 

постоянных затрат) – 1 - 0,56=0,44 (44%). Аналогом метода крайних точек 

2400 

4420 

3200 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

12,5 13 13,5 14 14,5 15 16 16,5 17 19 21 22,5

ты
с.

 д
ен

.е
д

. 

Объем производства, т 



15 

является метод разделения по двум точкам, основанный на анализе дан-

ных, взятых из двух любых периодов. 

Пример разделения накладных расходов на переменные и постоян-

ных расходов индексным методом. 

Индексы не получили широкого распространения при разделении 

затрат на постоянные и переменные, однако их можно использовать в 

случае наличия минимального количества данных. Допустим, известны 

данные по объемам производства и общепроизводственным расходам 

только за два месяца. За первый месяц объем производства 1X =16 т, об-

щепроизводственные расходы - 1Y =2740 тыс.ден.ед.; за второй месяц объ-

ем производства 2X =21 т, общепроизводственные расходы - 1Y =  

=3130 тыс.ден.ед. Тогда вариатор переменных расходов К будет равен: 

 
.46,0

16)/16(21

2740)/2740(3130

/

/)(

112

112 








XXX

Y -YY
К  

(3.3)  

Таким образом, доля переменных затрат в общепроизводственных 

расходах составляет 46%. 

Пример разделения накладных расходов на постоянные и перемен-

ные методом наименьших квадратов с помощью электронных таблиц 

Excel.  

В качестве примера использования метода наименьших квадратов 

воспользуемся данными из примера разделения накладных расходов ме-

тодом крайних точек с учетом исключения из расчетов 2-го периода. Ко-

нечной целью применения метода наименьших квадратов, как и в методе 

крайних точек, является нахождение уравнения прямой изменения 

накладных расходов. Один из способов, реализующих метод наименьших 

квадратов в электронных таблицах Excel, - применение функции 

ЛИНЕЙН. Функция ЛИНЕЙН принимает 4 аргумента, два из которых яв-

ляются обязательными. В приводимом примере первый аргумент - общая 

сумма накладных общепроизводственных расходов, второй 

мент - объем производства. Функция  вводится как формула массива ком-

бинацией клавиш Ctrl+Shift+Enter и возвращает массив, состоящий из 

двух значений: ν  - удельных переменных накладных расходов равных 

83,67 тыс.ден.ед., и F - постоянной части накладных расходов, равных 

1378,93 тыс.ден.ед. Таким образом получаем уравнение прямой изменения 

накладных расходов: .93,137867,83  XY  С помощью статистической 

функции Exсel КОРРЕЛ можно также определить степень взаимосвязи 

между величиной накладных общепроизводственных расходов и объемом 

производства. Функция имеет два аргумента в нашем примере - величину 

накладных общепроизводственных расходов и объемы производства. Воз-

вращаемый функцией результат - коэффициент корреляции. Если коэф-

фициент корреляции стремится к 1, то связь между объемом производства 
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и накладными расходами высокая. В приводимом примере коэффициент 

корреляции равен 0,99, что указывает на очень высокую степень взаимо-

связи между объемом производства и общепроизводственными наклад-

ными расходами. Коэффициент корреляции позволяет одновременно 

определить наилучшую базу для распределения накладных расходов. Вы-

сокая величина коэффициента корреляции показывает, что накладные 

расходы необходимо распределять пропорционально именно этому пока-

зателю. Кроме приведенных функций найти уравнение прямой изменения 

накладных расходов можно с помощью механизма апроксимации Excel. 

Для этого надо построить точечную диаграмму зависимости общепроиз-

водственных накладных расходов от объемов производства, провести 

апроксимацию добавив линейный тип линии тренда и помесить на диа-

грамму уравнение тренда. Точечная диаграмма общепроизводственных 

накладных расходов с уравнением линии тренда и коэффициентом досто-

верности апроксимации R
2
 представлена на рис. 2.  

 
Рис. 2. Точечная диаграмм зависимости изменения общепроизводственных расходов 

от объема производства 

4. Анализ безубыточности производства 

Анализ безубыточности производства является составной частью 

операционного анализа. Графически уравнение безубыточности представ-

лено на рис. 3. В его основе лежит уравнение безубыточности: 

,ЗЗВ перпост   (4.1)  

y = 83,67x + 1 378,93 
R² = 0,98 
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где В – выручка от реализации продукции ден.ед.; 

постЗ  – постоянные затраты на выпуск продукции ден.ед.; 

перЗ  – общие переменные затраты на выпуск продукции ден.ед. 

постоянные затраты

                                      Vкр    Объем производства -V 

д
е

н
. 
е

д
.

 переменные затраты

Выручка

Точка 

безубыточности
Прибыль

Убыток

Общие затраты= 

переменные+постоянные

 
Рис. 3. График безубыточности производства 

Решая указанное уравнение, можно найти точку безубыточности 

производства в натуральном выражении: 

,ЗЗЦ крперпосткр VV ii   (4.2)  

где iЦ  – цена ед. продукции; 

крV  – объем реализованной продукции в натуральных ед.; 

перЗi  - удельные переменные затраты на ед. продукции. 

Решая уравнение (4.2), находим точку безубыточности в натураль-

ном выражении: 

.
З-Ц

З

пер

пост
кр

ii

V   
(4.3)  

В стоимостном выражении крВ  точка безубыточности выражается 

формулой  

.

В

З
1

З
В

пер

пост
кр



  
(4.4)  

Выручку от реализации при заданной сумме прибыли пВ можно опреде-

лить по формуле 
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,В
ЗВ

ПЗ

В

ЗВ

ПЗ

В

З
1

ПЗ
В

пер

пост

пер

пост

пер

пост
п














  

(4.5)  

где П – прибыль ден.ед.; В – выручка в базисном периоде ден.ед. 

Если запланированная прибыль устанавливается с учетом налоговых 

платежей, то формула преобразуется в вид: 

,В
ЗВ

)С1(ПЗ
В

пер

нпост
п




  

(4.6)  

где нС  - ставка налога на прибыль. 

Дополнительно при анализе безубыточности может определяться за-

пас финансовой прочности (зона безопасности производства) и производ-

ственный рычаг. Формула для расчета запаса финансовой прочности:  

,
В

В -В
ЗФП

 факт

кр факт
  

(4.7)  

или 

,
 -

ПБЗ
 факт

кр факт

V

VV
  

(4.8)  

где ЗФП- запас финансовой прочности в %; 

 фактВ  - фактическая выручка ден.ед.; 

крВ  - выручка в точке безубыточности; 

ЗБП – зона безопасности производства %; 

фактV
 
- фактический объем производства %. 

Операционный рычаг можно определить по формулам 

,
П

П

П

ПЗ

П

З -В
ПР мпостпер 




  
(4.9)  

где ПР – сила производственного рычага %.
 

мП - маржинальная прибыль ден.ед. 

,
%В

%П
ПР




  

(4.10)  

где %П  - изменение прибыли в %; 

%В  - изменение выручки %. 

Чем выше производственный рычаг, тем выше способность пред-

приятия наращивать прибыль. Однако при падении объемов продаж пред-

приятие с высоким производственным рычагом и терять ее будет быстрее. 

Величину производственного рычага определяет структура производ-

ственных затрат, чем больше доля постоянных затрат при неизменной вы-

ручке, тем выше производственный рычаг, и чем выше доля переменных 

затрат, тем меньше производственный рычаг. При неблагоприятной ры-
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ночной обстановке – при снижении объемов реализации следует снижать 

долю постоянных затрат. При росте объемов реализации наиболее выго-

ден высокий производственный рычаг – высокая доля постоянных и низ-

кая доля переменных затрат. 

При проведении анализа безубыточности необходимо учитывать 

следующие допущения, которые он предусматривает: 

1. Все затраты можно разделить на постоянные и переменные. 

2. Объем реализации соответствует объемам производства – вся про-

дукция, которая производится, должна быть продана. Запасы готовой про-

дукции несущественны. 

3. Цены реализации продукции, цены производственных ресурсов, 

величина постоянных затрат на выпуск продукции в интервале расчета 

неизменны; изменяются лишь объемы производства. 

4. Выручка и общие затраты линейно зависят от объемов производ-

ства. 

5. Структура выпуска продукции не меняется. Выпускается либо 

единственный вид продукции, либо постоянная номенклатура. 

Пример расчета точки безубыточности многономенклатурного 

производства.  

Литейный цех производит три вида продукции. Отливки из серого 

чугуна (Заказ № 1), отливки из углеродистой стали (Заказ № 2), отливки 

из нержавеющей стали (Заказ № 3). Необходимо рассчитать точки безубы-

точности по каждому из выпускаемых видов продукции. В качестве базы 

распределения накладных расходов использовать выручку от реализации. 

Исходные данные для расчетов точек безубыточности приведены в 

табл. 5. 
Таблица 5 

Исходные данные для расчетов точек безубыточности 

№ п.п. Показатели Заказ № 1 Заказ № 2 Заказ № 3 

1 Цена за т 60 000 74 000 220 000 

3 

Переменные затраты 

ден.ед./т 45 000 55 000 160 000 

4 Объем реализации т 300 120 80 

5 

Постоянные затраты на вы-

пуск ден.ед.   11 00 000   

1. Определяем выручку от продаж: 

Заказ № 1: 000 000 18 30000060  ден.ед.;  

Заказ № 2: 000880812000074  ден.ед.;  

Заказ № 3: 000 600 17 80000220  ден.ед.;   

Итого общая сумма выручки:   

000 480 44 000 600 17 000 880 8000 000 18  ден.ед.  

2. Определяем долю каждого заказа в выручке предприятия: 



20 

Заказ № 1: 40,4 00048044/00080018  %;  

Заказ № 2:  2000048044/0008008  %;  

Заказ № 3: 39,6000800000/44 600 17  %;  

Определяем сумму постоянных затрат для каждого заказа:   

Заказ № 1: 439 451 4 40,4%00000011  ден.ед.;  

Заказ № 2: 0431962%0200000011  ден.ед.;  

Заказ № 3: 518 352 4,6%9300000011  ден.ед.;  

3. Определяем точку безубыточности по каждому заказу:  

Заказ № 1: 297000)45-000439/(60 451 4  т;  

Заказ № 2: 116 000)55-000043/(74 196 2  т;  

Заказ № 3:  73 000)160-000518/(220 352 4  т.  

База распределения накладных расходов прямо влияет на результаты 

расчетов. В случае выбора в качестве базы распределения переменных за-

трат результаты расчетов будут другими. 

Составной частью бизнес-планов инвестиционных проектов является 

анализ рисков, включающий анализ чувствительности. Анализ чувстви-

тельности (устойчивости) проекта предусматривает оценку влияния на 

точку безубыточности проекта изменения объемов реализации, постоян-

ных и переменных затрат, цены реализации продукции. Для определения 

степени устойчивости проекта рассчитывают запас финансовой прочности 

и индексы безопасности по каждому из параметров уравнения безубыточ-

ности. 

Пример анализа безубыточности и расчета индексов безопасности  

при оценке эффективности инвестиционных проектов. 

Рассчитать точку безубыточности, запас финансовой прочности и 

индексы безопасности проекта по производству литых заготовок. Проект-

ная мощность выпуска продукции составляет 3500 т. Постоянные издерж-

ки 55 000 тыс. руб. Переменные издержки 50 тыс. ден.ед./т. Цена реализа-

ции 70 ден.ед./т. 

1. Определяем точку безубыточности проекта: 

750250)-500/(70370  т.  

2. Определяем запас финансовой прочности проекта: 
.%4,21)500370/2750)-5003(70    

3. Определяем индекс безопасности по цене: 

,
Ц

Ц-Ц
;

ЗЗ
Ц

факт

крфакт
ц

перпост
кр 


 I

V

Vi
 

(4.11) 

где цI  - индекс безопасности по цене. 

714,655003/)50035000055(Цкр  тыс.ден.ед. 
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%.670/)714,6570(ц I  

4. Определяем индекс безопасности по постоянным затратам: 

,
З

З-З
;ЗЦЗ

пост

посткрпост
зпостперкрпост  IVV ii  

(4.12) 

00070)5070(5003Зкрпост  тыс.ден.ед. 

5. Определяем индекс безопасности по переменным затратам:
 

,
З

З-З
;

ЗЦ
З

пер

перкрпост

зпер
пост

перкр
i

ii
i I

V

V



  

(4.13) 

285,5400055500370Зкрпост  тыс.ден.ед. 

.9%50/)50285,54(зпер I  

Таким образом, если при неизменном объеме производства и из-

держках цена на единицы продукции уменьшится более чем на 6%, проект 

станет убыточным. Аналогично при увеличении постоянных издержек бо-

лее чем на 27% и переменных более чем на 9% при неизменной цене и 

объемах производства проект также будет убыточным. 

5. Оценка эффективности капитальных вложений и выбор 

вариантов технологий на основе сопоставления затрат 

Основа оценки эффективности капитальных вложений и выбора ва-

риантов технологий заключается в сопоставлении затрат или иначе срав-

нении сумм переменных и постоянных издержек по сравниваемым вари-

антам. Метод относительно не сложен в использовании и может приме-

няться в случаях:  

 если доходы от сравниваемых вариантов равны, а издержки во 

времени постоянны; 

 когда сложно рассчитать выручку от реализации продукции, а 

значит, и прибыль (например, от одной единицы оборудования); 

 когда экономический эффект от капиталовложений трудно оце-

нить в денежном выражении; 

 когда прямого экономического эффекта внедрения не будет, а ка-

питаловложения являются вынужденными, например: мероприятия по 

охране окружающей среды, выбор вида освещения, противопожарные ме-

роприятия и т.п. 

Графическая интерпретация сущности метода представлена на 

рис. 4. Согласно рисунку, при объемах производства меньше критических 

наиболее предпочтителен первый вариант, так общая сумма затрат при его 

реализации меньше. В случае, если объемы производства превышают объ-

емы производства в точке безубыточности, то наиболее эффективен вто-
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рой вариант, так как общие затраты на его реализацию меньше затрат пер-

вого варианта. 

 

З1пос

                                     VКр    Объем производства -V 

д
е

н
. 
е

д
.

 З1

 З1пер

З2пос 32пер

 З2

Затраты

 
Рис. 4. График издержек производства по сравниваемым вариантам 

Пример оценки эффективности капитальных вложений методом 

сопоставления затрат. 

Предприятие приобретает плавильный агрегат для плавки металла. 

Предлагается выбрать из двух агрегатов от разных изготовителей. Стои-

мость первого агрегата 800 000 ден. ед., второго 1 200 000 ден.ед. Пере-

менные затраты при эксплуатации первого агрегата, в том числе энергети-

ческие, составляют 10 000 ден. ед. на т выплавляемого металла, ежегод-

ные постоянные затраты на содержание и техническое обслуживание и 

ремонт - 80 000 ден.ед. Переменные затраты при эксплуатации второго аг-

регата, в том числе энергетические, составляют 9 840 ден. ед. на т, еже-

годные постоянные затраты на содержание, техническое обслуживание и 

ремонт - 90 000 ден.ед. Срок службы агрегатов 10 лет. Необходимо опре-

делить объем производства, при котором выгодно приобретение того или 

иного плавильного агрегата. 

1. Уточняем общую сумму затрат при эксплуатации плавильных аг-

регатов с учетом амортизационных отчислений. 

Для первого плавильного агрегата общая сумма постоянных затрат: 

.000800008010/000800З пост1   

Для второго плавильного агрегата общая сумма постоянных затрат: 

.0002100009010/0002001З пост2 
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2. Составляем уравнение общих затрат по обоим видам плавильных 

агрегатов: 

для первого плавильного агрегата общая сумма затрат: 

00016000010ЗЗЗ пост1пер11  VV ; 

для второго плавильного агрегата общая сумма затрат: 

.0002108409ЗЗЗ пост2пер22  VV
 

3. Приравниваем общие затраты по плавильным агрегатам и находим 

объем производства, при котором приобретение того или иного агрегата 

не имеет разницы: 

5,312;00050160;000210840900016000010  VVVV  т. 

Таким образом, делаем вывод: при объеме производства менее 

312,5 т предпочтительнее приобретение первого плавильного агрегата, так 

как суммарные издержки в этом случае меньше, а при объемах производ-

ства более 312,5 т - второго.  

6. Операционный анализ структуры выпуска продукции 

Операционный (маржинальный) анализ предполагает оценку потен-

циальной прибыльности выпускаемой продукции с использованием соот-

ношения цен на реализуемую продукцию и переменных затрат на ее про-

изводство. Цены реализации и переменные затраты (нормативы затрат) в 

большинстве случаев известны. При этом удается избежать вопросов, свя-

занных с распределением накладных расходов. Операционный анализ 

продукции осуществляется на основании расчетов ценовых коэффициен-

тов, называемых также нормой маржинальной прибыли. Ценовой коэф-

фициент определяется для каждого вида продукции по формуле 

,
Ц

П

Ц

ЗЦ
К

мпер
ц

i

i

i

ii



  

(6.1) 

где цK  - ценовой коэффициент; 

мПi - маржинальная прибыль на единицу продукции. 

Маржинальную прибыль также называют суммой покрытия посто-

янных затрат. Сумма покрытия характеризует  общий уровень рентабель-

ности как всего производства, так и отдельных видов продукции, чем вы-

ше разница между ценой реализации продукции и суммой переменных за-

трат, тем выше сумма покрытия постоянных затрат.  

Таким образом, чем выше значение ценового коэффициента, тем 

выше потенциальная прибыльность продукции, больше резерв покрытия 

накладных расходов и сумма прибыли. Динамика ценового коэффициента 

также отражает, насколько темп роста цен на реализуемую продукцию от-

личается от темпа роста цен, устанавливаемых поставщиками ресурсов. 
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Наиболее выгодно реализовывать те виды продукции, которые имеют 

наибольший ценовой коэффициент. 

Пример. Расчет ценовых коэффициентов по отдельным видам про-

дукции. 

Предприятие производит отливки из серого чугуна (Заказ 1), углеро-

дистой стали (Заказ 2), нержавеющей стали (Заказ  3). Расчет экономиче-

ских показателей представлен в табл. 6. 
Таблица 6 

Исходные данные для расчетов точек безубыточности 

Наименование показателей Заказ 1 Заказ 2 Заказ 3 Итого 

Фактический объем продаж т 120 90 70 280 

Цена за т тыс.ден.ед. 60 73 220 - 

Выручка тыс.ден.ед. 7 200 6 570 15 400 29 170 

Переменные затраты на т тыс.ден.ед. 32 40 180 - 

Переменные затраты на выпуск 

тыс.ден.ед. 

3 840 3 600 12 600 20 040 

Постоянные затрат тыс.ден.ед. 8 000 

Прибыль тыс.ден.ед. 29 170 - 20 040 - 8 000 = 1 130 

Точка безубыточности в стоимостном выражении тыс.ден.ед.: 

   .560 25)29170/040201/(0008Вкр   

Проведем расчет ценовых коэффициентов по указанным видам про-

дукции.  

Заказ 1: ;%7460/3260Кц1  Заказ 2: ;%5473/4073Кц2   

Заказ 3: .%18220/180220Кц3   

В результате получаем, исключая из структуры производства 

Заказ 3, следующие показатели влияния структуры продаж на объем 

получаемой продукции, приведенной в табл. 7.  
Таблица 7 

Влияние структуры продаж на объем получаемой продукции 

Наименование показателей Заказ 1 Заказ 2 Заказ 3 Итого 

Ценовой коэффициент 47% 45% 18% - 

Возможный объем продаж т. 182 136 - - 

Цена за т тыс.ден.ед. 60 73 220  

Выручка тыс.ден.ед. 10 908 9 954 - 29 170 

Переменные затраты на т тыс.ден.ед. 
32 40 - - 

Переменные затраты на выпуск 

тыс.ден.ед. 

5 818 5 454 - 11 272 

Постоянные затраты тыс.ден.ед. 8 000 

Прибыль тыс.ден.ед. 9 898 



25 

Точка безубыточности в стоимостном выражении тыс.ден.ед. соот-

ветственно равна: 

   038. 13 )29170/272111/(0008Вкр   

Таким образом, оптимизация структуры производства на основе рас-

чета ценовых коэффициентов при той же сумме получаемой предприяти-

ем выручки позволяет добиться повышения уровня прибыли и снижения 

точки безубыточности. 

7. Принятие решения о выполнении заказа по цене ниже 

себестоимости 

Необходимость в принятии заказов по ценам ниже себестоимости 

возникает у предприятия в случае неполной загрузки производственных 

мощностей.  

Пример оценки решения о принятии дополнительного заказа по це-

нам ниже себестоимости.  

Предприятие имеет производство по изготовлению отливок из серо-

го чугуна. Общий объем реализации на основе заключенных договоров 

составляет 450 т, что соответствует полной загрузке производственных 

мощностей. Рыночная цена реализуемой продукции составляет 60 тыс. 

ден.ед. за т литья. Удельные переменные затраты на т составляют 42 тыс. 

ден.ед. Условно-постоянные затраты 5 500 тыс.ден.ед. Таким образом, 

предприятие имеет следующие экономические показатели: 

Совокупную себестоимость производства в тыс. ден.ед.: 

.40024500545042ЗЗЗ постпер  Vi  

Прибыль от реализации в тыс.ден.ед.: 

.60024002445060ЗЦП  Vi  

Точку безубыточности в т: 

.6,305)4260/(5005)Ц/(З перпосткр  ii ЗV  

Зону безопасности производства: 

.%32450/)56,305450(/)( факткрфакткр  VVVV
 

Себестоимость т литья в тыс.ден.ед.: 

.22,54450/40024З/З факт  Vi  

В результате падения спроса прогнозируется резко падение объема 

реализации продукции - до 40%. В результате объем реализации сократит-

ся до 270 т. Удельные переменные затраты и условно-постоянные затраты 

останутся на прежних уровнях. В результате экономические показатели 

производства приобретут следующие значения: 

Совокупная себестоимость производства в тыс. ден.ед.: 

.84016500527042З   



26 

Прибыль от реализации в тыс. ден.ед.: 

.6408401627060П   

Точка безубыточности в т: 

.6,305)4260/(5005кр V
 

Зона безопасности производства: 

.%13270/)56,305270(кр V
 

Себестоимость т литья в тыс.ден.ед.: 

.37,62270/84016З/З факт  Vi  

Таким образом, из-за падения спроса в себестоимости продукции 

резко повысилась доля условно-постоянных затрат, в результате чего се-

бестоимость т. литья выросла на 15%, что привело к появлению убытка в 

размере 640 тыс.ден.ед. Для того, чтобы выйти на безубыточный уровень 

производства, предприятию необходимо увеличить объем реализации на 

13%. Если по установленной цене в 60 тыс.ден.ед. предприятие не сможет 

продать более 270 т производимой продукции, то для увеличения объема 

сбыта и дозагрузки производственных мощностей предприятие может 

пойти на принятие дополнительного заказа и установление цены даже ни-

же себестоимости. Допустим, предприятию поступило дополнительное 

предложение о размещении заказа на изготовление большой партии чу-

гунных отливок, незначительно отличающейся от основной продукции 

предприятия, объемом 160 т по цене 58 тыс.ден.ед. за т. Для выполнения 

заказа предприятию необходимо провести подготовку производства. Объ-

ем капиталовложений для подготовки к выполнению заказа составит 

1 млн ден.ед. Руководство предприятия должно принять решение о вы-

полнении заказа по цене ниже себестоимости. Таким образом, предприя-

тие, в случае принятия заказа, будет иметь следующие экономические по-

казатели: 

Совокупный объем реализации в т: 

.430160270 V  

Выручка от реализации в  тыс.ден.ед: 

.480255816060270В   

Совокупные переменные затраты в тыс.ден.ед. 

.0601842)160270(Зпер   

Совокупные постоянные затраты в тыс.ден.ед: 

.500600015005Зпост   

Совокупную себестоимость всего производства в тыс. ден.ед.: 

. 560 24500606018З   

Себестоимость т литья в тыс.ден.ед.: 

.12,57430/56024З/З факт  Vi  
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Прибыль от реализации в тыс. ден.ед.: 

.560 15602448025П   

Для расчета критического объема производства необходимо по фор-

муле средней арифметической взвешенной определить среднюю цену реа-

лизуемой продукции: 

.26,59)160270/()5816060270(Ц i  

Тогда точка безубыточности равна: 

.68,376)4226,59/(5006кр V  

Зона безопасности производства: 

.%12430/)68,376430(кр V  

Таким образом, проведенные расчеты показали, что в результате 

принятия дополнительного заказа ниже себестоимости предприятию не 

только удалось избежать убытков, но и получить прибыль. 

В случае неполной загрузки производственных мощностей и нали-

чии убыточности производства рекомендуется определять нижнюю гра-

ницу постоянных накладных расходов. Согласно общепринятым правилам 

такой границей являются переменные расходы. Таким образом, если вы-

ручка полностью или частично не покрывает постоянные расходы, но 

превышает переменные, то, несмотря на полученный убыток, нецелесооб-

разно останавливать производство. Указанное условие формулируется 

следующим образом: Себестоимость>Цена>Переменные расходы на 

производство. Если выручка не покрывает переменные накладные расхо-

ды, то следует пересмотреть производственную программу, поскольку пе-

рестанут поступать средства от выручки, необходимые для покупки мате-

риалов, выплаты заработной платы рабочим и т.д. Такое условие форму-

лируется как Переменные расходы на производство>Цена. 

Предполагается, что временно можно осуществлять производство при от-

сутствии средств на покрытие постоянных расходов. Однако необходимо 

учитывать тот факт, что это возможно лишь в том случае, если предприя-

тие находится в кризисном состоянии. Кроме того, необходимо принять в 

расчет тот факт, что существует некоторая величина постоянных расхо-

дов, не подлежащая сокращению.  

8. Решения, принимаемые на основе информации о релевантных 

и нерелевантных накладных расходах 

Релевантные накладные расходы характеризуется тем, что предприя-

тие их осуществляет при выборе того или иного управленческого реше-

ния. Например, принятие решения о производстве продукции на самом 

предприятии, при наличии возможностей покупать их на стороне, часто 

ведет к росту накладных расходов. Это может быть вызвано покупкой но-
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вого оборудования (растут амортизационные отчисления, растет перемен-

ная часть накладных расходов, связанная с энергопотреблением). Нереле-

вантные накладные расходы – это расходы, которые предприятие будет 

нести вне зависимости от принятого решения, они не могут повлиять на 

расчет при выборе альтернативных вариантов. К нерелевантным наклад-

ным расходам относится большая часть управленческих накладных рас-

ходов. 

Пример принятия решения о собственном производстве или покупке 

литой заготовки.  

Предприятию необходима партия отливок (1000 шт.) в качестве 

комплектующих для основного производства. Имеется два варианта: по-

ставка сторонним производителем или изготовление собственными сила-

ми, учитывая наличие литейного производства на предприятии. Произ-

водственные мощности литейного цеха предприятия позволяют изгото-

вить отливки. Затраты на производство отливки и цена ее приобретения 

представлены в табл. 8.  
Таблица 8 

Затраты на приобретение отливки 

Показатели на 1 отливку тыс.ден.ед. Собственное  

производство, ден.ед. 

Поставка сторонним 

производителем, 

ден.ед. 

Прямые затраты в том числе: 428,16 - 

Основные и вспомогательные 

материалы 

275,40 - 

Технологическая энергия 48,96 - 

Зарплата основных рабочих 91,80 - 

Оснастка 12,00  

Накладные расходы в том числе: 195,84 - 

Общепроизводственные расходы 130,56 - 

Общехозяйственные расходы 65,28 - 

Покупная цена 428,16 540 

Итого затрат: 612 - 

В примере затраты оказываются выше цены, предлагаемой постав-

щиками. Основываясь на указанной информации, можно сделать вывод, 

что покупка выгоднее собственного изготовления. Однако такой вывод не 

верен, поскольку в составе затрат не были выделены затраты, носящие не-

релевантный характер. Так общехозяйственные расходы можно сразу от-

нести к нерелевантным - они в основном относятся к уровню управления 

предприятием и непосредственно на стоимость изготовления отливок в 

цехе не влияют. Проведенный анализ структуры накладных расходов, от-

несенных путем распределения на весь выпуск партии изготавливаемых 

отливок, показывает, что нерелевантными расходами являются: содержа-

ние зданий сооружений инвентаря; амортизация зданий сооружений, ин-
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вентаря; расходы на содержание аппарата управления цеха; прочие расхо-

ды. Структура накладных расходов представлена в табл. 9. 
Таблица 9 

Анализ структуры накладных расходов 

Статья накладных расходов Ден.ед. 

Общепроизводственные расходы: 130 560 

Расходы на эксплуатацию оборудования  26 112 

Электроэнергия силовая 52 224,0 

Содержание зданий, сооружений инвентаря 13 056 

Амортизация зданий, сооружений, инвентаря 6 528 

Расходы на содержание аппарата управления цеха 19 584 

Прочие расходы 13 056 

Общехозяйственные расходы 65 280 

Итого 195 840 

Нерелевантные расходы не влияют на принятие решения. Эти расхо-

ды предприятие несет независимо от принятого решения. На изготовление 

всей партии отливок нерелевантные расходы составят 117 504 ден.ед. 

(13056+6528+19584+13056+65280). Если предприятие будет изготавли-

вать отливку самостоятельно, то расходы будут списаны в себестоимость 

в объеме: 117 504/1000 =117,504 ден.ед. на одну отливку. Если предприя-

тие не будет изготавливать отливки, то нерелевантные расходы в размере 

117 504 ден.ед. будут распределены на другую продукцию, выпускаемую 

литейным цехом. В любом случае предприятие понесет эти расходы. Ре-

левантные расходы в размере )1000)504,117612((   496 тыс.ден.ед. пред-

приятие будет нести только в случае принятия решения об изготовлении 

отливок. Необходимо учитывать, что при резком увеличении объемов 

производства нерелевантные накладные расходы могут перейти в реле-

вантные. Например, возрасти расходы на содержание управления цеха.  

9. Общие рекомендации по принятию управленческих решений 

на базе операционного анализа 

Чтобы обосновать управленческое решение по реализации конкрет-

ных мероприятий на основе операционного анализа, необходимо:  

1. Учесть ограничения, обусловленные производственной мощно-

стью предприятия, оборотными средствами, трудовыми ресурсами, по-

требностями рынка в каждом виде продукции, с учетом указанных огра-

ничений проводить корректировку планов, заключать договоры с постав-

щиками материальных, технических и энергоресурсов, а также 

формировать портфель заказов на выпускаемую продукцию. 

2. Оценить, как изменится ситуация на рынке при увеличении вы-

пуска одних видов продукции и снижении производства других; составить 

прогноз, как будут реагировать конкретные заказчики (потребители) на 
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изменения в ассортименте и объеме выпускаемой продукции. 

3. Провести экономический анализ по изменению прибыли и себе-

стоимости продукции и объему продаж в случае возможного снижения 

цен при одновременном увеличении выпуска продукции. 

4. Обосновать целесообразность максимально возможного увеличе-

ния выпуска изделий, имеющих высокий ценовой коэффициент и обеспе-

чивающих больший вклад в формирование прибыли предприятия. 

5. Разработать наиболее обоснованный метод распределения косвен-

ных расходов и постоянных затрат предприятия между отдельными вида-

ми продукции при многономенклатурном производстве. 

6. Провести детальную классификацию затрат на переменные и по-

стоянные с последующим распределением постоянных затрат по видам 

продукции.  

7. Для сравнения и оценки вклада отдельных видов продукции в 

возмещение постоянных затрат следует оценить маржинальную прибыль 

по каждому виду продукции. 

8. Необходимо проводить анализ возможности получения максиму-

ма прибыли с точки зрения спроса на продукцию, а оценку получаемой 

прибыли с точки зрения безубыточности.  
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