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ВВЕДЕНИЕ 

«Организационно-технические решения в металлургии» —

 дисциплина по направлению подготовки 22.04.02 «Металлургия» уровня 

бакалавриата. 

По направлению «Металлургия» по профилям бакалавриата «Техно-

логия литейных процессов», «Процессы и агрегаты в черной металлур-

гии», «Производство и сбыт металлопродукции» дисциплина «Организа-

ционно-технические решения в металлургии» готовит обучающихся к ре-

шению следующих профессиональных задач: 

 производственно-технологическая (основной вид); 

 проектно-технологическая (основной вид); 

 организационно-управленческая (основной вид). 

Производственно-технологическая деятельность: 

 осуществление технологических процессов обогащения и пере-

работки минерального природного и техногенного сырья;  

 осуществление технологических процессов получения и обработ-

ки металлов и сплавов, а также изделий из них; 

 выполнение мероприятий по обеспечению качества продукции; 

 организация рабочих мест, их техническое оснащение. 

Проектно-технологическая деятельность: 

 сбор информации для технико-экономического обоснования и 

участие в разработке проектов новых и реконструкции действующих це-

хов, промышленных агрегатов и оборудования; 

 разработка проектной и рабочей технической документации; 

Организационно-управленческая деятельность: 

 информационное обеспечение организации производства, труда и 

управления; 

 составление необходимой технической и нормативной докумен-

тации; 

 проведение работы по управлению качеством продукции; 

 организация работы коллектива исполнителей; 

 разработка оперативных планов работы первичных производ-

ственных подразделений; 

 проведение анализа эффективности и результативности деятель-

ности производственных подразделений. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине  

Бакалавр должен знать: 

 организационные основы процесса разработки решений, техноло-

гию, модели и методы разработки решений; 
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 основы информационного обеспечения решений и основные 

принципы информационной безопасности; 

 сущность и характеристику количественных, эвристических, кол-

лективных и экспертных методов разработки решений; 

 технико-экономические показатели  и методы оценки эффектив-

ности организационно-технических решений; 

 методику экспертной технической оценки для выбора и оценки 

технологических процессов  и оборудования в металлургии; 

- технологию поиска оптимальных решений в металлургии в усло-

виях ограничения ресурсов на основе применения линейного программи-

рования; 

- методику оценки организационно-технических решений на осно-

ве анализа безубыточности; 

- методику оценки экономической эффективности организацион-

но-технических решений с учетом фактора времени. 

Бакалавр должен уметь:  

 выбирать методы поиска и разработки решений; 

 применять количественные и коллективные методы принятия 

решений; 

 применять стандартное программное обеспечение для подготовки 

и принятия решений организационно-технических решений в металлур-

гии;  

 оформлять документально принятые решения; 

 выполнять технико-экономическую оценку организационно –

технических решений в металлургии на основе расчета статических пока-

зателей технико-экономической эффективности решений; 

 уметь разрабатывать математические модели линейного про-

граммирования для решения задач оптимизации в металлургии в условиях 

ограничения ресурсов; 

 оценить эффективность принятия организационно-технических 

решений в условиях безубыточности; 

 уметь применять методику оценки экономической эффективно-

сти организационно-технических решений с учетом фактора времени; 

 уметь определять значимость критериев при проведении экс-

пертных оценок организационно-технических решений в металлургии; 

 проводить экспертную оценку организационно-технических ре-

шений в металлургии и принимать в условиях множества критериев и 

множества альтернатив; 

 принимать  и оценивать организационно-технические решения в 

условиях неопределенности и риска. 

Бакалавр должен владеть:  
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 навыками выбора методов поиска и разработки решений; 

 навыками применения количественных и коллективных методов 

решения; 

 навыками оценки технико-экономической эффективности орга-

низационно-технических решений с помощью статических показателей; 

 навыками экспертной технической оценки организационно-

технических решений  в металлургии; 

 навыками применения  стандартного программного обеспечения 

при подготовке решений. 
Таблица 1 

Компетенции, формируемые с участием дисциплины 

«Организационно-технические решения в металлургии» 

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

ОК-5 Способность к самоорганизации и самообразованию 

ОПК-1 Готовность использовать фундаментальные общеинженерные зна-

ния 

ОПК-2 Готовность критически осмысливать накопленный опыт, изменять 

при необходимости профиль своей профессиональной деятельности 

ОПК-4 Готовность сочетать теорию и практику для решения инженерных 

задач 

ОПК-5 Способность применять в практической деятельности принципы 

рационального использования природных ресурсов и защиты окру-

жающей среды 

ОПК-6 Способность использовать нормативные правовые документы в 

своей профессиональной деятельности 

ОПК-9 Способность использовать принципы системы менеджмента каче-

ства 

ПК-10 Способность осуществлять и корректировать технологические про-

цессы в металлургии и материалообработке 

ПК-11 Готовность выявлять объекты для улучшения в технике и техноло-

гии 

ПК-17 Способность применять методы технико-экономического анализа 

ПК-18 Готовность использовать принципы производственного менедж-

мента и управления персоналом 

ПК-19 Готовностью использовать организационно-правовые основы 

управленческой и предпринимательской деятельности 

ПК-20 Способность организовывать работу коллектива для достижения 

поставленной цели 
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1. Основные понятия. Статические методы оценки 

экономической эффективности организационно-технических 

решений  

Абсолютной эффективностью является отношение результата к за-

тратам, необходимым для достижения этого результата:  

  
 

 
   (1.1) 

где   – абсолютная эффективность;   – результат;   – затраты, обеспечи-

вающие достижение результата.  

Разность между результатом и затратами является показателем абсолют-

ного эффекта  . 

     . (1.2) 

При расчете показателей абсолютного эффекта и абсолютной эффек-

тивности применяются полные величины затрат и результатов. 

Показатели сравнительного эффекта    и сравнительной эффектив-

ности    рассчитываются при помощи дополнительных затрат и дополни-

тельных результатов по сравниваемым вариантам. 

             
  

  
   (1.3) 

где   ,    – дополнительные результаты и затраты по сравниваемым ва-

риантам. 

Выручка – денежные средства получаемые предприятием при реали-

зации (продаже) продукции. 

Себестоимость продукции – сумма выраженных в денежной форме 

затрат на производство и реализацию продукции. 

Технологическая себестоимость – себестоимость, которая включает 

только те виды затрат на изготовление изделия, величина которых отлича-

ется для разных видов технологических процессов. Применяется для 

упрощения расчетов. 

Прибыль – разница между выручкой и себестоимостью продукции. 

Балансовая прибыль – термин бухгалтерского учета, выражающий 

прибыль, полученную от реализации продукции до налогообложения. 

Чистая прибыль – прибыль, полученная предприятием после уплаты 

налога на прибыль. 

Основные средства – это часть имущества, используемая предприя-

тием в течение длительного времени (более 12 месяцев) при производстве 

продукции, в том числе здания и сооружения, а также различное оборудо-

вание, включая машины, механизмы, приборы, средства измерения, вы-

числительную технику, необходимое для реализации производственных 

процессов. 
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Амортизационные отчисления (амортизация) – денежное выражение 

размера амортизации, которое соответствует степени износа основных 

средств. Сумма амортизационных отчислений включается в себестои-

мость продукции и тем самым переходит в цену. 

Оборотные средства (оборотный капитал) капитал – денежные сред-

ства, необходимые предприятию для организации производства, в том 

числе: закупки сырья, материалов, энергоносителей, создания производ-

ственных запасов на складах и в производстве, выплаты заработной платы 

и налогов и т.п.  

В целом, наиболее эффективными признается решение, которое 

обеспечивает максимальную прибыль (максимум эффекта) или мини-

мальную себестоимость производства (минимум затрат). 

Практически любое мероприятие, направленное на повышение эф-

фективности производства, можно охарактеризовать как инвестиционный 

проект (ИП). В зависимости от характера проекта: объема капиталовло-

жений, величины ожидаемого экономического эффекта, срока реализации, 

а также вида и полноты  имеющейся информации для оценки экономиче-

ской эффективности можно применять статические или динамические ме-

тоды оценки экономической эффективности. При использовании статиче-

ских методов оценки экономической эффективности периодом оценки 

экономической эффективности является один год. При этом применяются 

как абсолютные, так и сравнительные показатели экономической эффек-

тивности. В качестве абсолютных показателей экономической эффектив-

ности используются: 

1. Срок окупаемости проекта: 

  
 

 
   (1.4) 

где   – объем капиталовложений (инвестиций) необходимых для реализа-

ции проекта, включая затраты на НИР и ОКР и формирование первона-

чального оборотного капитала; 

  – экономический эффект от реализации проекта.  

Экономический эффект можно представить в виде чистого дохода от 

реализации проекта. Чистый доход в общем виде – сумма амортизации и 

чистой прибыли от реализации продукции. Если чистый доход от проекта 

поступает равномерно по годам его реализации, срок окупаемости проекта 

рассчитывается по формуле 

           (1.5) 

   – чистая прибыль по проекту за один шаг его реализации; 

  – амортизационные отчисления на полное восстановление основных 

средств, в расчете на один шаг реализации проекта. 

Срок окупаемости при равномерном поступлении чистого дохода по 

годам соответственно равен  
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   (1.6) 

Срок окупаемости при реализации инвестиционных проектов (ИП) в 

современной рыночной экономике задается инвестором, осуществляющим 

капиталовложения. Для машиностроительных предприятий задается срок 

окупаемости обычно не превышающий 5 лет. Величина обратная сроку 

окупаемости называется рентабельностью проекта и соответственно равна 

  
 

  
    

  

 
    

    

 
   (1.7) 

где  - рентабельность проекта.  

Сравнительные показатели экономической эффективности исполь-

зуются, когда проекты равны по объемам производства и реализации. 

Применяются следующие показатели сравнительной эффективности: 

2. Срок окупаемости дополнительных капитальных вложений. 

  
     

     
   (1.8) 

где       – капиталовложения по сравниваемым вариантам; 

      – затраты (себестоимость) годового объема продукции по сравнива-

емым вариантам. 

Критерием целесообразности реализации инвестиционного проекта 

при использовании метода расчета срока окупаемости является то, что 

расчетная величина срока окупаемости ИП должна быть меньше норма-

тивной величины, заданной инвестором. Если величина   меньше норма-

тивной, то дополнительные капиталовложения и более капиталоѐмкий ва-

риант эффективны. Нормативный срок окупаемости при реализации инве-

стиционных проектов (ИП) в современной рыночной экономике задается 

инвестором, осуществляющим капиталовложения. На практике обычно 

отказываются от проектов, если срок их окупаемости превышает опреде-

ленную инвестором нормативную величину     .  

3. Сравнительная эффективность капиталовложений. 

  
     

     

   (1.9) 

Расчетная величина   сравнивается с нормативной величиной     
принятой инвестором. Если  >  , то дополнительные капитальные вло-

жения и более капиталоѐмкий вариант эффективны, при этом величина   

обратно пропорциональна сроку окупаемости. 

4. 4. Приведенные затраты. 

Приведенные затраты – это сумма текущих годовых затрат на произ-

водство продукции и капитальных вложений равными долями распреде-

ленных на количество лет реализации проекта. 

              (1.10) 
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где    - текущие затраты на производство конкретного вида продукции в 

расчете на 1 год по i-му варианту реализации; 

    - норматив эффективности капитальных вложений, заданный инвесто-

ром. 

Так если инвестор рассчитывает единовременные капиталовложения 

в течение 5 лет,    составит 1/5=20%. В показатель    не должны вклю-

чаться амортизационные отчисления по основным средствам по данному 

проекту, так как в качестве амортизации используется произведение 

       К внедрению принимается вариант, у которого сумма приведенных 

затрат минимальна в расчете на год. Метод расчета приведенных затрат 

применяется при оценке эффективности инвестиционных проектов, реа-

лизация которых направлена на снижение издержек производства и уве-

личение выпуска продукции при этом не происходит, или расчет приве-

денных затрат осуществляется на сопоставимый выпуск продукции для 

всех альтернативных вариантов ИП. 

Показатель минимума приведенных затрат является частным показа-

телем максимума эффекта: 

                      (1.11) 

где   – годовой приведенный эффект; 

    – объем годовой реализации продукции, постоянный по годам реали-

зации проекта. 

Наиболее эффективным считается проект, предусматривающий мак-

симум приведенного эффекта. 

2. Динамические методы оценки эффективности 

организационно-технических решений 

Каждый проект генерирует денежные потоки в зависимости от видов 

деятельности: от операционной (производственной), инвестиционной и 

финансовой. Основой для коммерческой оценки эффективности проекта 

являются денежные потоки от операционной и инвестиционной деятель-

ности. Динамические методы применяются при неравномерном поступле-

нии денежных потоков по годам реализации проекта. На каждом шаге 

расчета (обычно один год) реализации инвестиционного проекта опреде-

ляются результаты (сальдо) денежных потоков. В общем случае проект 

считается эффективным, если накопленное сальдо денежных потоков, от-

корректированных с учетом фактора времени, является положительной 

величиной. Коррекция денежных потоков осуществляется с помощью 

операции дисконтирования.  

Неравноценность стоимости денежных потоков в зависимости от 

времени очевидна и определяется  большей ценностью их раннего по-

ступления в отличие от стоимости денежных потоков, которые поступают 
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позднее. Это вызвано как инфляцией, так и риском при осуществлении 

инвестиций. Дисконтированием денежных потоков называется приведе-

ние будущих денежных потоков к текущему периоду с учетом изменения 

стоимости денег с течением времени. Дисконтирование осуществляется 

умножением коэффициента дисконта на величину денежного потока. Ко-

эффициент дисконта вычисляется по формуле 

  
 

      
  (2.1) 

где   – коэффициент дисконтирования; 

  – ставка дисконтирования (норма дисконта); 

  – шаг расчета. 

Ставка дисконтирования – это норма прибыли на вложенный капи-

тал, требуемая инвестором, которую инвестору придется заплатить сего-

дня за право получить предполагаемый доход в будущем. Исходя из этого, 

в качестве ставки дисконтирования может использоваться стоимость за-

емных средств или стоимость упущенных возможностей; т.е. денежные 

средства, вложенные в проект, могли быть вложены в банк на депозит или 

в альтернативные проекты. Для простоты расчетов без учета кредитования 

в качестве ставки дисконтирования можно использовать величину ставки 

рефинансирования ЦБ РФ или размер процентов по долгосрочным вкла-

дам юридических лиц. При проведении более сложных расчетов ставку 

дисконтирования обычно увеличивают на величину так называемой пре-

мии за риск, которая зависит от характера реализуемого проекта. 

Для оценки эффективности инвестиционных проектов с учетом фак-

тора времени разработаны методические рекомендации по их оценке. В 

качестве основных показателей выделяют следующие: 

1. Чистый дисконтированный доход ЧДД (чистая текущая стои-

мость NPV).  

Суть критерия состоит в сравнении текущей стоимости будущих де-

нежных поступлений от реализации проекта с инвестиционными расхода-

ми, необходимыми для его реализации. Применение метода предусматри-

вает: 

 расчет денежного потока проекта; 

 выбор ставки дисконтирования, учитывающей доходность аль-

тернативных вложений и риск проекта; 

 определение чистой приведенной стоимости – чистого дисконти-

рованного дохода ЧДД; 

         
              

           (2.2) 

где     – чистый дисконтированный доход;
 

   - чистый доход на шаге   реализации проекта; 

    – общий полезный срок реализации проекта, лет; 
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     – единовременные капитальные вложения на шаге  ; 

   – коэффициент дисконтирования, соответствующий шагу  . 

Показатель ЧДД является наиболее объективным отражением абсо-

лютно-сравнительной эффективности проекта. Чаще всего именно поло-

жительный ЧДД является критерием отбора проектов. В случае, если ЧДД 

>0, реализация проекта признается целесообразной. В случае, если инве-

стору предложено на выбор больше одного проекта, то отбираются проек-

ты с наибольшим положительным ЧДД. Необходимо также соотнести 

ЧДД и показатель срока окупаемости инвестиционного проекта. Напри-

мер, если выбран проект с максимальным ЧДД, а срок его окупаемости 

превышает 7 лет (при сроке реализации 10 лет), то такой проект может не 

устроить инвестора. 

2. Простой и дисконтированный сроки окупаемости проекта. 

Простой срок окупаемости – это  шаг реализации проекта, на кото-

ром суммарный чистый доход превысит единовременные капитальные 

вложения. Дисконтированный срок окупаемости – это шаг реализации 

проекта, на котором суммарный дисконтированный чистый доход превы-

сит дисконтированные капитальные вложения.  

         

              

           (2.3) 

где    – дисконтированный срок окупаемости.  

Дисконтированный срок окупаемости указывает на время, когда 

единовременные затраты инвестора окупятся и проект начнет приносить 

доход больший, чем по альтернативному проекту с гарантированной нор-

мой дохода. 

3. Внутренняя норма доходности ВНД (IRR). 

Внутренняя норма доходности – это такая ставка дисконтирования 

(норма дисконта), при которой дисконтированные денежные поступления 

от проекта равны дисконтированным капиталовложениям, а чистый дис-

контированный доход от проекта обращается в 0. 

         
   

  

       
 

     
   

  

       
 

   (2.4) 

где    - внутренняя норма доходности. 

Прежде всего необходимо сопоставить ВНД с заданной нормой дис-

конта Е, заданной инвестором. Проекты, у которых ВНД>E, имеют поло-

жительный ЧДД, и их можно считать эффективными; если ВНД<E, то 

ЧДД принимает отрицательные значения и проект, с точки зрения инве-

стора, признается неэффективным. Эту норму можно трактовать так же, 

как максимальную ставку процента, под которую инвестор может взять 

кредит для финансирования проекта с помощью заемного капитала. При 

этом доход, получаемый от проекта, использовался бы полностью на по-

гашение кредита и процентов по нему. В этом случае инвесторы не полу-
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чили бы никакого дополнительного дохода, но и не понесли бы убытков 

от использования инвестиционного проекта. 

Предприятию следует реализовывать проект в том случае, если для 

его финансирования используются собственные средства и ВНД больше 

нормы прибыли на капитал, исчисленной в целом по предприятию, или 

процентной ставки по депозитным вкладам в банке. Величина расчета 

ВНД зависит от длин ряда денежных потоков, т. е. количества шагов, чем 

больше во времени проект, тем больше значение ВНД, следовательно, тем 

больше вероятность того, что выбранная инвестором ставка дисконтиро-

вания   будет меньше     и проект будет признан эффективным. 

ЧДД инвестиционного проекта зависит также от количества шагов 

расчета реальных денежных потоков. Таким образом, важное значение 

при оценке эффективности проекта имеет срок его реализации, задавае-

мый инвестором, чем меньше срок эксплуатации проекта, тем выше тре-

бования инвесторов к показателям его эффективности. При оценке эффек-

тивности проекта нельзя принимать во внимание одно значение ЧДД в от-

рыве, например, от срока окупаемости проекта. 

4. Дисконтированный индекс доходности. 

Дисконтированный индекс доходности – это отношение дисконти-

рованных элементов денежных потоков от операционной деятельности к 

абсолютной величине дисконтированной суммы капиталовложений: 

      
     
        

     
        

  (2.5) 

где      – дисконтированный индекс доходности капиталовложений. 

Дисконтированный индекс доходности капиталовложений равен 

увеличенному на единицу отношению ЧДД к дисконтированным инве-

стициям. Проект оценивается как эффективный в том случае, если индекс 

доходности дисконтированных затрат превышает единицу, так как в этом 

случае чистый дисконтированный доход по проекту положителен. 

3. Оценка устойчивости проекта на основе безубыточности 

Составной частью оценки инвестиционных проектов является анализ 

устойчивости. Устойчивость проекта предусматривает оценку влияния на 

точку безубыточности проекта изменения объемов реализации, постоян-

ных и переменных затрат, цены реализации продукции. Для определения 

степени устойчивости проекта рассчитывают запас финансовой прочности 

и индексы безопасности по каждому из параметров уравнения безубыточ-

ности. 

Уравнение безубыточности имеет следующий вид: 

               (3.1) 
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где   - выручка от реализации продукции; 

      –  постоянные затраты на выпуск продукции; 

     – общие переменные затраты на выпуск продукции. 

Переменными затратами являются затраты, изменение которых про-

исходит прямо пропорционально изменению объемов производства, 

например расход сырья и материалов. Условно-постоянными являются за-

траты, которые постоянны в определенных пределах изменения объемов 

производства. При выходе за эти пределы постоянные затраты изменяют-

ся скачкообразно (амортизация, зарплата административно-

управленческого персонала и затраты на освещение и отопление). Графи-

ческое представление уравнения безубыточности представлено не рис. 1. 

постоянные затраты

                                      Vкр    Объем производства -V 

д
е

н
. 
е

д
.

 переменные затраты

Выручка

Точка 

безубыточности
Прибыль

Убыток

Общие затраты= 

переменные+постоянные

 
Рис. 1. График безубыточности производства 

Развернутая форма уравнения безубыточности следующая: 

                         (3.2)  

где    –  цена ед. продукции; 

    – объем реализованной продукции в натуральных ед.; 

      – удельные переменные затраты на ед. продукции. 

Решая указанное уравнение (3.2), можно найти точку безубыточно-

сти в натуральном и стоимостном выражении. В натуральном выражении 

точка безубыточности определяется по формуле 

    
     

        

    (3.3) 



15 

В стоимостном выражении крВ  точка безубыточности определяется 

по формуле  

    
     

  
    

 
⁄

  
(3.4) 

где  кр- выручка в точке безубыточности. 

Запас финансовой прочности (зона безопасности производства) 

определяется по формулам 

    
         

     

  (3.5) 

или 

    
         

     
  (3.6) 

где    - – выручка в точке безубыточности;  

      – фактическая выручка; 

    – выручка в точке безубыточности; 

    – зона безопасности производства %; 

      – фактический объем производства. 

Индекс безопасности по цене определяется по формуле 

    
                 

     

     
       

  

   (3.7) 

где   - индекс безопасности по цене.   

Индекс безопасности по постоянным затратам: 

                                
             

     

  (3.8) 

где       - индекс безопасности по постоянным затратам.  

Индекс безопасности по переменным затратам: 

        
              

     

       
             

     

   (3.9)  

где       - индекс безопасности по переменным затратам. 

4. Пример оценки экономической эффективности внедрения 

АФЛ в литейном цехе 

Задание: 

1. Оценить экономическую эффективность внедрения механизиро-

ванной формовочной линии, состоящей из отдельных формовочных ма-

шин (Вариант I) и автоматической формовочной линии (АФЛ, вариант II) 

в литейном цехе. 

2. Cделать вывод о целесообразности внедрения АФЛ.  
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Таблица 2 

Исходные данные для проведения расчетов 

№ 

п.п 

Показатель Вариант I Вариант 

II 

Механизиро-

ванная формо-

вочная линия 

АФЛ 

1 2 3 4 

1  Действительный фонд раб времени ч 3743 3743 

2  Условная программа формовочного отделения 

форм/год 
400 000 

3  Производительность форм/ч 45 140 

4  Электроэнергия 

  

5  Стоимость 1 кВт/ч электроэнергии руб. 6,5 

6  Мощность установленных электроприводов кВт 10 80 

 Сжатый воздух 
  

7  Стоимость руб. за м
3 

1 

8  Расход сжатого воздуха на форму м
3
 на одну 

форму 
1,8 0,86 

9  Число рабочих обслуживающих единицу обо-

рудования в одну смену 
1 4 

 Капиталовложения тыс.руб. 
  

10  Оптовая цена единицы тыс.руб.. 
  

11  Формовочная машина тыс.руб. 160,00 
 

12  Конвейер тыс.руб. 800,00 
 

13  АФЛ тыс.руб. 
 

4 900,00 

14  Расходы на ремонт (% от стоимости оборудо-

вания) 
10% 10% 

15  Прочие цеховые расходы (% от заработной 

платы основных рабочих) 
30% 30% 

16  Норма дисконта % 8% 

17  Заданный cрок окупаемости (лет) 5 

Произведем расчет необходимого количества оборудования и инве-

стиций (капитальных затрат) необходимых для выполнения производ-
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ственной программы. Расчетное количество оборудования определяем по 

формуле 

     
  

          

   (4.1) 

где      –  расчетное количество оборудования ед.; 

ГП – условная программа формовочного отделения форм/год; 

   – коэффициент учета потерь из-за брака форм и отливок 0,940,96; 

   – действительный годовой фонд работы оборудования ч; 

     – производительность оборудования форм/ч. 

Фактическое количество оборудования, необходимое для выполне-

ния годовой производственной программы, должно приниматься с учетом 

коэффициента загрузки   , безразмерной величиной, характеризующей 

интенсивность использования оборудования, в соответствии с формулой 

    
    

    
       (4.2) 

где     – нижняя граница коэффициента загрузки оборудования; 

    – верхняя граница коэффициента загрузки оборудования; 

     – фактическое количество оборудования, необходимое для выполне-

ния годовой производственной программы. 

Действительный годовой фонд работы оборудования определяется 

по формуле  

   (        )     (     )  (4.3) 

где    – количество рабочих дней в году; 

     – продолжительность смены ч; 

Z  – количество предпраздничных дней в году с сокращением смены на 1 

ч; 

     – количество смен; 

    – потери на ремонт и простои %. 

Если принять    
равным 247 дней, смT  равным 8 ч,   равным 6,     

равным 5%, действительный годовой фонд работы оборудования будет 

равен  

  = (247∙8 – 6)∙2∙(1 – 0,05)=3743 ч.  

Расчетное количество формовочных машин в механизированной 

формовочной линии с учетом    принятого в размере 0,95, составляет 

     =400 000 / (0,95374340)=2,50. 

Так как формовочные машины работают парами (одна машина изго-

тавливает верхнюю полуформу, а другая нижнюю), принимаем количе-

ство пар формовочных машин равным 3. Проверяем коэффициент загруз-

ки оборудования, который устанавливается  в пределах 0,70,85, в отдель-

ных случаях при установке 1–3 единиц допускается его снижение до 0,5. 
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Коэффициент загрузки    =2,5/3=0,83 находится в переделах нормы. Та-

ким образом, общее количество фактически устанавливаемых формовоч-

ных машин окончательно принимаем равным 6. 

Для варианта АФЛ расчетное количество соответственно равно 

     =400 000 / (0,953743140)=0,8.  

Принимаем число АФЛ равным 1. Коэффициент загрузки 

   =0,8/1=0,8. Таким образом, общее количество фактически устанавлива-

емых АФЛ окончательно принимаем равным 1. 

Определим объем капиталовложений, необходимый для закупки и 

монтажа оборудования, по формуле  

                        , (4.4) 

где     – стоимость капитальных затрат; 

     – оптовая цена оборудования; 

   – коэффициент, учитывающий ТЗР (транспортно-заготовительные рас-

ходы), от оптовой цены для крупного оборудования 5%, для мелкого 10%; 

   – коэффициент, учитывающий строительные работы и устройство фун-

дамента, от оптовой цены 2÷8%;  

    – коэффициент, учитывающий затраты на монтаж и освоение обору-

дования, % от оптовой цены 2÷8%; 

Для расчета объемов капитальным вложений по вариантам принима-

ем следующие значения коэффициентов      – равным 0,05,    – равным 

0,02,      – равным 0,02. Для механизированной формовочной линии объ-

ем капитальных вложений составит 

    =160(1+0,05+0,02+0,02)6+800(1+0,05+0,02+0,02)=1 936,00 тыс. 

руб.  

Для автоматической формовочной линии объем капитальных вложе-

ний составит 

    =4 900(1+0,05+0,02+0,02)=5 390,00 тыс.руб. 

Рассчитаем элементы технологической себестоимости. Определим 

фонд заработной платы (ФОТ) для указанных вариантов в расчете на год с 

учетом двухсменной работы. 

Устанавливаем повременно-премиальный способ оплаты труда. По 

I варианту для работы на 3 парах формовочных машин требуется 6 фор-

мовщиков при односменном режиме работы или 12 формовщиков при 

двухсменном режиме работы, при этом операция установки стержней вы-

полняется непосредственно формовщиками. По II варианту (АФЛ) требу-

ется 3 стерженщика и 1 наладчик при односменном режиме, при двух-

сменном режиме работы соответственно 6 стерженщиков и 2 наладчика. 

ФОТ включает в себя оклад работника, премиальные выплаты, дополни-

тельную зарплату, которую принимаем в размере 20% от суммы оплаты 

труда и премии, а также страховые взносы, начисляемые в размере 39% от 
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суммы оклада, премиальных выплат и дополнительной зарплаты. Расчет 

ФОТ по категориям рабочих представлен в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Фонд оплаты труда в расчете на год 

№ 

п.п 
Показатель 

Вариант I Вариант II 

Механизированная 

формовочная линия 
АФЛ 

1 2 3 4 5 

1  Категория рабочих формовщик стерженщик наладчик 

2  Оклад тыс. руб. 21,43 21,43 25,00 

3  Премия тыс.руб. в мес. 8,57 8,57 10,00 

4  
Дополнительная зарпла-

та тыс.руб. в мес. 
6,00 6,00 7,00 

5  
Страховые взносы  тыс. 

руб. в мес. 
14,04 14,04 16,38 

6  

Зарплата основных  ра-

бочих с начислениями 

тыс.руб. в мес. 

50,04 50,04 58,38 

7  
Количество чел. на ед. 

оборудования 
1 3 1 

8  
Количеств ед. оборудо-

вания 
6 1 

9  

Количество чел. на ед. 

оборудования двухсмен-

ной работе 

12 6 2 

10  
ФОТ в мес. при двух-

сменной работе тыс.руб. 
600,48 300,24 116,76 

11  
Итого ФОТ в год 

тыс.руб. 
7 205,76 3 602,88 1 401,12 

12  

Итого ФОТ  по вариан-

там в расчете на год 

тыс.руб. 

7 205,76 5 004,00 

Определим расход электроэнергии потребляемой оборудованием. 

Расчет проведем по формуле 

     
                    

 
   (4.5) 

где      – стоимость потребленной электроэнергии руб. 
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      – суммарная установленная мощность электродвигателей оборудо-

вания кВт; 

   – действительный годовой фонд времени работы оборудования ч; 

   – коэффициент загрузки электродвигателей во времени ( 1); 

   – коэффициент загрузки электродвигателей по мощности (0,40,6); 

    – коэффициент, учитывающий потери в сети завода, принимается  в 

пределах 1,041,08); 

   – стоимость 1 кВт/ч электроэнергии руб.; 

  – средний коэффициент полезного действия электродвигателей 

(0,760,92). 

Для расчетов принимаем следующие значения коэффициентов:    – 

равным 0,85;    – равным 0,6;    – равным 1,05;   – равным 0,8. Тариф за 

потребление электроэнергии составляет 6,5 руб./кВт/ч. 

Стоимость электропотребления механизированной формовочной ли-

нии составит 

    =10∙6∙3743∙0,85∙0,6∙1,05∙6,5/0,8 = 977,13 тыс.руб. 

Стоимость электропотребления АФЛ составит  

    =80∙1∙3743∙0,85∙0,6∙1,05∙6,5/0,8 = 1 302,84 тыс.руб. 

Произведем расчет стоимости потребления сжатого воздуха по фор-

муле  

    
           

   
  (4.6) 

где     – стоимость потребленного сжатого воздуха, руб.; 

   – годовая производственная программа, форм; 

     – расход сжатого воздуха на 1 форму, м
3
; 

     – стоимость выработки 1 м
3
 сжатого воздуха; 

    – коэффициент учета потерь из-за брака форм и отливок. 

Для механизированной формовочной линии расход сжатого воздуха 

принимаем в объеме 1,8 м
3
 на форму, для автоматической формовочной 

линии – 0,86 м
3
 на форму. 

С учетом ГП, равной 400 000 форм,    равного 0,95 и стоимости вы-

работки 1 м
3
 сжатого воздуха     равного 1 руб., для механизированной 

формовочной линии стоимость потребления сжатого воздуха составит  

    =400 000∙1,8∙1/0,95=757,89 тыс.руб. 

Для автоматической формовочной линии 

    =400 000∙0,86∙1/0,95=360,90 тыс.руб. 

Определяем затраты на содержание и ремонт оборудования в год – 

10% от стоимости оборудования. 

Для механизированной формовочной линии 

     =(160 6+800)∙0,1=176,00 тыс. руб. 

Для автоматической формовочной линии 
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     =4 900∙0,1=490,00 тыс. руб. 

Прочие цеховые расходы принимаем в размере 30% от основной 

зарплаты основных рабочих. Для механизированной формовочной линии 

прочие цеховые расходы за год составят 

      =21,43·6·2·12·0,3=925,78 тыс.руб. 

Для автоматической формовочной линии прочие цеховые расходы за 

год составят 

      =(21,43·3+25,0·1) 2·12·0,3=642,89 тыс.руб. 

Составим сводную таблицу затрат по каждому из указанных вариан-

тов. 
Таблица 4 

Сводная таблица затрат по вариантам 

№ 

п.п 

Показатель 

Вариант I Вариант II 

Механизированная 

формовочная линия 
АФЛ 

1 
Капитальные вложения 

тыс.руб. 
1 936,00 5 390,00 

2 

Сумма изменяющихся по ва-

риантам элементов техноло-

гической себестоимости 

тыс.руб./год в том числе: 

10 042,50 7 800,60 

2.1 
Затраты на зарплату 

тыс.руб./год 
7 205,76 5 004,00 

2.2 
Затраты на содержание и ре-

монт оборудования тыс.руб./год 
176,00 490,00 

2.3 
Затраты на электроэнергию 

тыс.руб./год 
977,13 1 302,84 

2.4 
Затраты на сжатый воздух 

тыс.руб./год 
757,89 360,90 

2.5 
Прочие цеховые расходы 

тыс.руб./год 
925,71 642,86 

Приведенные затраты по варианту I, по формуле (1.10) с учетом за-

данного срока окупаемости в 5 лет и соответственно норматива эффек-

тивности капитальных вложений    , равного 20% (1/5), составят 

      =10 042,50+0,2·1 936,00=10 429,70 тыс.руб. 

По варианту II приведенные затраты составят  

      =5 390,00+0,2·5 390,00=8 878,60 тыс.руб. 

Срок окупаемости дополнительных капитальных вложений   – по 

формуле (1.8): 

 =(5 390,00  - 1 936,00)/(10 042,50 -  7 800,60)=1,54 года. 
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Сравнительная эффективность капиталовложений   в соответствии с 

формулой (1.9): 

 =(10 042,50 –  7 800,60)/(5 390,00  – 1 936,00)=64,9%. 

Таким образом, в соответствии со статистическими методами расче-

та экономической эффективности и величиной приведенных затрат 

наиболее эффективным является вариант АФЛ. 

Проведем расчет дисконтированных затрат по указанным вариантам 

и построим схему оттоков денежных средств с учетом фактора времени. 

Коэффициенты дисконта по годам определим в соответствие с заданной 

нормой дисконта 8% по формуле (2.1). 

В качестве начала расчета принимаем нулевой год – год осуществ-

ления капиталовложений. Таким образом, для механизированной формо-

вочной линии дисконтированные затраты составят: 

 нулевой год 1 936,00·(1+0,08)
-0

=1 936,00·1=1 936,00 тыс.руб.; 

 первый год 10 042,50·(1+0,08)
-1

=10 042,50·0,93=9 298,61 

тыс.руб.; 

 второй год 10 042,50·(1+0,08)
-2

=10 042,50·0,86=8,609,83 тыс.руб.; 

 третий год 10 042,50·(1+0,08)
-3

=10 042,50·0,79=7 972,06 тыс.руб. 

и т.д. 

Аналогичные расчеты проводим для автоматизированной формовоч-

ной линии. Полученные результаты заносим в таблицу. 
Таблица 5 

Сводная таблица дисконтированных затрат  по вариантам 

год 
Коэф. 

дисконта 

Вариант I Вариант II 

Механизированная формовоч-

ная линия 
АФЛ 

Затраты  

тыс.руб. 

Диск. 

затраты тыс.руб. 

Затраты 

 тыс. руб. 

Диск. 

 Затраты 

тыс.руб. 

0 1,00 1 936,00 1 936,00 5 390,00 5 390,00 

1 0,93 10 042,50 9 298,61 7 800,60 7 222,78 

2 0,86 10 042,50 8 609,83 7 800,60 6 687,76 

3 0,79 10 042,50 7 972,06 7 800,60 6 192,37 

4 0,74 10 042,50 7 381,54 7 800,60 5 733,68 

5 0,68 10 042,50 6 834,76 7 800,60 5 308,96 

Итого тыс. руб. 
 

-42 032,80 
 

-36 535,55 

Поскольку дисконтированные затраты в случае эксплуатации меха-

низированной формовочной линии – 42 032,80 тыс.руб. больше дисконти-
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рованных затрат при эксплуатации АФЛ – 36 535,55 тыс. руб., внедрение 

АФЛ более экономически эффективно. 

5. Пример оценки экономической эффективности проекта  

по организации литейного производства 

Задание: 

1. Оценить экономическую эффективность проекта организации ли-

тейного производства отливок из серого чугуна. Рассчитать показатели 

экономической эффективности: чистый дисконтированный доход (ЧДД), 

дисконтированный срок окупаемости, индекс доходности (ИД). Построить 

график зависимости ЧДД от нормы дисконта, определить внутреннюю 

норму доходности (ВНД). 

2. Построить график безубыточности проекта, определить точку 

безубыточности проекта (ТБУ) в натуральном и стоимостном выражении, 

определить запас финансовой прочности проекта (ЗПФ) и зону безопасно-

сти производства (ЗБП). 
Таблица 6 

Исходные данные для проведения расчетов 

№ п.п Показатели Значения 

1  
Цена 1 тонны без НДС тыс.руб. 

64,00 

2  
Объем реализации, т/год 

4 700,00 

3  
Инвестиции в основные средства т ыс.руб. 

48 000,00 

4  
Инвестиции в оборотный капитал тыс.руб. 

22 717,00 

5  
Основные и вспомогательные материалы тыс.руб./т 

26,10 

6  
Энергия технологическая тыс.руб/т 

4,22 

7  
Энергия силовая тыс.руб./т 

1,81 

8  
Зарплата основных рабочих тыс.руб./т 

5,22 

9  
Прочие переменные расходы тыс. руб./т 

1,83 

10  
Амортизация основных средств, тыс. руб./год  

4 800,00 

11  
Коммунальные платежи, тыс.руб./год 

7 087,60 

12  Внепроизводственные (постоянные) расходы, 

тыс.руб./год 
22 080,60 

13  Прочие постоянные расходы (исключая амортиза-

цию и коммунальные платежи и внепроизводственные 

расходы), тыс.руб/год 

21 732,70 

14  
Ставка дисконта % 

10% 

15  
Горизонт расчета лет 

5 

16  
Налог на прибыль % 

20 
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Для оценки экономической эффективности и расчета показателей с 

учетом фактора времени необходимо рассчитать денежные потоки проек-

та от операционной (производственной) и инвестиционной деятельности и 

построить схему денежных потоков (табл. 7).  

На первом этапе необходимо провести расчет денежных потоков от 

операционной – основной производственной деятельности предприятия 

по реализации отливок. Для этого определим выручку от реализации про-

дукции (стр. 1 – произведение цены 1 т отливок и объема реализации от-

ливок) и себестоимость продукции (стр.2 – сумма переменных (стр. 2.1) и 

постоянных (стр. 2.2) расходов). 

К переменным расходам отнесем: затраты на основные и вспомога-

тельные материалы (стр. 2.2.1), энергия на производство продукции (стр. 

2.1.2), общую сумма зарплаты основных рабочих с начислениями (стр. 

2.1.3), энергию на производство (стр. 2.1.2), прочие переменные расходы 

стр. 2.1.4). Энергия на производство включает затраты на технологиче-

скую энергию (энергоносители, расходуемые непосредственно на плавку 

металла, – стр. 2.1.2.1) и силовую энергию (энергоносители, расходуемые 

при эксплуатации механизмов и машин, используемых при выполнении 

операций по изготовлению отливок, – стр. 2.1.2.2). 

Общая сумма зарплаты основных рабочих с начислениями (стр. 

2.1.3) рассчитывается как сумма основной заработной платы, начисленной 

в соответствии с установленными нормами и расценками премий, выпла-

ченных работнику в качестве поощрения за труд; дополнительной зара-

ботной платы и страховых начислений. 

                 (5.1) 

где    – общая сумма зарплаты основных рабочих; 

     – основная зарплата основных рабочих; 

    – коэффициент начисления премий (принят в размере 1,4); 

  – коэффициент начисления дополнительной зарплаты (принят в размере 

1,2); 

     – коэффициент начисления страховых взносов (принят в размере 

1,39). 

К постоянным расходам отнесены: коммунальные платежи на со-

держание производственных и административно бытовых площадей 

предприятия (расходы на освещение, отопление, водоотведение – стр. 

2.2.2), амортизация основных средств (стр. 2.2.1), внепроизводственные 

расходы (стр. 2.2.3), прочие постоянные расходы (стр.2.2.4). 
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Таблица 7 

Схема денежных потоков 

№ п/п 

Показатели тыс.руб. Номер шага расчета или годы использования проекта 

0 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Операционная деятельность 

1 Выручка без НДС 
 

300 800,00 300 800,00 300 800,00 300 800,00 300 800,00 

2 
Себестоимость (стр. 

2.1+стр. 2.2)  
272 600,00 272 600,00 272 600,00 272 600,00 272 600,00 

2.1 

Переменные расходы 

в том числе (стр. 

2.1.1+ стр. 2.1.2+ стр. 

2.1.3 +стр. 2.1.4): 
 

216 899,10 216 899,10 216 899,10 216 899,10 216 899,10 

2.1.1 

Основные и 

вспомогательные 

 материалы  
122 670,00 122 670,00 122 670,00 122 670,00 122 670,00 

2.1.2 

Энергия на 

 производство (стр. 

2.1.2.1+стр.2.1.2.2)  
28 350,40 28 350,40 28 350,40 28 350,40 28 350,40 

2.1.2.1 
Энергия 

 технологическая  
19 845,28 19 845,28 19 845,28 19 845,28 19 845,28 

2.1.2.2 Энергия силовая 
 

8 505,12 8 505,12 8 505,12 8 505,12 8 505,12 
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Продолжение табл. 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2.1.3 

Зарплата основных 

рабочих с начислени-

ями  
57 291,80 57 291,80 57 291,80 57 291,80 57 291,80 

2.1.4 
Прочие переменные 

расходы  
8 586,90 8 586,90 8 586,90 8 586,90 8 586,90 

2.2 

Постоянные расходы, 

в том числе 

(стр.2.2.1+стр. 2.2.2+ 

стр. 2.2.3+стр 2.2.4): 
 

55 700,90 55 700,90 55 700,90 55 700,90 55 700,90 

2.2.1 Амортизация 
 

4 800,00 4 800,00 4 800,00 4 800,00 4 800,00 

2.2.2 
Коммунальные пла-

тежи  
7 087,60 7 087,60 7 087,60 7 087,60 7 087,60 

2.2.3 
Внепроизводственные 

расходы  
22 080,60 22 080,60 22 080,60 22 080,60 22 080,60 

2.2.4 
Прочие постоянные 

расходы  
21 732,70 21 732,70 21 732,70 21 732,70 21 732,70 

3 
Балансовая прибыль 

(стр. 1- стр.2)  
28 200,00 28 200,00 28 200,00 28 200,00 28 200,00 

4 Налог на прибыль 
 

5 640,00 5 640,00 5 640,00 5 640,00 5 640,00 

5 
Чистая прибыль 

(стр.3-стр.4)  
22 560,00 22 560,00 22 560,00 22 560,00 22 560,00 

6 

Чистый доход от опе-

рац. деятельности 

(стр. 2.2.1+стр.5)  
27 360,00 27 360,00 27 360,00 27 360,00 27 360,00 
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Окончание табл. 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Инвестиционная деятельность 

7 

Инвестиции  в том 

числе (стр.7.1 + стр. 

7.2): 

70 717,00 0 0 0 0 0 

7.1 Основные средства 48 000,00 
     

7.2 Оборотный капитал 22 717,00 
     

8 

Сальдо денежного 

потока от операцион-

ной и инвестицион-

ной деятельности 

(стр. 6-стр. 7) 

-70 717,00 27 360,00 27 360,00 27 360,00 27 360,00 27 360,00 

9 

Коэффициент дис-

конта         
1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62 

10 

Сальдо дисконтиро-

ванного денежного 

потока от операц. и 

инвестиц. деятельно-

сти (стр.8·стр.9) -70 717,00 24 872,73 22 611,57 20 555,97 18 687,25 16 988,41 

11 

Сальдо дисконтиро-

ванного кумулятив-

ного денежного пото-

ка -70 717,00 -45 844,27 -23 232,70 -2 676,73 16 010,52 32 998,93 
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Разность между выручкой от реализации и себестоимостью форми-

рует балансовую прибыль (стр. 3). Чистая прибыль (прибыль с учетом 

налогообложения – стр. 5) формируется как разность между балансовой 

прибылью предприятия и налогом на прибыль (стр. 4). Результатом опе-

рационной деятельности предприятия является чистый доход (стр. 6), ко-

торый представляет собой сумму чистой прибыли и амортизации. 

Инвестиционная деятельность предприятия (капиталовложения) 

представляет собой инвестиции в основные средства (стр. 7.1) и оборот-

ный капитал (стр. 7.2). 

Таким образом, денежные потоки от операционной деятельности 

имеют положительное значение, а денежные потоки от инвестиционной 

деятельности отрицательное значение. Сальдо денежного потока от опе-

рационной и инвестиционной деятельности (стр. 8) представляет собой 

разницу между чистым доходом от операционной деятельности (стр. 6) и 

инвестициями (стр. 7). Для определения дисконтированного сальдо де-

нежных потоков (стр. 10) необходимо каждый элемент сальдо денежного 

потока (значение по году) умножить на коэффициент дисконта в соответ-

ствии с формулой (2.3) (стр. 9): для первого года коэффициент дисконта – 

   =(1+0,1)-1
=0,91; для второго года –    =(1+0,1)-2

=0,83 и т.д. Далее 

получаем сальдо дисконтированного кумулятивного денежного потока 

(стр. 11), для чего к сальдо дисконтированного денежного потока на конец 

предыдущего года прибавляем сальдо дисконтированного денежного 

потока на конец последующего. Например, на конец нулевого периода 

сальдо дисконтированного денежного потока составит – 70 717,00, на 

конец первого года + 24 872,73, тогда сальдо дисконтированного 

кумулятивного (накопленного) денежного потока на конец первого года 

равно – 70 17,00+24 872,73= – 45 844,27, для второго года – 45 616,08 +  

+23 028,36= – 22 587,72 тыс. руб. и т.д.  

Таким образом, чистый дисконтированный доход от реализации 

проекта ЧДД на конец пятого года является положительным и составит 

32 998,93 тыс. руб. 

Далее рассчитаем значения дисконтированного срока окупаемости 

реализуемого проекта. В соответствии с формулой (2.3) и строкой 11, 

сальдо дисконтированного денежного потока принимает положительное 

значение на четвертом году реализации проекта. Чтобы определить точное 

значение срока окупаемости в месяцах воспользуемся формулой 

      
|    |

|    |  |    |
  (5.2) 

где    – срок окупаемости в месяцах;
 

|    | – отрицательная величина сальдо накопленного потока на шаге до 

момента окупаемости; 
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|    |  – положительная величина сальдо накопленного потока после 

момента окупаемости, тыс. руб. Тогда  по формуле (5.2) 

  =12·2676,73/(2676,73+18 687,25)=2 мес. 

Таким образом, дисконтированный срок окупаемости проекта окT

составит 3 года и 2 мес.  

Индекс доходности проекта определим по формуле (2.5). Сумма дис-

контированных денежных потоков от операционной деятельности рав-

на 24 872,73 + 22 611,57 + 20 555,97 + 18 687,25+16 988,41=103 715,93 тыс. 

руб. Сумма дисконтированных капиталовложений – 70717  тыс.руб.  

Таким образом, дисконтированный индекс доходности капитало-

вложений равен 

    =103 715,93/70 717,00=1,47.  

Для определения внутренней нормы доходности ВНД построим 

график зависимости чистого дисконтированного дохода ЧДД от нормы 

дисконта E. 

 

Рис.2. График зависимости ЧДД от нормы дисконта E 

Согласно приведенному графику, ВНД проекта составит 27%. Для 

более точного определения ВНД можно воспользоваться формулой ли-

нейной интерполяции: 
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     |    |
  (2.3) 

где      – внутренняя норма доходности (ВНД) %; 

    – последняя высшая ставка дисконтирования, при которой ЧДД имеет 

положительное значение %; 

    – ставка дисконтирования, при которой ЧДД имеет отрицательное зна-

чение, при этом    должна быть больше     на один пункт %; 

     – положительное значение ЧДД при меньшей величине ставки дис-

контирования    , ден. ед; 
|    | – отрицательное значение ЧДД при большей величине ставки дис-

контирования   , ден. ед.  

ЧДД

E 

ЧДДп

ЧДДо

E1 E2Eвн

 
Рис.3.Графическое представление формулы линейной интерполяции 

Таким образом, в соответствии с формулой линейной интерполяции 

   =26%+1379 (27% – 26%)/(1379+55)=26,96%. 

Построим график безубыточности проекта, найдем точку безубы-

точности проекта и запас финансовой прочности с учетом, что все произ-

веденное литье должно быть реализовано. Для построения графика без-

убыточности необходимо определить величину выручки, переменных и 

постоянных затрат в зависимости от объемов реализации продукции. 

Таблица 8 

Значения параметров безубыточности проекта 

Объем 

реализации 

т/год 

Выручка 

тыс.руб. 

Постоянные 

затраты 

тыс.руб. 

Переменные 

затраты 

тыс.руб. 

Общие затраты 

тыс.руб. 

0 1 2 3 4 

0 0 55 700,90 0 55 700,90 
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Окончание табл. 8 

0 1 2 3 4 

500 32 000,00 55 700,90 23 074,37 78 775,28 

1000 64 000,00 55 700,90 46 148,74 101 849,65 

1500 96 000,00 55 700,90 69 223,12 124 924,02 

2000 128 000,00 55 700,90 92 297,49 147 998,39 

2500 160 000,00 55 700,90 115 371,86 171 072,76 

3000 192 000,00 55 700,90 138 446,23 194 147,14 

3500 224 000,00 55 700,90 161 520,60 217 221,51 

4000 256 000,00 55 700,90 184 594,98 240 295,88 

4500 288 000,00 55 700,90 207 669,35 263 370,25 

5000 320 000,00 55 700,90 230 743,72 286 444,62 

 

 
Рис.4. График безубыточности производства 

Рассчитаем точку безубыточности производства. В соответствии с 

табл. 8 постоянные затраты постЗ  (стр. 2.2) равны 55 700,90 тыс.руб., пе-

ременные затраты на т 216 899,10 (стр. 2.1) /4 700 равны 46,15 тыс.руб. 

Тогда в соответствии с формулой (3.3) ТБУ проекта     в натуральном вы-

ражении 

   =55 700,90/(64,00 – 46,15)= 3 120,28 т. 

В стоимостном выражении ТБУ 

   =3 120,28·4 700=199 697,87 тыс.руб.  

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

тыс. руб. 

Объем реализации т 

Постоянные затраты 

ТБУ 



 

32 

Запас финансовой прочности проекта рассчитаем по формуле (3.5). 

Согласно табл. 7 (стр. 1), ежегодная фактическая выручка от проекта       

равна 300 800,00 тыс.руб., а запас финансовой прочности соответственно 

равен 

   =(300 800,00 – 199 697,87)/300 800,00·100%=50,6%. 

Рассчитаем индексы безопасности проекта: 

Индекс безопасности по цене    согласно формуле (3.7) равен 

   =(55 700,90 + 46,15·4 700)/4 700 = 58,00 тыс.руб. 

  =(64,00 – 58,00)/64,00·100%=9,4%. 

Индекс безопасности по постоянным затратам        согласно фор-

муле (3.8) равен 

        =4 700 (64,00 – 46,15)=83 900,90 тыс.руб. 

      =(83 900,90 – 55 700,90)/55 700,90)·100%=50,6%. 

Индекс безопасности по переменным затратам       согласно форму-

ле (3.9) равен 

       =(64,00·4 700 – 55 700,90)/4700=52,15 тыс.руб. 

     =(52,15 – 46,15)/46,15·100%=13%. 

Из анализа рассчитанных индексов безопасности следует, что если 

при неизменном объеме и постоянных и переменных затратах цена 

уменьшится более чем на 9,4%, то проект станет убыточным. Аналогично 

при увеличении постоянных издержек более чем на 50,6% и переменных 

более чем на 13% проект также становится убыточным. 

Рассчитанные показатели экономической эффективности проекта 

сводим в таблицу. 
Таблица 9 

Значения параметров экономической эффективности проекта 

№ п/п Показатель Значение 

1 2 3 

1 Чистый дисконтированный доход 32 998,93 тыс.руб. 

2 Дисконтированный срок окупаемости 3 года и 2 мес. 

3 Индекс доходности 1,47 

4 

Внутренняя норма 

доходности 26,96% 

5 Точка безубыточности 3 120,28 т 

6 Точка безубыточности 

199 697,87 

тыс.руб. 
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Окончание табл. 9 

1 2 3 

7 Запас финансовой прочности % 50,6% 

8 Индекс безопасности по цене 9,4% 

9 Индекс безопасности по постоянным затратам 50,6% 

10 Индекс безопасности по переменным затратам 13% 

Таким образом, исходя из результатов расчета, проект является эко-

номически эффективным и может быть рекомендован к реализации. 
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