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ВВЕДЕНИЕ 

«Основы бизнеса в металлургии»– дисциплина по направлению под-

готовки 22.04.02 «Металлургия» уровня бакалавриата. 

По направлению «Металлургия» по профилю бакалавриата 

«Производство и сбыт металлопродукции» дисциплина «Основы бизнеса 

в металлургии» готовит обучающихся к решению профессиональных 

задач в сфере организационно-управленческого вида деятельности 

(основной вид). 

Организационно-управленческая деятельность включает: 

 информационное обеспечение организации производства, труда и 

управления; 

 составление необходимой технической и нормативной докумен-

тации; 

 проведение работы по управлению качеством продукции; 

 организация работы коллектива исполнителей; 

 разработка оперативных планов работы первичных производ-

ственных подразделений; 

 проведение анализа эффективности и результативности деятель-

ности производственных подразделений. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Бакалавр должен Знать: 

 основные термины и понятия в сфере бизнеса и экономики; 

 классификацию, формирование и показатели производственных 

ресурсов  в металлургическом производстве; 

 денежные потоки  и их движение в металлургическом производ-

стве; 

 источники финансирования в металлургическом производстве; 

 структуру, виды себестоимости и содержание затрат на произ-

водство металлургической продукции;  

 статистические показатели оценки эффективности использования 

ресурсов металлургического производства; 

 методы экспресс-оценки экономической эффективности рекон-

струкции и модернизации металлургического производства; 

 методы оценки экономической эффективности реконструкции и 

модернизации металлургического производства с учетом фактора време-

ни; 

 методы операционного анализа и особенности их использования 

в металлургическом производстве; 
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 основные методы планирования в металлургическом производ-

стве, современные системы управления и планирования в металлургии;  

 современные экономические стратегии управления предприяти-

ем; 

 организационно-правовые формы ведения бизнеса в металлурги и 

нормы его регулирования; 

 классификацию и виды цен, основные способы ценообразования 

в металлургии; 

 нормативно-правовые основы  коммерческих правоотношений, 

правила оформления договорной документации и ведения деловой пере-

писки, основные виды договоров, обеспечивающие производство реализа-

цию металлургической продукции, процедуры заключения, сопровожде-

ния и расторжения договоров; 

 классификацию рисков, основные виды риска в металлургии, 

способы уменьшения и предупреждения рисков, минимаксные методы 

принятия управленческих решений в условиях риска и неопределенности. 

Бакалавр должен уметь: 

 применять термины и понятия в сфере экономики и бизнеса; 

 выбирать показатели и  методы  расчета для оценки эффективно-

сти использования ресурсов металлургического производства; 

 уметь анализировать затраты и структуру себестоимости  метал-

лургического производства; 

 подготавливать исходные данные для разработки и обоснования 

управленческих решений, направленных на повышение технико-

экономической эффективности производства; 

 использовать методы экспресс-оценки экономической эффектив-

ности реконструкции и модернизации металлургического производства; 

 использовать принципы оценки экономической эффективности 

реконструкции и модернизации металлургического производства с учетом 

фактора времени; 

 применять методы операционного анализа и оценивать безубы-

точность металлургического производства; 

 составлять оперативные планы первичных производственных 

подразделений, оценивать результативность и эффективность их приме-

нения; 

 оценивать уровень цен металлургической продукции, обосновы-

вать и выбирать метод ценообразования; 

 устанавливать договорные отношения с контрагентами, вести де-

ловую переписку, оформлять договорную документацию; 

 анализировать, оценивать риски в металлургическом производ-

стве, возможности уменьшения и предупреждения рисков, использовать 
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минимаксные методы при принятии управленческих решений в условиях 

риска и неопределенности 

Бакалавр должен владеть: 

 терминологическим аппаратом в сфере бизнеса-экономики; 

 владеть навыками выбора показателей и методов расчета для 

оценки эффективности использования производственных ресурсов в ме-

таллургическом производстве; 

 навыками подготовки исходных данных для разработки и обос-

нования управленческих решений, направленных на повышение технико-

экономической эффективности производства; 

 навыками технико-экономического анализа затрат и себестоимо-

сти металлургического производства; 

 навыками использования методов экспресс-оценки реконструк-

ции и модернизации металлургического производства; 

 навыками оценки экономической эффективности реконструкции 

и модернизации металлургического производства с учетом фактора вре-

мени; 

 навыками проведения операционного анализа, оценки безубы-

точности металлургического производства; 

 навыками составления оперативных планов первичных производ-

ственных подразделений, проведения оценки результативности и эффек-

тивности их выполнения; 

 навыками анализа и использования  методов ценообразования  на 

продукцию металлургического производства; 

 навыками установления договорных отношений, ведения деловой 

переписки, оформления договорной документации; 

 навыками анализа и оценки рисков в металлургическом произ-

водстве, способов их предупреждения, использования минимаксных ме-

тодов при принятии управленческих решений в условиях риска и неопре-

деленности. 
Таблица1.1 

Компетенции, формируемые с участием дисциплины 

«Основы бизнеса в металлургии» 

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

1 2 

ОК-2 Способность использовать основы экономических знаний при 

оценке эффективности результатов деятельности в различных сфе-

рах 

ОК-5 Способность к самоорганизации и самообразованию 
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Окончание табл. 1.1 

1 2 

ОПК-1 Готовность использовать фундаментальные общеинженерные зна-

ния при принятии решений, способность выбрать и применить ме-

тод поиска решения 

ОПК-4 Готовность сочетать теорию и практику для решения инженерных 

задач 

ПК-17 Способность применять методы технико-экономического анализа 

ПК-18 Готовность использовать принципы производственного менедж-

мента и управления персоналом 

ПК-19 Готовность использовать организационно-правовые основы управ-

ленческой и предпринимательской деятельности 

ПК-20 Способность организовывать работу коллектива для достижения 

поставленной цели 

1. Основные источники финансирования бизнеса и их 

классификация 

Финансирование бизнеса осуществляется за счет различных источ-

ников: прибыли предприятия (в том числе выручки от реализации основ-

ных средств), амортизационных отчислений, кредитов банка, бюджет-

ных ассигнований, резервного фонда предприятия, лизинга и т.д. 

Все источники финансирования можно подразделить на три группы: 

1. Собственные средства — прибыль, амортизационные отчисле-

ния, суммы, выплачиваемые страховыми органами в виде возмещения за 

ущерб, а также иные виды активов (основные фонды, земельные участки и 

т.д.). 

2. Привлеченные средства: средства от продажи акций, благотвори-

тельные взносы, средства, выделяемые вышестоящими холдинговыми 

компаниями на безвозмездной основе; ассигнования из бюджетов всех 

уровней и фондов поддержки предпринимательства, предоставляемые на 

безвозмездной основе; 

3. Заемные средства — кредиты, предоставляемые государством, 

отечественными и иностранными инвесторами на возвратной основе, об-

лигационные займы, кредиты банков, инвестиционных фондов, а также 

векселя и другие средства. 

Первые две группы источников образуют собственный капитал. 

Средства этих источников не подлежат возврату. Субъекты, предоставив-

шие по этим каналам средства, участвуют, как правило, в доходах от реа-

лизации проекта на правах долевой собственности. 

Третья группа источников образует заемный капитал. Эти средства 

необходимо вернуть на определенных условиях. Субъекты, предоставив-
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шие по этим каналам средства, в управлении  хозяйственной деятельно-

стью предприятия  не участвуют. 

В рыночной экономике доля собственных средств и кредитов банка 

многократно превышает долю бюджетного финансирования. Предприятия 

имеют право использовать на финансирование все свободные финансовые 

ресурсы, независимо от источников их образования и назначения. 

2. Амортизация как средство финансирования бизнеса 

Процесс постепенного возмещения износа основных средств посред-

ством переноса отчислений от стоимости основных средств на стоимость 

готовой продукции называется амортизацией. Амортизация осуществля-

ется с целью накопления денежных средств для реновации, т.е. для заме-

щения основных средств, выбывающих в результате физического и мо-

рального износа, новыми основными средствами. Реновация основных 

средств обеспечивает процессы простого и расширенного воспроизвод-

ства. Это является необходимым условием сохранения непрерывности 

общественного производства. 

Совокупность амортизационных отчислений на предприятии образу-

ет амортизационный фонд, из средств которого финансируется реновация 

основных средств (фондов). Поэтому бухгалтерия предприятия ведет 

строгий учет амортизационных отчислений по каждому месяцу, году и 

учет общей суммы начисленного износа (амортизации) для каждой еди-

ницы основных средств. Под амортизационными отчислениями понимает-

ся денежное выражение перенесенной на конечный продукт стоимости 

основных средств. 

В бухгалтерском учете основными средствами признаются объекты, 

которые предназначены для использования в производстве продукции, 

для выполнения работ или оказания услуг, для управленческих нужд ор-

ганизации либо для предоставления организацией за плату во временное 

владение и пользование или во временное пользование, кроме того: 

1. Объект должен быть предназначен для использования в течение 

длительного времени, т.е. срока продолжительностью свыше 12 месяцев 

или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев. 

2. Организация не предполагает последующую перепродажу данно-

го объекта. 

3. Объект способен приносить организации экономические выгоды 

(доход) в будущем. 

К основным средствам относятся: здания, сооружения, рабочие и си-

ловые машины и оборудование, измерительные и регулирующие приборы 

и устройства, вычислительная техника, транспортные средства, инстру-

мент, производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности. 
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В налоговом учете к основным средствам можно отнести лишь 

амортизируемое имущество, на данный момент это активы стоимостью 

более 100 000 рублей. 

Амортизация начисляется в соответствии с правилами бухгалтерско-

го и налогового учета. Цели бухгалтерского и налогового учета различа-

ются. Цель налогового учета – уплата налога на прибыль и других нало-

гов. Цель бухгалтерского учета – формирование документированной си-

стематизированной информации об активах предприятия, составление 

финансовой отчетности, которая позволяет судить о результатах деятель-

ности организации в целом. Бухгалтерская отчетность служит инструмен-

том планирования для достижения экономических целей предпринима-

тельства – получения прибыли, сохранения и приумножения капитала. 

Бухгалтерская отчетность требуется предприятию для ведения коммерче-

ской деятельности, участия в различных конкурсах и аукционах, для по-

лучения заемных средства, оценки финансовой, производственной и инве-

стиционной деятельности предприятия и принятия управленческих реше-

ний. 

При ведении бухгалтерского и налогового учета возникают разницы, 

обусловленные целями и задачами, законами, нормативными документа-

ми и правилами, лежащими в их основе, а также методами признания до-

ходов и расходов. 

2.1. Пример расчета амортизации основных средств 

по правилам бухгалтерского учета 

Амортизация, в соответствии с правилами бухгалтерского учета, на 

объекты основных средств может производиться следующими способами: 

1) линейным способом; 

2) способом уменьшаемого остатка; 

3) списанием стоимости по сумме лет срока полезного пользования; 

4) способом списания стоимости в пропорции к объему продукции 

(работ, услуг). 

При начислении амортизации можно использовать любой из этих 

методов. Для этого все основные средства (ОС) делят на однородные 

группы, у которых есть общие признаки. Например, здания, компьютеры, 

транспорт, мебель и т.д. Не подлежат амортизации объекты основных 

средств, потребительские свойства которых с течением времени не изме-

няются (земельные участки и объекты природопользования). Начисление 

амортизации по объектам основных средств, сданных в аренду, произво-

дится арендодателем. ОС имеют разные сроки полезного использования 

(СПИ). В бухгалтерском учете срок полезного использования определяет-

ся самостоятельно. Зачастую СПИ указывает изготовитель в техническом 
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паспорте основного средства. Для установления срока полезного исполь-

зования объектом предприятия можно также использовать классифика-

цию основных средств, включаемых в амортизационные группы (утвер-

ждена постановлением Правительства РФ от 1 января 2002 г. № 1). 

Применение одного из способов начисления амортизации по группе 

однородных объектов ОС производится в течение всего срока полезного 

использования объектов, входящих в эту группу. 

Амортизацию начисляют ежемесячно, начиная с того месяца, кото-

рый следует за вводом основного средства в эксплуатацию. 

Начисление амортизации прекращают с 1-го числа месяца, следую-

щего за месяцем, когда основное средство полностью самортизировано 

или списано с баланса предприятия. 

Способ начисления амортизации можно выбрать в отношении всех 

ОС или в отношении той или иной группы ОС. Например, можно опреде-

лить, что по оргтехнике применяется линейный способ, а по плавильному 

оборудованию – способ уменьшаемого остатка. 

Таким образом, в отношении разных групп однородных объектов 

возможно применение разных способов. Изменять выбранный способ 

начисления амортизации по определенному объекту запрещено. 

Пример расчета амортизационных начислений линейным 

способом  

При линейном способе годовая сумма амортизационных отчислений 

определяется исходя из первоначальной стоимости объекта основных 

средств и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного 

использования этого объекта. 

Допустим приобретен плавильный агрегат первоначальной стоимо-

стью 459384,90 руб. Объект имеет срок полезного использования 8 лет  

(96 мес.) и согласно классификации относится к 5 амортизационной груп-

пе. Норма амортизации определяется как          (СПИ–срок полез-

ного использования объекта). Годовая норма амортизации в стоимостном 

выражении определяется по формуле 
 

     

 

   
  (2.1) 

где Ц – первоначальная (балансовая) стоимость объекта основных средств 

в руб.;   – норма амортизационных отчислений в %. 

Остаточная стоимость представляет собой разность начальной и 

начисленной амортизации. 
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Таблица2.1 

Начисление амортизации линейным способом 

Ц СПИ    Год 

Стоимость 

на начало 

года 

Накопленная 

амортизация 

Остаточная 

стоимость 

459384,9 8,0 

12,5% 
1 459384,90 57423,11 401961,79 

2 401961,79 114846,23 344538,68 

57423,11 

3 344538,68 172269,34 287115,56 

4 287115,56 229692,45 229692,45 

5 229692,45 287115,56 172269,34 

6 172269,34 344538,68 114846,23 

7 114846,23 401961,79 57423,11 

8 57423,11 459384,90 - 
 

При линейном методе списании годовая норма амортизации соста-

вит 12,5% (100%/8 лет), ежегодная сумма амортизационных отчислений 

459384,90·12,5%= 57 423,11руб. 

Преимущества линейного способа начисления амортизации – равно-

мерность поступления отчислений в амортизационный фонд, пропорцио-

нальность в отнесении на себестоимость выпускаемой продукции, просто-

та и высокая точность расчетов. 

Линейный способ начисления амортизации должен использоваться в 

случаях, когда можно предположить, что объект приносит одинаковый 

доход в течение всего периода его эксплуатации и уменьшение остающей-

ся полезности объекта происходит равномерно. 

Пример расчета амортизационных начислений способом списания 

стоимости пропорционально объему выполненных работ 

Этот способ применяется для ОС, износ которых напрямую связан с 

частотой их использования. При таком методе начисление амортизации 

производится исходя из натурального показателя объема продукции (ра-

бот) в отчетном периоде и соотношения первоначальной стоимости объ-

екта основных средств и предполагаемого объема продукции (работ) за 

весь срок полезного использования объекта основных средств: 

     

 

  
  (2.2) 

где    – объем произведенной продукции в i-м году; Ц – первоначальная 

(балансовая) стоимость объекта основных средств;    – предполагаемый 

объем производства продукции за весь срок полезного использования. 

Допустим, плавильный агрегат рассчитан на выплавку 1497,65 т ме-

талла. Амортизационные расходы на единицу будут определены таким 

образом: 459384,90/1497,65=306,74 руб. Амортизационные отчисления по 

годам эксплуатации приведены в табл.2.2.  

http://www.mosbuhuslugi.ru/material/lineynyy-metod-nachisleniya-amortizacii-nalogovyy
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Таблица 2.2 

Способ списания стоимости пропорционально объему продукции 

Год 
Объем 

выпуска т 

Годовая 

сумма 

амортизации 

Накопленная 

амортизация 

Остаточная 

стоимость 

1 149,765 45 938,49 45 938,49 413 446,41 

2 149,765 45 938,49 91 876,98 367 507,92 

3 149,765 45 938,49 137 815,47 321 569,43 

4 149,765 45 938,49 183 753,96 275 630,94 

5 149,765 45 938,49 229 692,45 229 692,45 

6 249,61 76 564,15 306 256,60 153 128,30 

7 249,61 76 564,15 382 820,75 76 564,15 

8 249,61 76 564,15 459 384,90 - 

Итого 1497,65 459 384,90 

   

Исходя из данных табл. 2.2, можно отметить следующее: 

1) имеется прямая связь между ежегодной суммой амортизации и 

объемом выпуска; 

2) накопленный износ увеличивается ежегодно в прямой зависимо-

сти от единиц работы; 

3) остаточная стоимость ежегодно уменьшается прямо пропорцио-

нально показателю объема выпуска; 

4) этот метод является самым экономически обоснованным, однако 

его надо применять в том случае, когда отдача объекта в течение срока его 

полезной эксплуатации может быть определена с достаточной точностью. 

Пример расчета амортизационных начислений способом списания 

стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования 

При данном методе годовая сумма амортизационных отчислений 

определяется исходя из первоначальной стоимости объекта основных 

средств и годового соотношения, где в числителе – число лет, остающихся 

до конца срока службы объекта, а в знаменателе – сумма чисел лет срока 

службы объекта.  

Определим этим методом сумму чисел лет срока службы плавильно-

го агрегата, которая составит 1+2+3+4+5+6+7+8=36 (кумулятивное чис-

ло). В каждый год эксплуатации объекта будет начисляться амортизация в 

соответствующем размере (8/36; 7/36; 6/36; 5/36; 4/36; 3/36; 2/36; 1/36;) от 

первоначальной стоимости объекта.  

Таким образом, 

 для первого года 459384,90·8/36=102085,53 руб.; 

 для второго года 459384,90·7/36=89324,84 руб.; 

 для третьего года 459384,90·6/36=76564,15 руб.; 

 для четвертого года 459384,90·5/36=63803,46 руб.; 

 для пятого года 459384,90·4/36=51042,77 руб.; 
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 для шестого года 459384,90·3/36=38282,08 руб.; 

 для седьмого года 459384,90·2/36=25521,38 руб.; 

 для восьмого года 459384,90·1/36=12760,69 руб. 
Таблица 2.3 

Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования 

Год 

Годовая норма 

амортизации, руб. 

Накопленная 

амортизация, руб. 

Остаточная 

стоимость, руб. 

1 102 085,53 102 085,53 357 299,37 

2 89 324,84 191 410,38 267 974,53 

3 76 564,15 267 974,53 191 410,38 

4 63 803,46 331 777,98 127 606,92 

5 51 042,77 382 820,75 76 564,15 

6 38 282,08 421 102,83 38 282,08 

7 25 521,38 44 6624,21 12 760,69 

8 12 760,69 45 9384,90 0,00 
 

Как видно из табл. 2.3, самая высокая сумма амортизации начисляет-

ся в первый год, а затем год за годом снижается, накопленный износ воз-

растает незначительно, а остаточная стоимость каждый год уменьшается. 

Равномерное начисление амортизации при рассмотренных пропор-

циональных методах не обеспечивает концентрацию ресурсов, необходи-

мую для быстрой замены оборудования, подверженного активному влия-

нию морального износа. Стимулирующая роль амортизации существенно 

возрастает с применением методов ускоренной амортизации. 

Пример расчета амортизационных начислений способом списания 

стоимости методом уменьшающегося остатка 

Метод уменьшаемого остатка – это нелинейный способ начисления 

амортизации, который удобно применять к быстроизнашиваемому обору-

дованию. Также он актуален для активов, в отношении которых наступает 

быстрый моральный износ. 

Значительная часть стоимости возвращается в первые годы эксплуа-

тации, что позволяет в короткие сроки провести переоснащение. В методе 

можно использовать ускоряющий коэффициент, позволяющий регулиро-

вать скорость списания стоимости объекта ОС в расходы. 

Коэффициент ускорения не может быть больше 3, причем он должен 

быть документально обоснован. Норма амортизации определяется по 

формуле 

   
 ус 

   
  (2.3) 

где ус  – коэффициент ускорения. 
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Произведем начисление амортизации методом уменьшающегося 

остатка с учетом коэффициента ускорения равного 2. Таким образом, 

норма амортизации для плавильного агрегата составит 25% (2/8). Эта 

фиксированная ставка относится к остаточной стоимости в конце каждого 

года. Таким образом, 

для первого года: 

 амортизация 459 384,90·0,25=114 846,23 руб.; 

 остаточная стоимость 459 384,90–114 846,23=344 538,68 руб.; 

 для второго года: 

 амортизация 344 538,68·0,25= 86 134,67 руб.; 

 остаточная стоимость 344 538,68 – 86 134,6=258 404,01 руб.; 

 для третьего года: 

 амортизация 258 404,01·0,25= 64 601,00 руб.; 

 остаточная стоимость 258 404,01–64 601,00=193 803,00 руб.; 

 …; 

 для восьмого года:  

 амортизация 61 320,48·0,25=15 330,12 руб.; 

 остаточная стоимость 61 320,48–15 330,12=45 990,36 руб. 

Результаты расчета представлены в табл. 2.4. 
Таблица 2.4 

Начисление амортизации способом уменьшаемого остатка 

Год Стоимость на начало 

периода, руб. 

Начисленная 

амортизация, руб. 

Остаточная стоимость, 

руб. 

1 459 384,90 11 4846,23 344 538,68 

2 344 538,68 86 134,67 258 404,01 

3 258 404,01 64 601,00 193 803,00 

4 193 803,00 48 450,75 145 352,25 

5 145 352,25 36 338,06 109 014,19 

6 109 014,19 27 253,55 81 760,64 

7 81 760,64 20 440,16 61 320,48 

8 6 1320,48 15 330,12 45 990,36 

Итого  3 804,54  
 

В результате фиксированная норма амортизации всегда применялась 

к остаточной стоимости предыдущего года. Сумма амортизации (самая 

большая в первый год) уменьшается из года в год. Однако часть первона-

чальной стоимости объекта остается недоамортизированной по истечении 

всего срока, т.е. данный метод не гарантирует полного списания стоимо-

сти: ежегодный размер износа снижается и амортизация растягивается на 

много лет. 

Выбирая для начисления амортизации один из этих способов, необ-

ходимо помнить о том, что начисленная сумма амортизации влияет на се-
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бестоимость продукции, выполненных работ, оказанных услуг. Другим 

фактором, от которого зависит выбор способа амортизации, являются 

ограничения, налагаемые на величину амортизационных отчислений 

налоговым законодательством, поскольку остаточная стоимость имуще-

ства является составляющей налоговой базы по налогу на имущество. 

2.2. Пример расчета амортизации в налоговом учете 

В налоговом учете срок полезного использования определяется в со-

ответствии с классификацией основных средств, включаемых в амортиза-

ционные группы (утверждена постановлением Правительства РФ от 1 ян-

варя 2002 г. № 1). В налоговом учете можно выбрать линейный 

или нелинейный метод, но для всех ОС. Исключение составляют здания, 

сооружения, передаточные устройства, входящие в 8–10 амортизационные 

группы. По ним всегда применяется линейный метод. 

Существенное различие между бухгалтерским и налоговым учетом в 

том, что в бухгалтерском учете способ начисления амортизации выбира-

ется единожды в отношении каждого объекта ОС и в дальнейшем уже 

для этого ОС не меняется, а в налоговом учете в каждый конкретный мо-

мент применяется тот метод, который указан в учетной политике. Изме-

нить метод начисления амортизации можно с 1 января следующего года. 

Единственное ограничение – нельзя перейти с нелинейного метода ранее 

чем через 5 лет после начала его применения.  

Налоговое законодательство позволяет списать стоимость основного 

средства на расходы быстрее, чем в бухгалтерском учете за счет аморти-

зационной премии, нелинейного метода начисления амортизации и повы-

шающих коэффициентов. В налоговом учете имущество организации при-

знается амортизируемым, если удовлетворяет следующим требованиям: 

– используется для получения дохода; 

– имущество планируется использовать более 12 месяцев; 

– стоимость имущества превышает 100 000 руб. (если имущество 

введено в эксплуатацию с 1 января 2016 года) или 40 000 руб. (если вве-

денного в эксплуатацию ранее этого срока); 

– находится у организации на праве собственности. 

Амортизационная премия 

Амортизационная премия – это списание на расходы сразу от 10% 

до 30%от стоимости основного средства в том месяце, когда началось 

начисление амортизации. Применяется только в налоговом учете.  

Максимально допустимый размер амортизационной премии зависит 

от амортизационной группы, к которой отнесено основное средство: 

 1 и 2 амортизационные группы (срок полезного использования от 

1 до 3 лет) – 10%; 
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 3–7 амортизационные группы (срок полезного использования 

свыше 3 до 20 лет) – 30%; 

 8–10 амортизационные группы (срок полезного использования 

свыше 20 лет) – 10%. 

Первоначальная стоимость основного средства для расчета аморти-

зации в налоговом учете уменьшается на сумму амортизационной премии. 

Амортизационная премия применяется не ко всему амортизируемо-

му имуществу, а только к основным средствам. Использование амортиза-

ционной премии по нематериальным активам не допускается. 

Повышающие коэффициенты к норме амортизации 

К норме амортизации можно применить коэффициент 2 в случаях, 

если основное средство работает(НК статья 259.3):  

 в условиях агрессивной окружающей среды; 

 в условиях повышенной сменности. 

 к норме амортизации можно применить коэффициент 3 в случа-

ях, если основное средство: 

 является предметом лизинга и учитывается на балансе лизинго-

получателя; 

 если объект используется исключительно для научно–

технической деятельности; 

 при условии энергетической эффективности ОС. При законода-

тельном определении класса энергоэффективности основного средства ко-

эффициент для объектов с высокой эффективностью не более 2. 

Ограничения для применения повышающих коэффициентов:  

1. По одному основному средству может применяться только один 

коэффициент. 

2. Повышающий коэффициент 2 (для агрессивной среды и повы-

шенной сменности) нельзя применять при нелинейном методе для 1-3 

амортизационных групп. 

3. Повышающий коэффициент 3 (для предмета лизинга) нельзя при-

менять для 1–3 амортизационных групп. 

4. Использовать повышающие коэффициенты можно при соблюде-

нии следующих требований: 

 в сопроводительной документации не указано, что они предна-

значены для работы в агрессивной среде, иначе пользоваться льготой 

можно, если условия эксплуатации не соответствуют указанным в прила-

гаемых документах. Применение ускоренной амортизации не допускается, 

если в документах указано на возможность работы в агрессивной среде. 

 к нематериальным активам повышающие коэффициенты не при-

меняются. При амортизации основного средства ускоренным методом 
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разрешено применение одного повышающего коэффициента из числа 

возможных. 

Нелинейный метод 

Главное преимущество метода – нелинейный метод начисления 

амортизации в налоговом учете предполагает списание большей части 

стоимости основного средства на расходы в первые периоды. 

К другим особенностям метода относятся: 

1. Метод должен применяться ко всем объектам основных средств. 

Исключение составляют здания, сооружения и передаточные устройства, 

которые относятся к 8-10 амортизационным группам – по ним можно 

применять только линейный метод.  

2. Амортизация начисляется суммарно в рамках амортизационных 

групп, а не по каждому основному средству в отдельности. 
Таблица 2.5 

Нормы амортизации при нелинейном методе 

Амортизационная группа Срок полезного использо-

вания лет 

Норма амортизации в ме-

сяц 

1 группа от 1 до 2 лет включительно 14,3% 

2 группа свыше 2 до 3 лет 8,8% 

3 группа свыше 3 до 5 лет 5,6% 

4 группа свыше 5 до 7 лет 3,8% 

5 группа свыше 7 до 10 лет 2,7% 

6 группа свыше 10 до 15 1,8% 

7 группа свыше 15 до 20 1,3% 

8 группа свыше 20 до 25 1% 

9 группа свыше 25 до 30 0,8% 

10 группа свыше 30 0,7% 

Пример расчета амортизационных начислений в налоговом учете 

Таблица 2.6 

Исходные данные 

Перечень основных средств 
Первоначальная стоимость  

тыс. руб. 

Амортизационная  

группа 

Здания и сооружения 20 000,00 10 

Технологическое оборудование 
 

  

Смесеприготовительное 

 оборудование 
1 200,00 9 

Формовочное оборудование 3 000,00 
5 

Плавильное оборудование 2 925,00 

Итого по группе 5 5 925,00   
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Линейный метод 

Рассчитаем амортизационные отчисления для 9 и 10 групп линей-

ным методом начисления, с учетом амортизационной премии 10%. Повы-

шающие коэффициенты не применяем. Установим срок начисления амор-

тизации в месяцах:  

 для зданий и сооружений 361 мес.(12 мес.·30 лет +1 мес.); 

 для смесеприготовительного оборудования 301 мес. (12 мес.·25 

лет.+1 мес.). 

Срок 25 лет для 9 группы означает, что минимальный срок, который 

мы можем установить: 25 лет и один месяц, поскольку 25 лет попадает в 

предыдущую амортизационную группу (8 группа от 20 до 25 лет включи-

тельно). Рассчитаем норму амортизации для ОС 9 группы с учетом выпла-

ты амортизационной премии в 10% от стоимости ОС (120 тыс.) 

              (2.4) 

где П – размер амортизационной премии. 

Таким образом, месячная норма амортизации равна 

(1200 – 1200·10%)/301=3,59 тыс., соответственно сумма амортизационных 

отчислений за год 3,59·12=43,06 тыс. В первый год после ввода ОС в экс-

плуатацию сумма амортизационных отчислений увеличится на сумму 

амортизационной премии 43,06+120=163,06 тыс. В результате получим 

данные, представленные в табл. 2.7. 
Таблица 2.7 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования ОС 9–й группы 

Период Остаточная 

стоимость на начало 

периода тыс. руб. 

Сумма 

амортизации 

за период тыс. руб. 

Остаточная 

стоимость на конец 

периода тыс. руб. 

1-й год 1 200,00 163,06 1 036,94 

2-й год 1 036,94 43,06 993,89 

3-й год 993,89 43,06 950,83 

… … … … 

25-й год 46,64 43,06 3,59 

26-й год (1 

мес.) 

 3,59  

Итого   1 200,00  
 

Аналогичные расчеты проведем для ОС 10 группы. Принимаем 

амортизационную премию в размере 10% от стоимости ОС (2000 тыс.). 

Повышающие коэффициенты не применяем.  

Таким образом, месячная норма амортизации равна  

(20000–20000·10%)/361=49,86 тыс., соответственно сумма амортизацион-

ных отчислений за год 49,86·12=598,34 тыс. В первый год после ввода в 

эксплуатацию сумма амортизационных отчислений увеличиться на сумму 
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амортизационной премии 598,34+2000=2 598,34 тыс. Результаты прове-

денных расчетов представлены в табл.2.8. 
Таблица 2.8 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования ОС 10–й группы 

Период 

Остаточная 

стоимость на начало 

периода, тыс. руб. 

Сумма 

 амортизации 

 за период тыс. руб. 

Остаточная стои-

мость на конец пе-

риода, тыс. руб. 

1–й год 20 000,00 2 598,34 17 401,66 

2–й год 17 401,66 598,34 16 803,32 

3–й год 16 803,32 598,34 16 204,99 

…    

30–й год 648,20 598,34 49,86 

(30 лет +1 мес.)  49,86  

Итого  20 000  

Пример расчета амортизации нелинейным методом 

Произведем начисление амортизации нелинейным методом по 5-й 

группе, в которую входит формовочное и плавильное оборудование. 

На начало месяца, за который рассчитывается сумма амортизации, 

для каждой амортизационной группы определяем суммарный баланс (п. 2 

ст. 259.2 Налогового кодекса (НК РФ)). Суммарный баланс – это сумма 

остаточных стоимостей объектов, амортизируемых по нелинейному мето-

ду. При этом организация может группировать объекты не только по 

группам, но и по подгруппам. Соответственно и суммарный баланс будет 

считаться по каждой отдельной подгруппе. Метод похож на метод умень-

шающегося остатка, однако при расчете методом уменьшающегося остат-

ка, как и во всех методах начисления амортизации в бухучете, амортиза-

ция рассчитывается на год, а в налоговом учете в расчете на месяц. 

Рассчитаем амортизационные отчисления 5 группы нелинейным ме-

тодом начисления, с учетом амортизационной премии 30%. Повышающие 

коэффициенты не используем. В эту группу входят плавильное и формо-

вочное оборудование. Срок полезного использования ОС принимаем 85 

мес. (7 лет·12 мес.+1 мес.=85 мес.). Общая суммарная стоимость ОС в це-

лом по группе равна 5 925 тыс. (3 000,00+2925,00). Общая сумма аморти-

зационной премии в размере 30% по указанным ОС на начало начисления 

амортизации составит 1 777,50 тыс. (0,3·5925). Месячная норма амортиза-

ции для 5 группы составляет 2,7%. В результате получаем: 

для первого месяца: 

 амортизация(5 925 –1777,50)·0,027= 111,98 тыс.руб.; 

 остаточная стоимость на конец  периода 

 (5 925 –1777,50)–111,98=4 035,52 тыс.руб.; 

 для второго месяца: 



 

20 

 амортизация4 035,52·0,027=132,01 тыс.руб.; 

 остаточная стоимость на конец периода 

 4 889,33– 108,96=3 926,56 тыс.руб.; 

 для третьего месяца: 

 амортизация 3 926,56·0,027=106,02 руб.; 

 остаточная стоимость  на конец периода  

4 757,31– 128,45=4 628,87 руб.; 

 …; 

 для восемьдесят четвертого месяца: 

 амортизация 427,71·0,027= 11,55 тыс.руб.; 

 остаточная стоимость 427,71–11,55=416,16 тыс.руб.; 

 для восемьдесят пятого месяца: 

 амортизация 416,16·0,027=11,55  тыс.руб.; 

 остаточная стоимость 504,21–11,55=404,93 тыс.руб.. 

Расчеты амортизационных начислений по 5 группе представлены в 

табл. 2.9. 
Таблица 2.9 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования ОС 5-й группы 

Период Остаточная 

стоимость на начало 

периода,тыс.руб. 

Сумма 

амортизации 

за период, тыс. руб. 

Остаточная стоимость 

на конец периода, тыс. 

руб. 

1-й мес. 4 147,50 111,98 4 035,52 

2-й мес. 4 035,52 108,96 3 926,56 

3-й мес. 3 926,56 106,02 3 820,54 

… … … … 

84-й мес. 427,71 11,55 416,16 

85-й мес. 416,16 11,24 404,93 

Итого   3 742,57   
 

Таким образом, общая сумма накопленной амортизации за установ-

ленный срок полезного использования ОС 85 мес. с учетом амортизаци-

онной премии в размере 1 777,50 тыс. составит 5 520,07 тыс. руб. 

(3 742,57+1 777,50). 

Следует отметить, что, несмотря на экономическую целесообраз-

ность применения нелинейного метода расчета амортизации в налоговом 

учете, большинство предприятий предпочитают все–таки использовать 

линейный метод начисления амортизации, поскольку применение линей-

ного метода позволяет сократить трудоемкость как бухгалтерского, так и 

налогового учета за счет сближения методов их ведения. 
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Расчет амортизации оборудования после модернизации  

Для повышения эффективности оборудования, улучшения его тех-

нических характеристик, производительности, срока службы, проводят 

модернизацию. Модернизации подвергаются объекты основных средств 

как частично, так и полностью самортизированные, т.е. имеющие нулевую 

остаточную стоимость. Согласно требованиям налогового кодекса стои-

мость работ по модернизации не может быть списана единовременно. Для 

снижения трудоемкости ведения бухгалтерского и налогового учета 

большинство предприятий применяют линейный метод начисления амор-

тизации. Согласно налоговому кодексу при модернизации оборудования 

возможны два варианта: срок полезного использования оборудования 

остается прежним и срок полезного использования оборудования увели-

чивается. Увеличение срока полезного использования допускается зако-

нодательством лишь в пределах ранее уставленного для амортизационной 

группы, к которой было отнесено модернизируемое оборудования, срока. 

Начисление амортизации после модернизации основного средства с 

остаточной стоимостью производится на основании увеличения остаточ-

ной стоимости основного средства на величину затрат, связанных с про-

ведением модернизации.  

Рассчитаем амортизационные отчисления линейным методом для 

плавильного агрегата первоначальной стоимостью 2 925 тыс.руб., аморти-

зационную премию и коэффициенты ускорения не используем. Оборудо-

вание было отнесено к 5-й амортизационной группе, срок полезного ис-

пользования установлен согласно классификации основных средств и со-

ставил 85 (7 лет и 1 мес.) месяцев. По истечении 48 месяцев (4 лет) 

эксплуатации оборудование подверглось модернизации, при этом стои-

мость модернизации составила 500 тыс. руб. Срок полезного использова-

ния оборудования не изменился. 

Норма ежемесячных амортизационных отчислений в соответствии с 

линейным способом начисления амортизации равна 1/85=1,18%, что в 

стоимостном выражении составляет 2 925·1,18%=34,41 тыс. руб. Таким 

образом, получаем в тыс. руб. 

для первого месяца эксплуатации: 

 остаточная стоимость на начало периода 2 925,00; 

 амортизация 34,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 2 925–34,41=2 890,59; 

 для второго месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 2 890,59; 

 амортизация 34,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 2 890,59–34,41=2 856,18; 

 …; 
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 для сорок восьмого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 1 307,65; 

 амортизация 34,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 1 307,65–34,41=1 273,24. 

На 49-м месяце эксплуатации объекта была проведена модернизация 

таким образом, остаточная стоимость объекта увеличилась, и в соответ-

ствии с произведенными затратами составила1 273,24 +500=1 773,24 тыс. 

Ежемесячная норма амортизации с учетом оставшегося периода эксплуа-

тации до истечения установленного срока полезного использования, рав-

ного 37 мес. (85–48),составляет1 773,24/37=47,93 тыс. В результате для 

последующих периодов начисления амортизации получаем 

для сорок девятого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 1 273,24 +500=1 773,24; 

 амортизация 47,93; 

 остаточная стоимость на конец периода 1 773,24–47,93=1 725,31; 

для пятидесятого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 1 725,31; 

 амортизация 47,93; 

 Остаточная стоимость на конец периода 1 725,31–47,93=1 677,38; 

 …; 

 и т.д. до истечения установленного срока полезного использования. 

Расчеты амортизационных начислений в случае модернизации объ-

екта без изменения срока полезного использования представлены в табл. 

2.11. 
Таблица 2.10 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования без изменения 

срока полезного использования после модернизации объекта 

Период Остаточная 

стоимость на начало 

периода, тыс. руб. 

Сумма  

амортизации 

за период, тыс. руб. 

Остаточная стоимость 

на конец периода, 

тыс. руб. 

1-й мес. 2 925,00 34,41 2 890,59 

2-й мес. 2 890,59 34,41 2 856,18 

3-й мес. 2 856,18 34,41 2 821,76 

… … … … 

48-ймес. 1 307,65 34,41 1 273,24 

49-й мес. 1 773,24 47,93 1 725,31 

50-й мес. 1 725,31 47,93 1 677,38 

… … … … 

85-й мес. 47,93 47,93 0,00 

Итого  3 425,00  
 

В случае, если срок полезного использования увеличивается после 

модернизации основного средства, продлить его можно только в пределах 
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срока, установленного в рамках амортизационной группы, при этом изме-

нится и норма определенной ранее ежемесячной амортизации. Допустим, 

при проведении модернизации срок полезного использования был про-

длен на 1,5 года (18 мес.). Срок полезного использования после модерни-

зации соответственно будет равен 85–48+18=55 мес., а ежемесячная норма 

амортизации после модернизации составит 1/55=1,82%, что составляет 

1 773,24·1,82%=32,24тыс. руб. Таким образом, получаем  

для пятидесятого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 1 740,99; 

 амортизация 32,24; 

 остаточная стоимость на конец периода 1 740,99–32,24=1 708,75; 

для пятидесятого первого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 1 708,75; 

 амортизация 32,24; 

 остаточная стоимость на конец периода 1 708,75–32,24=1 676,51; 

 …; 

 и т.д. до истечения установленного срока полезного использования. 

Расчеты амортизационных начислений в случае модернизации объ-

екта с увеличением срока полезного использования представлены в табл. 

2.12. 
Таблица 2.11 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования с увеличением 

срока полезного использования после модернизации объекта 

Период Остаточная 

стоимость на начало 

периода, тыс.руб. 

Сумма амортизации 

за период, тыс. руб. 

Остаточная 

стоимость на конец 

периода, тыс. руб. 

1-й мес. 2 925,00 34,41 2 890,59 

2-й мес. 2 890,59 34,41 2 856,18 

3-й мес. 2 856,18 34,41 2 821,76 

… … … … 

48-й мес. 1 307,65 34,41 1 273,24 

49-й мес. 1 773,24 32,24 1 740,99 

50-й мес. 1 740,99 32,24 1 708,75 

… … … … 

102-й мес. 64,48 32,24 32,24 

103-й мес. 32,24 32,24 0,00 

Итого  3 425,00  
 

К особенностям начисления амортизационных отчислений следует 

также отнести тот факт, что налоговые органы часто пытаются оспорить 

приведенный способ расчета, ссылаясь на то, что налоговый кодекс не 

предусматривает изменение установленной до проведения модернизации 
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нормы амортизационных отчислений. Однако при рассмотрении вопросов 

в судебном порядке суды признают приведенный способ соответствую-

щим налоговому законодательству, а претензии налоговых органов не 

обоснованными. 

Очень часто модернизируется оборудование с нулевой остаточной 

стоимостью, т.е. полностью самортизированное. В этом случае необходи-

мо соблюдать следующие правила: 

1. При окончании срока полезного использования основного сред-

ства на момент его модернизации необходимо установить его заново, ру-

ководствуясь ранее определенным сроком полезного использования, уста-

новленным в соответствии с принадлежностью к амортизационной группе 

согласно классификации. Таким образом, вновь установленный срок по-

лезного использования должен соответствовать ранее назначенной амор-

тизационной группе и находится в ее пределах относительно сроков по-

лезного использования.  

2. Сумма ежемесячной амортизации должна определяться как част-

ное от деления стоимости проведенной модернизации и вновь установ-

ленного срока полезного использования.  

Рассмотрим расчет амортизационных отчислений на основе приве-

денных правил. 

По истечении срока полезного использования плавильного агрегата 

была проведена его модернизация. Стоимость работ по модернизации со-

ставила 800 тыс. Вновь установленный срок полезного использования с 

учетом отнесения к пятой амортизационной группе 85 мес. 

Норма ежемесячных амортизационных отчислений в соответствии с 

линейным способом начисления амортизации равна 1/85=1,18%, что в 

стоимостном выражении составляет 800·1,18%=9,41тыс. руб. Таким обра-

зом, получаем 

для первого месяца эксплуатации: 

 остаточная стоимость на начало периода 800,00; 

 амортизация9,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 800–9,41=790,59; 

 для второго месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 790,59; 

 амортизация 9,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 790,59–9,41=781,18; 

 … 

 для восемьдесят пятого месяца: 

 остаточная стоимость на начало периода 9,41; 

 амортизация 9,41; 

 остаточная стоимость на конец периода 9,41–9,41=0. 
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Расчеты амортизационных начислений в случае модернизации объ-

екта с нулевой остаточной стоимости представлены в табл.2.12. 
Таблица 2.12 

Расходы по налогу на прибыль за период полезного использования после 

 модернизации объекта с нулевой остаточной стоимостью 

Период 
Остаточная стоимость на 

начало периода, тыс. руб. 

Сумма амортизации 

за период, тыс.руб. 

Остаточная стоимость на 

конец периода, тыс.руб. 

1-й мес. 800,00 9,41 790,59 

2-й мес. 790,59 9,41 781,18 

3-ймес. 781,18 9,41 771,76 

… … … … 

85-й мес. 9,41 9,41 0,00 

Итого  800,00  
 

Необходимо также отметить, что если во время модернизации ис-

пользование оборудования в производственной деятельности предприятия 

прекращается, то начисление амортизации приостанавливается. Если объ-

ект не используется в производственной деятельности свыше 12 месяцев, 

он исключается из состава амортизируемого имущества. Если использо-

вание объекта в производственной деятельности предприятия во время 

модернизации не прекращается, начисление амортизации по указанному 

объекту продолжается. 

3. Банковский кредит как средство финансирования бизнеса 

Банковский кредит – это предоставление банком денег в долг на 

условиях срочности, платности и возвратности. За пользование кредитом 

предприятие уплачивает банку проценты. Проценты начисляются за фак-

тическое количество дней пользования определенной суммой кредита. 

Капитализация процентов – это расчет процентов, производимый та-

ким образом, когда проценты по вкладу начисляются за определенный пе-

риод не только на вклад, но и на ранее начисленные проценты. 

Российские банки применяют два способа погашения долга –

аннуитетными (равными) и дифференцированными (уменьшающимися) 

платежами. Аннуитетные платежи иногда еще называют рентными, а спо-

соб погашения кредита дифференцированными платежами – коммерче-

ским. 
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3.1. Пример расчета графика погашения кредита на покупку 

оборудования 

Расчет графика погашения кредита методом дифференцированного 

платежа 

Ежемесячный дифференцированный платеж складывается из двух 

составляющих – возвращения основного долга (ВОД) и процентных вы-

плат (ЕПВ). Каждый месяц сумма основного долга уменьшается на оди-

наковое число (сумма кредита, деленная на количество месяцев). В ре-

зультате  постоянного уменьшения суммы долга уменьшается и размер 

процентных выплат, а с ними и ежемесячный платеж. Формула расчета 

дифференцированного платежа выглядят следующим образом: 

   
  

  
    

  

  
  (3.1) 

где   –размер ежемесячного платежа;   – сумма кредита;   – количе-

ство месяцев (срок, на который выдан кредит);  – остаток задолженности 

в данном месяце; ПС – годовая процентная ставка. 

       
  

  
  (3.2) 

где     - ежемесячные процентные выплаты;    – остаток задолженности 

в данном месяце; ПС– годовая процентная ставка. 

    
  

  
  (3.3) 

где ВОД– возврат основного долга; СК– сумма кредита; КМ– количество 

месяцев (срок, на который выдан кредит). 

Выполним расчет графика кредита исходя из следующих данных, 

приведенных в табл.3.1. 
Таблица 3.1 

Исходные данные 

№ п/п Наименование показателя Значение 

1  Срок кредита (лет) 3 

2  Процентная ставка (год) 15% 

3  Размер кредита (руб.) 1 500 000 

4  Платеж Ежемесячно 
 

Определим общее число выплат по кредиту3·12=36. 

Процентная ставка (мес.) 15%/36=1,25%. 

Определим ежемесячную сумму возврата основного долга 

ВОД=1 500 000/36=41 667. 

Таким образом: 

Первый период выплат: 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб. 
1 500 000; 
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 ежемесячная сумма возврата основного долга 41 667руб.; 

 ежемесячные процентные выплаты, руб.; 

 1 500 000·1,25%=18 750; 

 ежемесячный платеж 41 667+18 750= 60 417.  

Второй период выплат: 

 ежемесячная сумма возврата основного долга 41 667; 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб.  

1 500 000–41 667=1 458 333; 
 ежемесячные процентные выплаты, руб. 1 458 333·1,25%=18 229; 

 ежемесячный платеж 41 667+18 229= 59 896 руб. 

Третий период выплат: 

 ежемесячная сумма возврата основного долга 41 667 руб.; 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб.  

1 458 3336–59 896=1 416 667; 

 ежемесячные процентные выплаты, руб. 1 416 667·1,25%=17 708; 

 ежемесячный платеж 41 667+17 708= 59 375 руб. 

…. 

Тридцать шестой период выплат: 

 ежемесячная сумма возврата основного долга 41 667 руб.; 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб.  

83 333–41 667=41 667; 

 ежемесячные процентные выплаты, руб. 41 667·1,25%=521; 

 ежемесячный платеж 41 667+521= 42 188 руб. 

График платежей по дифференцированному кредиту представлен в 

табл. 3.2. 
Таблица 3.2 

График платежей по кредиту  

Период 

Возврат 

 основного 

долга, руб. 

Остаток основной 

суммы кредита на 

начало периода, руб. 

Ежемесячные 

процентные 

выплаты, руб. 

Ежемесячный 

платѐж, руб. 

1 2 3 4 5 

1-й мес. 41 667 1 500 000 18 750 60 417 

2-й мес. 41 667 1 458 333 18 229 59 896 

3-й мес. 41 667 1 416 667 17 708 59 375 

4-й мес. 41 667 1 375 000 17 188 58 854 

5-й мес. 41 667 1 333 333 16 667 58 333 

6-й мес. 41 667 1 291 667 16 146 57 813 

7-й мес. 41 667 1 250 000 15 625 57 292 

8-й мес. 41 667 1 208 333 15 104 56 771 

9-й мес. 41 667 1 166 667 14 583 56 250 

10-й мес. 41 667 1 125 000 14 063 55 729 
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Окончание табл. 3.2 
1 2 3 4 5 

11-й мес. 41 667 1 083 333 13 542 55 208 

12-й мес. 41 667 1 041 667 13 021 54 688 

13-й мес. 41 667 1 000 000 12 500 54 167 

14-й мес. 41 667 958 333 11 979 53 646 

15-й мес. 41 667 916 667 11 458 53 125 

16-й мес 41 667 875 000 10 938 52 604 

17-й мес. 41 667 833 333 10 417 52 083 

18-й мес. 41 667 791 667 9 896 51 563 

19-й мес. 41 667 750 000 9 375 51 042 

20-й мес. 41 667 708 333 8 854 50 521 

21-й мес. 41 667 666 667 8 333 50 000 

22-й мес. 41 667 625 000 7 812 49 479 

23-й мес. 41 667 583 333 7 292 48 958 

24-й мес. 41 667 541 667 6 771 48 438 

25-й мес. 41 667 500 000 6 250 47 917 

26-й мес. 41 667 458 333 5 729 47 396 

27-й мес. 41 667 416 667 5 208 46 875 

28-й мес. 41 667 375 000 4 688 46 354 

29-й мес. 41 667 333 333 4 167 45 833 

30-й мес. 41 667 291 667 3 646 45 313 

31-й мес. 41 667 250 000 3 125 44 792 

32-й мес.  41 667 208 333 2 604 44 271 

33-й мес. 41 667 166 667 2 083 43 750 
 

34-й мес. 41 667 125 000 1 563 43 229 

35-й мес. 41 667 83 333 1 042 42 708 

36-й мес. 41 667 41 667 521 42 188 

Итого 1500000 0 346875 1846875 

Расчет графика погашения кредита методом аннуитетного 

 платежа 

Ежемесячный аннуитетный платеж – это постоянная сумма, которую 

заемщик выплачивает банку для погашения кредита. Он состоит из рав-

ных сумм возвращения основного долга и начисленных процентов. Хотя 

термин «аннуитет» применим только к ежегодным выплатам, под ним 

также понимают равные выплаты с любой периодичностью, в том числе и 

ежемесячные. Формула аннуитетного платежа следующая: 

      
                

             
  (3.4) 

где    –размер ежемесячного платежа;    – сумма кредита;    – коли-

чество периодов, на которые выдан кредит; ПС – годовая процентная 

ставка. 
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Для исходных данных в приведенном ранее примере получаем, что 

ежемесячный аннуитетный платеж складывается из возвращения основно-

го долга и начисленных процентов: 

           , (3.5) 

где ВОД– возврат основного долга;     – ежемесячные процентные вы-

платы. 

Размер ежемесячных процентных выплат рассчитывается по форму-

ле 

      
  

  
   (3.6) 

где     – ежемесячные процентные выплаты. ОЗ – остаток задолженно-

сти в данном месяце;    – годов я процентн я ст в  . 
Для вычисления суммы возврата основного долга необходимо из 

ежемесячного аннуитетного платежа вычесть сумму начисленных процен-

тов 

            , (3.7) 

Сформируем график погашения кредита на условиях аннуитетных 

платежей, для этого определим: 

 общее число выплат по кредиту 3·   36. 
 процентную ставку (мес.) 15%/36=1,25%; 

 ежемесячную величину аннуитетных платежей; 

Таким образом: 

      5      
   5         5        

      5          
  5  998. 

Первый период выплат: 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб. 
1 500 000; 
 ежемесячная процентная выплата, руб. 1 500    ·   5%  8 750; 

 выплата основной суммы кредита 51998-18 750=33 248.  

Второй период выплат: 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб. 

1 500 000–33 248=1 466 752; 
 ежемесячная процентная выплата, руб.   466 75 ·   5%  8 334; 

 выплата основной суммы кредита 51998-18 334=33 664. 

Третий период выплат: 

 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб. 

1 466 752–33 664=1 433 088; 
ежемесячная процентная выплата, руб.   433  88·   5%  7 914; 

 выплата основной суммы кредита 51998-17 914=34 084руб. 

… 

Тридцать шестой период выплат: 
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 остаток основной суммы кредита на начало периода, руб. 

102 078-50722=51356; 

 ежемесячная процентная выплата, руб. 5  356·   5% 64 ; 

 выплата основной суммы кредита 51998-642=51 356. 

График платежей по кредиту представлен в табл. 3.3. 

Таблица 3.3 

График платежей по кредиту  

Период 

Возврат ос-

новного 

долга, руб. 

Остаток основной 

суммы кредита на 

начало периода, руб. 

Ежемесячные 

процентные вы-

платы, руб. 

Ежемесячный 

платѐж, руб. 

1 2 3 4 5 

1-й мес. 33 248 1 500 000 18 750 51 998 

2-й мес 33 664 1 466 752 18 334 51 998 

3-й мес. 34 084 1 433 088 17 914 51 998 

4-й мес. 34 510 1 399 004 17 488 51 998 

5-й мес. 34 942 1 364 494 17 056 51 998 

6-й мес. 35 379 1 329 552 16 619 51 998 

7-й мес. 35 821 1 294 173 16 177 51 998 

8-й мес. 36 269 1 258 352 15 729 51 998 

9-й мес. 36 722 1 222 084 15 276 51 998 

10-й мес. 37 181 1 185 362 14 817 51 998 

11-й мес. 37 646 1 148 181 14 352 51 998 

12-й мес. 38 116 1 110 535 13 882 51 998 

13-й мес. 38 593 1 072 419 13 405 51 998 

14-й мес. 39 075 1 033 826 12 923 51 998 

15-й мес. 39 564 994 751 12 434 51 998 

16-й мес 40 058 955 187 11 940 51 998 

17-й мес. 40 559 915 129 11 439 51 998 

18-й мес. 41 066 874 570 10 932 51 998 

19-й мес. 41 579 833 504 10 419 51 998 

20-й мес. 42 099 791 925 9 899 51 998 

21-й мес. 42 625 749 826 9 373 51 998 

22-й мес. 43 158 707 201 8 840 51 998 

23-й мес. 43 697 664 043 8 301 51 998 

24-й мес. 44 244 620 346 7 754 51 998 

25-й мес. 44 797 576 102 7 201 51 998 

26-й мес. 45 357 531 305 6 641 51 998 

27-й мес. 45 924 485 949 6 074 51 998 

28-й мес. 46 498 440 025 5 500 51 998 

29-й мес. 47 079 393 527 4 919 51 998 

30-й мес. 47 667 346 448 4 331 51 998 

31-й мес. 48 263 298 781 3 735 51 998 

32-й мес.  48 867 250 518 3 131 51 998 

33-й мес. 49 477 201 651 2 521 51 998 
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Окончание табл. 3.3 

1 2 3 4 5 

34-й мес. 50 096 152 174 1 902 51 998 

35-й мес. 50 722 102 078 1 276 51 998 

36-й мес. 51 356 51 356 642 51 998 

Итого 1 500 000 0 371 928 1 871 928 
 

Таким образом, в случае дифференцированных выплат заемщик вы-

платит банку 1 846 875 руб.  а в случае аннуитетных платежей –1 871 928 

руб., что на первый взгляд более выгодно для заемщика, так как в этом 

случае долг заемщика уменьшается быстрее, что уменьшает сумму начис-

ленных процентов. Однако применение аннуитетных платежей также 

имеет свои преимущества: кроме удобства в обслуживании кредита (вы-

плачивать фиксированные суммы для заемщика проще), имеется немало-

важное преимущество, связанное с временной стоимостью денежных 

средств. При сравнении выплат по дифференцированному и аннуитетному 

способу погашения кредита, видно, что на ранних стадиях величина вы-

плат по дифференцированному способу превосходит величину аннуитет-

ных платежей. Известно, что денежные средства, выплаченные на более 

ранних этапах, обладают большей ценностью для заемщика, чем равные 

им денежные средства, выплаченные на более поздних этапах погашения 

кредита. Чем больше срок кредитования и величина займа, тем большую 

выгоду может получить заемщик при аннуитетном способе. Особенно это 

важно для предприятий на начальных этапах реализации проектов, по-

скольку на ранних этапах приток денежных средств от осуществления 

проектовможет быть недостаточным для полноценного обслуживания 

кредита. Таким образом, для определения способа кредитования необхо-

димо проанализироватькак условия кредитования, так и возможности са-

мого проекта по генерации доходов на ранних стадиях его осуществления. 

4. Лизинг как средство обновления основных средств 

Лизинг (от англ. lease– аренда) – это комплекс имущественных от-

ношений, возникающих при передаче объекта лизинга (движимого и не-

движимого имущества) во временное пользование на основе его приобре-

тения и сдачу в долгосрочную аренду. Лизинг является видом инвестици-

онной деятельности, при котором арендодатель (лизингодатель) по 

договору финансовой аренды (лизинга) обязуется приобрести в собствен-

ность имущество у определенного продавца и предоставить его арендато-

ру (лизингополучателю) за плату во временное пользование. 

Особенности лизинговых операций по сравнению с традиционной 

арендой заключаются в следующем: 



 

32 

- объект сделки выбирается лизингополучателем, а не лизингода-

телем, который приобретает оборудование за свой счет; 

- срок лизинга, как правило, меньше срока физического износа 

оборудования; 

- по окончании действия контракта лизингополучатель может про-

должить аренду по льготной ставке или приобрести арендуемое имуще-

ство по остаточной стоимости; 

- в роли лизингодателя обычно выступает кредитно-финансовый 

институт – лизинговая компания, банк. 

Лизинг имеет признаки и производственного инвестирования, и кре-

дита. Его двойственная природа заключается в том, что, с одной стороны, 

он является своеобразной инвестицией капитала, поскольку предполагает 

вложение средств в материальное имущество в целях получения дохода, а 

с другой стороны, – сохраняет черты кредита (предоставляется на началах 

платности, срочности, возвратности). 

Выступая как разновидность кредита в основной капитал, лизинг 

вместе с тем отличается от традиционного кредитования. Обычно лизинг 

рассматривают как форму кредитования приобретения (пользования) 

движимого и недвижимого имущества, альтернативную банковскому кре-

диту. Преимущества лизинга перед кредитованием состоят в следующем: 

– компания–лизингополучатель может получить имущество в ли-

зинг для реализации инвестиционного проекта без предварительного 

накопления определенной суммы собственных средств и привлечения 

иных внешних источников; 

– лизинг может быть единственным методом финансирования ин-

вестиционных проектов, реализуемых компаниями, еще не имеющими 

кредитной истории и достаточных активов для обеспечения залога, а так-

же компаний, находящихся в трудном финансовом положении; 

– оформление лизинга не требует таких гарантий, как получение 

банковского кредита, поскольку обеспечением лизинговой сделки являет-

ся имущество, взятое в лизинг; 

– использование лизинга повышает коммерческую эффективность 

инвестиционного проекта, в частности, за счет льгот по налогообложению 

и применения ускоренной амортизации, а также удешевления некоторых 

работ, связанных с приобретением имущества (например, участие в пред-

продажной подготовке оборудования, контроль качества, монтаж обору-

дования, консультационные, координирующие и информационные услуги 

и др.); 

– лизинговые платежи отличаются значительной гибкостью, они 

обычно устанавливаются с учетом реальных возможностей и особенно-

стей конкретного лизингополучателя; 
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– если банковский кредит на приобретение оборудования выдается 

обычно в размере 60–80% его стоимости, то лизинг обеспечивает полное 

финансирование капитальных затрат, причем не требующее немедленного 

начала выплат лизинговых платежей. 

В соответствии с пунктом 1 статьи 28 Закона №164–ФЗ «О 

ФИНАНСОВОЙ АРЕНДЕ (ЛИЗИНГЕ)»под лизинговыми платежами по-

нимается общая сумма арендных платежей по договору лизинга за весь 

срок действия договора, в нее входят: 

 возмещение затрат лизингодателя, связанных с приобретением и 

передачей предмета лизинга, а также с оказанием других предусмотрен-

ных договором лизинга услуг; 

 доход лизингодателя. Если договором лизинга предусмотрен пе-

реход права собственности на предмет лизинга к лизингополучателю, то в 

общую сумму договора может включаться выкупная цена предмета ли-

зинга (статья 28 Закона №164–ФЗ). 

На основании пункта 2 статьи 28 Закона №164–ФЗ размер, способ 

осуществления и периодичность лизинговых платежей определяются до-

говором лизинга с учетом данного закона. Порядок ценообразования за-

конодательно не регламентирован. Лизинговые компании самостоятельно 

разрабатывают структуру лизинговых платежей.  

Различают следующие методы начисления лизинговых платежей: 

1. Метод «неизменных лизинговых выплат», в этом случае общая 

сумма платежей начисляется равными долями в течение всего срока дого-

вора, в соответствии с согласованной сторонами периодичностью. 

2. Метод «уменьшающихся платежей». В этом случае в начале дей-

ствия договора лизинга лизингополучатель осуществляет лизинговые пла-

тежи в размерах, значительно превосходящих среднюю величину плате-

жей за весь период лизинга. С течением времени платежи уменьшаются. 

Метод обеспечивает лизингодателям быстрое погашение вложенных ими 

сумм. 

3. Метод «с увеличенными в начальный период лизинговыми плате-

жами», когда лизингополучатель при заключении договора лизингодате-

лю выплачивается «аванс», а остальная часть общей суммы лизинговых 

платежей начисляется и уплачивается в течение срока действия договора, 

как и при начислении платежей в первом случае. Это один из вариантов 

метода «уменьшающихся платежей». 

Данный метод позволяет лизинговой компании гарантировать ча-

стичный возврат своих инвестиций в лизинговое имущество даже в случае 

неплатежеспособности или банкротства лизингополучателя). 

4. Метод «с отсрочкой лизинговых платежей». Отсрочка выплат до-

пускается в отдельных случаях по ходатайству лизингополучателя и вы-

зывает значительные дополнительные расходы. Например, перенос на 
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полгода первого платежа предусматривает увеличение суммы взимаемого 

вознаграждения лизингодателя. 

Могут применяться и смешанные методы лизинговых платежей. 

Например, при  наличии уменьшающихся платежей договором может 

быть предусмотрен еще и аванс. 

Основным методом, которой в настоящее время  используется ли-

зинговыми компаниями, является метод расчета размера лизинговых пла-

тежей методом неизменных лизинговых выплат или методом составляю-

щих. Существует общий порядок расчета платежей, рекомендуемый 

Минэкономики Российской Федерации, который может использоваться  

как самими лизинговым компаниям, так и потенциальными лизингополу-

чателям для определения полезности для них данной лизинговой сделки. 

«Методическими рекомендациями по расчету лизинговых платежей», 

утвержденными Минэкономики Российской Федерации 16 апреля 1996 

года, в состав лизинговых платежей предлагается включать следующие 

составляющие: 

 амортизацию лизингового имущества за весь срок действия дого-

вора лизинга (либо погашение величины инвестиций лизингодателя в 

предмет лизинга); 

 компенсацию платы лизингодателя за использованные им заем-

ные средства; 

 вознаграждение лизингодателя; 

 плату за дополнительные услуги лизингодателя, предусмотрен-

ные договором лизинга; 

 стоимость выкупаемого имущества, если договором предусмот-

рен выкуп и порядок выплат указанной стоимости в виде долей в составе 

лизинговых платежей. 

4.1. Пример расчета лизинговых платежей 

С уменьшением задолженности по кредиту, полученному лизингода-

телем для приобретения имущества – предмета договора лизинга, умень-

шается размер платы за используемые кредиты и уменьшается размер 

вознаграждения лизингодателя (если ставка вознаграждения устанавлива-

ется сторонами в процентах к непогашенной (неамортизированной) стои-

мости имущества). Поэтому рекомендуется рассчитывать лизинговые пла-

тежи в следующей последовательности: 

1. Рассчитываются размеры лизинговых платежей по годам, охваты-

ваемым договором лизинга. 

2. Рассчитывается общий размер лизинговых платежей за весь срок 

договора лизинга как сумма платежей по годам. 
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3. Рассчитываются размеры лизинговых взносов в соответствии с 

выбранной сторонами периодичностью взносов, а также согласованными 

ими методами начисления и способом их уплаты. 

Расчет общей суммы лизинговых платежей можно представить в ви-

де следующей формулы: 

Л           У      (4.1) 

где Л  – общая сумма лизинговых платежей; 

   – амортизационные отчисления, начисленные лизингодателем в рас-

четном году (либо величина погашения затрат лизингодателя на приобре-

тение предмета лизинга); 

   – плата за кредитные ресурсы, используемые лизингодателем на при-

обретение имущества – объекта договора лизинга; 

 – вознаграждение лизингодателя за предоставление имущества по дого-

вору лизинга; 

 У – плата лизингодателю за дополнительные услуги лизингополучателю, 

предусмотренные договором лизинга; 

    – налог на добавленную стоимость, уплачиваемый лизингополучате-

лем по услугам лизингодателя. 

Расчет лизинговых платежей при их уплате равными долями с 

оговоренной в договоре периодичностью в один месяц  производится по 

формуле 

Л   
Л 

    
  (4.2) 

где Л –общая сумма лизинговых платежей;  – срок договора лизинга, лет 

Расчет величины амортизационных отчислений 

В зависимости от вида лизинга данный показатель может быть опре-

делен двумя способами. 

1. Исходя из ежемесячной суммы амортизационных отчислений, 

рассчитываемых лизингодателем по установленным нормам согласно дей-

ствующему налоговому законодательству. 

2. Исходя из суммы инвестиций на приобретение предмета лизинга. 

Фактически данная сумма представляет собой первоначальную сто-

имость объекта основных средств, передаваемого в лизинг, которая, в 

свою очередь, складывается из затрат на приобретение этого объекта за 

вычетом НДС. 

Расчет платы за используемые заемные ресурсы 

Плата за используемые лизингодателем кредитные ресурсы на при-

обретение имущества – предмета договора – рассчитывается по формуле 

               (4.3) 

где    – плата за используемые кредитные ресурсы, в руб.; 
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   – кредитные ресурсы, используемые на приобретение предмета лизин-

га, в руб.; 

    – ставка за кредит, в процентах годовых. 

При этом имеется в виду, что в каждом расчетном году плата за ис-

пользуемые кредитные ресурсы соотносится со среднегодовой суммой 

непогашенного кредита в этом году или среднегодовой остаточной стои-

мостью имущества – предмета договора: 

      
   н        

 
   (4.4) 

где –    кредитные ресурсы, используемые на приобретение имущества, 

плата за которые осуществляется в расчетном году;   н     – расчетная 

остаточная стоимость имущества соответственно наначало и конец го-

да;  – коэффициент, учитывающий долю заемных средств в общей стои-

мости, приобретаемого имущества. 

Если для приобретения имущества используются только заемные 

средства, коэффициент Q равен 1. 

Расчет вознаграждения лизингодателя 

Комиссионное вознаграждение может устанавливаться в процентах: 

а) от балансовой стоимости имущества – предмета договора; 

б) от среднегодовой остаточной стоимости имущества. 

В соответствии с этим расчет комиссионного вознаграждения осу-

ществляется по формуле 

           (4.5) 

где p – ставка комиссионного вознаграждения, процентов годовых от ба-

лансовой стоимости имущества; 

   – балансовая (первоначальная) стоимость лизингового имущества; 

или по формуле 

      
   н        

 
   (4.6) 

где   н     – расчетная остаточная стоимость имущества соответственно 

наначало и конец года;   в– ставка комиссионного вознаграждения, уста-

навливаемая в процентах от среднегодовой остаточной стоимости имуще-

ства – предмета договора. 

Расчет платы за дополнительные услуги лизингодателя, преду-

смотренные договором лизинга 

Плата за дополнительные услуги в расчетном году рассчитывается 

по формуле 

 У  
         

 
  (4.7) 
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где  У  – расчетная остаточная стоимость имущества соответственно 

наначало и конец года;   в– ставка комиссионного вознаграждения, уста-

навливаемая в процентах от среднегодовой остаточной стоимости имуще-

ства – предмета договора; T – срок договора, лет. 

Расчет размера налога на добавленную стоимость, уплачиваемого 

лизингодателем по услугам договора лизинга 

Размер налога на добавленную стоимость определяется по формуле 

     
      

   
  (4.8) 

где     – величина налога, подлежащего уплате в расчетном году, руб.; 

  –выручка от сделкипо договору лизинга  в расчетном году, руб.; 

    – ставка налога на добавленную стоимость, процентов. 

В сумму выручки включаются: амортизационные отчисления, плата 

за использованные кредитные ресурсы (ПК), сумма вознаграждения ли-

зингодателю (КВ) и плата за дополнительные услуги лизингодателя, 

предусмотренные договором (ДУ). 

                У . (4.9) 

Пример расчета лизинговых платежей 

Составим график лизинговых платежей с учетом нахождения обору-

дования на балансе лизингодателя. Исходные данные для проведения рас-

четов представлены в табл.4.1. 
Таблица 4.1 

Исходные данные 

№ п/п Наименование показателя Значение 

1  Срок договора лизинга (лет) 3 

2  Стоимость объекта лизинга с НДС  (руб.) 1 500 000 

3  Срок эксплуатации объекта (лет) 9 

4  Ставка за кредит 15% 

5  Коэффициент, учитывающий долю заемных 

средств в общей стоимости приобретаемого иму-

щества 

1 

6  Комиссионное вознаграждение от стоимости обо-

рудования без НДС 

8% 

7  Ставка НДС 20% 

8  Коэффициент ускоренной амортизации  3 

9  Дополнительные услуги, включая обучение персо-

нала и консалтинговые услуги лизингодателя 62 500 

10  Платеж Ежемесячно 
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Рассчитаем общую сумму амортизационных отчислений, начислен-

ную лизингодателем в расчетном году, для чего определим норму аморти-

зационных отчислений с учетом коэффициента ускорения в соответствии 

с Законом о лизинге.  

Норму амортизационных отчислений в месяц определим по формуле 

   
 ус

      
  (4.10) 

где     – срок полезного использования объекта лизинга в соответствии с 

Классификацией основных средств, включаемых в амортизационные 

группы, утвержденной Постановлением Правительства Российской Феде-

рации от 1 января 2002 года №1;  ус – коэффициент ускорения равный 3. 

Отсюда получаем: 

   
3

9 ·   
   78 % . 

Общая сумма амортизационных отчислений за весь срок договора 

лизинга: 

     ·   ·   ·    (4.11) 

где    – балансовая стоимость оборудования;   –срок договора лизинга 

(лет). 

Балансовая стоимость оборудования равна стоимости его приобре-

тения без учета НДС: 

   
 

       
   (4.12) 

где  –стоимость объекта лизинга с НДС, руб.;    – ставка налогообложе-

ния в размере 20% (0,20). 

Балансовая стоимость объекта лизинга, руб. 

  =1 500 000/(1+0,20)=1 250 000. 
В результате общая сумма амортизационных отчислений, руб. 

     250    ·  78%·  ·3   250 000. 
Для расчета платы за использованные кредитные ресурсы рассчита-

ем среднегодовую стоимость оборудования в соответствии с 

формулой(4.4). 

Сумма амортизационных отчислений за год в соответствии с линей-

ным способом начисления амортизации, руб. 

     250    ·  78%·   4 6 667. 
Для первого года: 

Начальная стоимость оборудования, руб.  н=1 250 000. 

Остаточная стоимость оборудования, руб. 

   =1 250 000–416 667=833333. 
Среднегодовая стоимость оборудования 

(1 250 000+833 333)/2=1 041667. 
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Так как объем заемных средств составляет 100% стоимости объекта 

лизинга, то для первого срока действия договора получаем плату за кре-

дитные ресурсы: 

  1= · 5%·   4  667  56 250. 
Для второго года соответственно: 

Начальная стоимость оборудования   н=833333. 

Остаточная стоимость оборудования 

   =833333–416 667=416 667. 

Среднегодовая стоимость оборудования  

(833 333+416 667)/2=625000. 
  2  · 5%·6 5    93 750. 
Аналогичные вычисления выполним для третьего года. Результаты 

расчетов представлены в табл. 4.2. 
Таблица 4.2 

Расчет среднегодовой стоимости оборудования 

Год 

Стоимость 

оборудования 

на начало  

года, руб. 

Сумма амортиза-

ционных отчис-

лений, руб. 

Стоимость 

оборудования 

на конец го-

да, руб. 

Среднегодовая 

стоимость 

оборудования, 

руб. 

Плата за 

кредитные 

ресурсы, 

руб. 

1–й 1 250 000 416 667 833 333 1 041 667 156 250 

2–й 833 333 416 667 416 667 625 000 93 750 

3–й 416 667 416 667 0 208 333 31 250 

Итого 

   

281 250 
 

Таким образом, плата за кредитные ресурсы за весь срок действия 

договора составит 

     56  5  93 75  3   5   8  250. 
Комиссионное вознаграждение лизингодателя в соответствии с фор-

мулой (4.5). 

  =1 250    ·8%     000. 
Дополнительные услуги лизингодателя в соответствии с исходными 

данными примера  У 62 500. 
Налог на добавленную стоимость  

   =(1 250 000+281 250+100 000+62 5   ·     338 750. 
Общая сумма лизинговых платежей за весь срок действия договора 

по формуле (4.1) составит 

Л     5       8   5          6  500+338 750=2 032 500. 
Таким образом, ежемесячный лизинговый платеж в соответствии с 

формулой (4.2) 

Л   
   3  5  

3    
  56 458 .   

В результате получаем график платежей по договору лизинга. При 

этом сумма платежей по договору лизинга без НДС составит 
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1 693 750,00 руб., кроме того НДС 338 750,00 руб. Таким образом, общая 

сумма платежей составит 2 032 500,00 руб. Расчетные данные по графику 

платежей представлены в табл. 4.3. 
Таблица 4.3 

График платежей по договору лизинга 

Период Перечисление денежных средств 

Платежи по договору ли-

зинга без НДС, руб. 

НДС, руб. Платежи по договору 

лизинга с НДС, руб. 

1-й мес. 47049 9410 56458 

2-й мес. 47 049 9 410 56 458 

3-й мес. 47 049 9 410 56 458 

4-й мес. 47 049 9 410 56 458 

5-й мес. 47 049 9 410 56 458 

6-й мес. 47 049 9 410 56 458 

7-й мес. 47 049 9 410 56 458 

8-й мес. 47 049 9 410 56 458 

9-й мес. 47 049 9 410 56 458 

10-й мес. 47 049 9 410 56 458 

11-й мес. 47 049 9 410 56 458 

12-й мес. 47 049 9 410 56 458 

13-й мес. 47 049 9 410 56 458 

14-й мес. 47 049 9 410 56 458 

15-й мес. 47 049 9 410 56 458 

16-й мес 47 049 9 410 56 458 

17-й мес. 47 049 9 410 56 458 

18-й мес. 47 049 9 410 56 458 

19-й мес. 47 049 9 410 56 458 

20-й мес. 47 049 9 410 56 458 

21-й мес. 47 049 9 410 56 458 

22-й мес. 47 049 9 410 56 458 

23-й мес. 47 049 9 410 56 458 

24-й мес. 47 049 9 410 56 458 

25-й мес. 47 049 9 410 56 458 

26-й мес. 47 049 9 410 56 458 

27-й мес. 47 049 9 410 56 458 

28-й мес. 47 049 9 410 56 458 

29-й мес. 47 049 9 410 56 458 

30-й мес. 47 049 9 410 56 458 

31-й мес. 47 049 9 410 56 458 

32-й мес.  47 049 9 410 56 458 

33-й мес. 47 049 9 410 56 458 

34-й мес. 47 049 9 410 56 458 

35-й мес. 47 049 9 410 56 458 

36-й мес. 47 049 9 410 56 458 

Итого 1 693 750,00 338 750,00 2 032500,00 
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4.2. Пример сравнительного анализа лизинга и кредита 

с использованием денежных потоков 

Эффективность лизинга можно определить его сравнением с банков-

ским кредитом, когда для приобретения активов покупатель самостоя-

тельно за счет полученных от банка средств приобретает необходимое ему 

оборудование. Возможность сравнения вызвана сходством лизинга и кре-

дита, поскольку лизинг основывается на тех же принципах, что и кредит: 

срочность, платность, возвратность. 

Сравнительный анализ кредитной и лизинговой схем можно прове-

сти исходя из той выгоды, которую может получить приобретатель иму-

щества. 

Оба метода, кредит и лизинг, имеют свои преимущества и недостат-

ки, которые нужно принять во внимание при заключении сделок. 

Важным моментом при сравнении является выбор временного пери-

ода, на котором рассматриваются денежные потоки каждого источника 

финансирования. Расчетный период должен быть выбран таким образом, 

чтобы были учтены все расходы и вся налоговая экономия предприятия от 

использования того или иного источника финансирования. 

По окончании сроков кредитования и лизинга прекращаются расхо-

ды предприятия по обслуживанию источников финансирования. Однако 

если при лизинге за срок лизинга имущество, как правило, полностью 

амортизируется за счет применения коэффициента ускорения, то при по-

купке оборудования за счет кредита по окончании кредитной сделки у 

предприятия остается имущество со значительной остаточной стоимо-

стью. Следовательно, по окончании срока кредитования предприятие бу-

дет продолжать получать экономию на налоге на прибыль за счет отнесе-

ния на расходы амортизационных отчислений. Если срок лизинга не равен 

сроку полной амортизации предмета лизинга, то за пределами срока ли-

зинга также будут продолжаться налоговые выгоды. Таким образом, пе-

риод рассмотрения денежных потоков должен соответствовать сроку пол-

ной амортизации имущества. Кроме того, необходимо принять в расчет  

регулярные изменения в налоговом законодательстве, например с 1 января 

2019 года движимое имущество, к которому относится и промышленное 

оборудование предприятий, не будет облагаться налогом на имущество. 

Учету подлежат и дополнительные затраты лизингополучателя, которые 

связаны со страхованием предмета лизинга. 

В качестве показателя сравнения целесообразно применить величину 

дисконтированных денежных потоков предприятия, связанных с финан-

сированием инвестиций за счет кредита или лизинга. 

 



 

42 

Оценка издержек для покупки оборудования при использовании 

дифференцированного кредита 

Рассчитаем сумму платежей и налоговую экономию при кредите на 

покупку оборудования с учетом линейного способа амортизации и отсут-

ствии налога на имущество. 

Годовые издержки, уменьшающие налогооблагаемую базу по налогу 

на прибыль, при покупке оборудования в кредит без налога на имущество 

рассчитываются по формуле 

           , (4.13) 

где   –процентные выплаты; АО – амортизационные отчисления.  

Определим сумму амортизационных отчислений за весь срок полез-

ного использования объекта. Объект основных средств относится к 5-й 

группе со сроком полезного использования от 7 до 10 лет. Месячная нор-

ма амортизации без учета коэффициента ускорения и амортизационных 

премий составит  

   
 

9    
   9 6% . 

Тогда, сумма амортизационных отчислений за год 

      5        9 6%     38 889 руб.Таким образом, годовые 

издержки с учетом дифференцированного метода погашения кредита 

      9  8 5   38 899  3 9 5 4 руб. 

       5 6 5  38 899    54 5 4 руб. 

     4  6 5   38 899    79 5 4 руб. 

Начиная с четвертого года, организация не будет включать процент-

ные выплаты по кредиту во внереализационные расходы, уменьшающие 

налогооблагаемую базу на прибыль, так как срок кредита 3 года. 

     38 899 руб.Издержки за последующие года, также включают 

в себя только амортизационные отчисления. 

Годовая экономия по налогу на прибыль рассчитывается по формуле 

     ·   п   (4.14) 

где   п –  ставка налога на прибыль в размере 20%. 

Таким образом, годовая экономия при использовании кредита на по-

купку оборудования, руб. составит 

   =329 514·0,2=65 903. 

   =254 514·0,2=50 903. 

   =179 514·0,2=35 903. 

   =138 889·0,2=27 778. 

Аналогичные вычисления выполняем для следующих лет полезного 

срока использования оборудования. 
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Таблица 4.4 

Расчет издержек и налоговой экономии, уменьшающих налог на прибыль 

Период Сумма 

амортизации за 

период, руб. 

Процентные 

выплаты, руб. 

Издержки, 

руб. 

Налоговая 

экономия, руб. 

1-й год 138 889 190 625 329 514 65 903 

2-й год 138 889 115 625 254 514 50 903 
3-й год 138 889 40 625 179 514 35 903 

4-й год 138 889 0 138 889 27 778 

5-й год 138 889 0 138 889 27 778 

6-й год 138 889 0 138 889 27 778 

7-й год 138 889 0 138 889 27 778 

8-й год 138 889 0 138 889 27 778 

9-й год 138 889 0 138 889 27 778 

Итого 1 250 000 346 875 1 596 875 319 375 
 

Результаты расчета издержек, уменьшающие налогооблагаемую базу 

по налогу на прибыль, представлены в табл. 4.4. 

Денежный отток при погашении кредита определяется по формуле 

         –         (4.15) 

где    – выплата долга; ПВ – процентные выплаты;      – возврат НДС 

после покупки оборудования при использовании основной схемы налого-

обложения;    – годовая экономия по налогу на прибыль. 

Соответственно денежные оттоки руб. по годам составят: 

ДП1=500 000+190 625–250 000–65 903=374722; 

ДП2=500 000+115 625–50 903–564 722=564 722; 

ДП3=500 000+40 625–35 903–504 722=504 722; 

ДП4=–27 778; 

… 

ДП9=–27 778. 

Денежные потоки в соответствии со сроком полезного использова-

ния оборудования представлены в табл. 4.5. 
Таблица 4.5 

Денежный поток с учетом налоговой экономии и возврата ндс 

Период 

Выплата 

 основного 

долга, руб. 

Процентные 

выплаты, 

руб. 

Возврат НДС, 

руб. 

Налоговая 

экономия, 

руб. 

Денежный 

поток, руб. 

1 2 3 4 5 6 

1–й год 500 000 190 625 250 000 65 903 374 722 

2–й год 500 000 115 625  50 903 564 722 

3–й год 500 000 40 625  35 903 504 722 

4–й год    27 778 –27 778 
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Окончание табл. 4.5 

1 2 3 4 5 6 
5–й год    27 778 –27 778 

6–й год    27 778 –27 778 

7–й год    27 778 –27 778 

8–й год    27 778 –27 778 

9–й год    27 778 –27 778 

Итого 1 500 000 346 875 250 000 319 375 1 277 500 
 

Продисконтируем сформированные денежные потоки с учетом за-

данной нормы дисконта 15% по формуле 

         (4.16) 

где ДДП – дисконтированный денежный поток;   – коэффициент дискон-

тирования. 

Коэффициент дисконтирования определим по формуле 

  
 

      
  (4.17) 

где   – ставка дисконтирования (норма дисконта);  – шаг расчета (1 год). 

Таким образом, 

Первый год использования оборудования (шаг расчета 0) 

          5      3747 ·   374 722. 
Второй год использования оборудования (шаг расчета 1) 

          5     87  564 7  ·   87  491 063. 
Третий год использования оборудования (шаг расчета 2) 

          5     76  5 4 7  ·   76  381 643. 
Четвертый год использования оборудования (шаг расчета 3) 

          5     66  –  7 778 ·   66  – 18 264. 
… 

Девятый год использования оборудования (шаг расчета 8) 

          5     33  –  7 778 ·   33  – 9 081. 
В результате расчетов получаем сумму дисконтированных затрат от 

покупки оборудования за счет дифференцированного кредита в размере 

1 167 938 руб. Результаты расчетов дисконтированного денежного потока 

представлены в табл. 4.6. 

Таблица 4.6  

Дисконтированный денежный поток  

Шаг 

 расчета 

Денежный поток, 

руб. 

Коэффициент 

Дисконта 
Дисконтированный 

 денежный поток, руб. 

1 2 3 4 

0 374 722 1 374 722 

1 564 722 0,87 491 063 

2 504 722 0,76 381 643 



 

45 

Окончание табл. 4.6 

1 2 3 4 

2 504 722 0,76 381 643 

3 –27 778 0,66 –182 64 

4 – 27 778 0,57 –158 82 

5 – 27 778 0,50 –13 810 

6 – 27 778 0,43 –12 009 

7 – 27 778 0,38 –10 443 

8 – 27 778 0,33 –9 081 

Итого 1 277 500 
 

1 167 938 

Оценка издержек при использовании лизинга 

При приобретении оборудования в лизинг его необходимо застрахо-

вать. Сумму страховых платежей определим по формуле. 

 с     ̅̅̅̅ ·   с, (4.18) 

где   ̅̅̅̅  – остаточная среднегодовая стоимость оборудования;   с–

процентная ставка по страхованию – 0,5% в год. 

Для определения затрат по страхованию воспользуемся данными 

табл.4.2.Таким образом, затраты лизингополучателя на страхование соста-

вят 

Первый год  с  1 041 667·0,005=5 208 руб. 

Второй год  с  625 000·0,005=3 125 руб. 

Третий год  с  208 333·0,005=1 042 руб. 

Годовые издержки, уменьшающие налог на прибыль у лизингополу-

чателя определяются по формуле. 

  Л       с, (4.19) 

Суммарные издержки лизингополучателя в течение срока полезного 

использования оборудования с учетом табл. 4.3составят,руб. 

Л =56 458·12=677 500;     9 410·12=112 917. 
Первый год 

  =677 500–112 917 +5 208=569 792. 
Второй год 

  =677 500–112 917+ 3 125=567 708. 
Третий год 

  =677 500–112 917–1 042=565 625. 

Годовая экономия по налогу на прибыль при использовании лизинга 

при приобретении оборудования составит 

Первый год    =569 792·0,2=113 958 руб. 

Второй год    =567 708·0,2=113 542 руб. 

Третий год    =565 625·0,2=113 125 руб. 

Денежный поток при использовании лизинга при  приобретении 

оборудования ДП=З–С3. 
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Первый годДП1=569 792–113 958=455 833 руб. 
Второй год ДП2=567 708–113 542= 454 167руб. 

Третий годДП3=565 625–113 125=452 500руб. 
Результаты расчетов денежных потоков представим в табл. 4.7. 

Таблица 4.7 

Денежный поток при использовании лизинга 

Год Суммарные 

издержки 

Экономия по налогу на 

прибыль 

Денежный 

поток 

1-й год 569 792 113 958 455 833 

2-й год 567 708 113 542 454 167 

3-й год 565 625 113 125 452 500 

4-й год    

5-й год    

6-й год    

7-й год    

8-й год       

9-й год       

Итого 1 703 125  340 625  1 362 500  
 

Продисконтируем сформированные денежные потоки с учетом за-

данной нормы дисконта 15% с помощью формул (4.16), (4.17). Результаты 

расчетов представим в табл.4.8. 
Таблица 4.8 

Дисконтированный денежный поток при использовании лизинга 

Шаг 

расчета 

Денежный поток Коэффициент 

Дисконта 

Дисконтированный 

денежный поток 

0 455 833 1 374 722 

1 454 167 0,87 491 063 

2 452 500 0,76 381 643 

3 

 

0,66 

 4 

 

0,57 

 5 

 

0,50 

 6 

 

0,43 

 7 

 

0,38 

 8 

 

0,33 

 Итого 1 277 500 

 

1 247 428 
 

Таким образом, сумма издержек при приобретении оборудования с 

использованием лизинга составляет 1 247 428 руб. Сравнив рассчитанную 

сумму с суммой издержек в случае использования кредита 167 938 руб., 

приходим к заключению, что использование кредита с экономической 

точки зрения более выгодно, чем лизинг. 
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