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Университетская библиотека в 

условиях глобальных вызовов

Глобальные вызовы

Трансформация библиотек
5 ключевых тенденций,

которые изменят нашу информационную среду 

(отчет ИФЛА-2013)

� Новые технологии РАСШИРЯТ и ОГРАНИЧАТ 
круг имеющих доступ к информации

� Электронное образование  ДЕМОКРАТИЗИРУЕТ 
и ПОДРЫВАЕТ глобальное обучение

Трансформация университетов
Университеты 3.0

• Образование (учебный процесс)

• Наука (исследования и аналитика)

• Проектные разработки и инновации

• Социальная ответственность 
и ПОДРЫВАЕТ глобальное обучение

� Границы неприкосновенности частной жизни 
и защиты данных будут пересмотрены

� Гиперсвязанные сообщества будут слушать, 
поддерживать и предоставлять полномочия 
новым голосам и группам

� Глобальная информационная экономика будет 
трансформирована новыми технологиями

• Социальная ответственность 

(Университеты 4.0)
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Трансформация библиотек

4 стратегических направления 
(Стратегический план ИФЛА на 2016-2021 гг.)

1. Библиотеки в обществе: 

• формирование грамотных сообществ

2. Информация & Знание:

• доступ к информации и знаниям в любом 
формате и любом месте

Трансформация университетов

Программы трансформации российских 
университетов

(Министерство образования и науки РФ)

• Проект 5-100

• Концепция создания опорных 

Глобальные вызовы

формате и любом месте

• библиотеки – катализаторы инноваций, 
способствующих творчеству и повторному 
использованию контента пользователями

3. Культурное наследие:

• его сохранение  в различных формах, 
включая традиционные

4. Наращивание потенциала: 

• отстаивание роли библиотек в политических, 
экономических и социальных изменениях

университетов

• Образовательные стандарты нового 
поколения

Трансформация 

библиотеки вуза
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Соответствовать принципам развития 

библиотечного сообщества и, вместе с тем, 

Глобальные вызовы

библиотечного сообщества и, вместе с тем, 

быть вовлеченными в стратегические 

инициативы своего вуза



Университетская библиотека в 

условиях глобальных вызовов

Современные тренды развития 
вузовских библиотек

Значительная роль электронных ресурсов в информационном обеспечении
• подписка на ресурсы
• создание собственного контента, в том числе активный сбор и накопление внутривузовских документов, 

оцифровка фонда как одна из форм сохранения культурного наследия

Доступ к информации
• единый поисковый сервис, доступ к ресурсам из любого места
• создание открытой среды, комфортное библиотечное пространство
• сетевое взаимодействие
• интеграция сервисов в электронную вузовскую среду (удобство + защита)• интеграция сервисов в электронную вузовскую среду (удобство + защита)

Повышение уровня информационной компетентности пользователей
• индивидуальная работа с пользователем (консультирование)
• семинары и тренинги
• внутривузовская система повышения квалификации

Наращивание потенциала в пространстве вуза

• поддержка публикационной активности, ее мониторинг
• применение библиометрии (наукометрии) при решении задач, стоящих перед вузом
• взаимодействие с учебными департаментами (вопросы книгообеспеченности, проверка литературы в 

рабочих программах дисциплин, проверка работ на поиск заимствований и др.).
• посредничество между авторами (сотрудниками вуза)  и информационными системами (РИНЦ, ЭБС…).
• работа с авторами
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Подтверждено  результатами опроса 
ВЦИОМ  (2015), исследованиями Deloitte
(2016)

традиционные бумажные книги предпочитают  
47% респондентов

Популярность 
печатной 
литературы 
снижается

47% респондентов

электронные книги – 17% (прежде всего  
молодежь от 18 до 24 лет, а также люди с 
высшим образованием)

Потребление электронных книг в России за 
3 года выросло на 31%, а печатных —
упало на 9%
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Информация: ресурсы и 
сервисы

Единое окно доступа к 

ресурсам библиотеки

Фонд библиотеки
� Основной каталог

� Коллекции отдела � Коллекции отдела 

рукописей и редких книг

� Электронный архив

ЭБС

Зарубежные сетевые 

ресурсы
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Доступ к информации: 
вариант реализации

Наличие в штате 

библиотеки 

собственной команды 

разработчиков  –

Центр 

информационных 

технологий и сервисовтехнологий и сервисов

Имидж-каталог
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Доступ к информации: 
вариант реализации

Наличие в штате 

библиотеки 

собственной команды 

разработчиков  –

Центр 

информационных 

технологий и сервисовтехнологий и сервисов

Удаленный доступ к 
лицензионным ресурсам

(при взаимодействии с 
Департаментом 
информатизации и связи 
КФУ)
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Информация: подписка

Подписка за счет средств университета 

• На электронные и традиционные ресурсы в КФУ затрачивается до 40 млн. руб. в год

• В 2018 году: Complete Freedom Collection, SciVal , InCites, JCR+ESI, Clinical Key, 8

российских (в т.ч. 5 ЭБС), ранее приобретены коллекции книг по математике 

Оксфордского и Кембриджского университетов

Национальная подписка, участие в конкурсах Министерства образования и Национальная подписка, участие в конкурсах Министерства образования и 

науки РФ и РФФИ

• На 2017-2018 гг.: более 20 наименований электронных ресурсов, в т. ч. БД Scopus и 

Web of Science, а также полнотекстовые журнальные коллекции Oxford University

Press, Cambridge University Press, Sage Journals Online, Wiley, Springer Nature, 

патентная база данных Questel Orbit, база данных структурного поиска  SciFinder
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Информация: оцифровка фонда

6%

Видовой состав оцифрованных 

документов (более 20 тыс.)

“К чему владеть несметными словесными
сокровищами, если их не использовать?”

Доступ через единое 

окно библиотечного 

поиска

35%

5%
4%

14%

10%

26%

6%

Книги Брошюры

Газеты (рус. и тат.) Журналы 

Рукописи Фотографии 

Другие документы
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Информация: Электронный 
архив

• аккумулирует электронный 

образовательный и 

научный контент 

сотрудников и учащихся 

КФУ  

• обеспечивает открытый 

35%26%

6%

• обеспечивает открытый 

доступ 

• сохраняет 

интеллектуальное 

наследие университета 

5%
4%

14%

10%

Книги Брошюры

Газеты (рус. и тат.) Журналы 

Рукописи Фотографии 



Динамика пополнения

34960

44780

Единиц хранения 
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условиях глобальных вызовов

1563

7224
10530

21020

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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АНАЛИТИКА, МОНИТОРИНГ, КО
НСАЛТИНГ

Наукометрия

Мониторинг публикационной 

активности КФУактивности КФУ

Консалтинговая служба 

для авторов
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АНАЛИТИКА: Наукометрия

Аналитические справки 

и отчеты для дирекции 

Программы ППК, центра 

перспективного 

развития, ректората КФУразвития, ректората КФУ

Более 230 аналитических 

справок и 

наукометрических отчетов  

за 2014-2018 гг.



Университетская библиотека в 

условиях глобальных вызовов

Мониторинг и анализ 
публикационной активности КФУ

Редактирование профилей КФУ в WoS и 

Scopus (за 2015-2018 годы выявлено и привязано 

более 120 новых профилей)

Публикационная активность КФУ в 

целом, в разрезе структурных 

подразделений, приоритетных 

направлений, САЕ, Open Labs
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Мониторинг и анализ 
публикационной активности КФУ

Ручной учет публикаций 

сотрудников КФУ, вошедших в 

международные индексы 

цитирования

Учет и мониторинг через 

Электронный университет и   

личные кабинеты сотрудников личные кабинеты сотрудников 

КФУ (возможность каждого 

сотрудника самостоятельно 

прикрепить свою публикацию)

Мониторинг при помощи 

аналитических инструментов 

(Web of Science, Scopus, SciVal)
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Консалтинговая служба для 
авторов

Число обращений 

в Службу ППА

0
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1500
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2500

2014 г. 
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Проведение семинаров и тренингов с 

приглашением специалистов

“Сказки - больше, чем правда, не потому, что в них 

рассказывается о существовании драконов, а 

потому, что они говорят нам: драконов можно 

победить.”

Д. К. Честертон.

Занятия для аспирантов КФУ

Занятия для преподавателей КФУ
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Обучение: семинары и тренинги

Регулярные семинары для 

преподавателей и учащихся КФУ

– не менее 8-10 мероприятий в 

год

Обучение библиотекарей и 

административного персонала

Программа сертификации Программа сертификации 

Thomson Reuters – 18 

сертифицированных 

специалистов по работе с Web of

Science

Семинар-тренинг Elsevier по 

работе с SciVal – 19 участников 

получили сертификаты
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Обучение аспирантов

С 2012 г. занятия с 

аспирантами дневного и 

заочного отделений по работе 

с электронными ресурсами (до 

150 человек в год)

С 2015 г. – 4-х часовая 

программа в рамках курса 

«Основы научных 

исследований (Как надо 

работать над 

диссертацией)», обязательное 

посещение  (более 300 

человек)
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Обучение преподавателей

2012 г. специальная группа из сотрудников библиотеки. Задача: продвижение электронных 

ресурсов, проведение семинаров для преподавателей. Тематика: обзор электронных 

ресурсов, работа с отдельными ресурсами и базами данных (в т.ч. Scopus, Web of Science).

2015 г. по приказу ректора программа «Аналитико-информационные компетенции и повышение 

публикационной активности преподавателя современного вуза», 24 акад. часа.

2016 г. программа «Аналитико-информационные компетенции и повышение публикационной 

активности преподавателя современного вуза», 72 акад. часаактивности преподавателя современного вуза», 72 акад. часа

Программа междисциплинарная: информационные системы и технологии (230400); управление 

персоналом (080400); менеджмент (080500).

Программа ориентирована как на руководящий состав (директоров институтов, их 

заместителей, заведующих кафедрами, ответственных за публикационную активность), так и 

на рядовых преподавателей. 

С сентября 2017 г. компоненты этого курса вошли в Программу занятий Корпоративного 

университета КФУ
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Обучение преподавателей

Программа «Аналитико-информационные компетенции и повышение 

публикационной активности преподавателя современного вуза»

Проводится на базе Центра повышения квалификации и переподготовки научно-

педагогических кадров КФУ.

На основании итоговой аттестации слушатели  получают удостоверение 

установленного образца о краткосрочном повышении квалификации.

Всего в 2015-2018 гг. прошли обучение и получили удостоверения 200 человек.
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Обучение преподавателей
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• совершенствовать свою деятельность

• оперативно реагировать на изменения 
внешней среды внешней среды 

• быть вовлеченными в мероприятия 
университета по повышению его 
конкурентоспособности
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“Библиотеки - это Свобода. Свобода чтения, свобода 

идей, свобода общения.

Библиотеки - это образование (которое отнюдь не 

заканчивается в тот день, когда за нами закрываются двери 

школы или университета), это развлечение, это безопасные 

убежища и неограниченный доступ к информации.”

Нил Гейман, «Вид с дешевых мест» 
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420008, г. Казань,
ул. Кремлевская, 35,
Научная библиотека им. Н.И.Лобачевского

Адрес

Телефон (843) 233-77-23

e-mail e.strukov@list.ru



Спасибо за внимание!


