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ПРОГРАММА ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

https://vtbcareer.com/RiskSchool/
http://vk.com/srm_vtb
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РЕЗУЛЬТАТЫ КУРСОВ ШУР 2019 - 2021 

* По результатам 3 волны обучения (окончание в июне 2021) планируется прием в штат еще до 20 студентов ШУР 
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Уже дважды осенью 2019  и осенью 2020 года в Самаре успешно проведена образовательная программа 

«Школа управления рисками ВТБ». В марте 2021 года стартовала 3-я волна обучения. 

Цель 
Подготовка риск-менеджера будущего 

Самара Место 

Успешно завершены 2 волны. Обучение по программам 

количественный риск-менеджмент, финансовый анализ 
Результаты 

Самарский Университет им. Королева и Самарский 

государственный экономический Университет  Базовые ВУЗы 

Руководителями Риск-менеджмента ВТБ проведены 

авторские лекции Авторские лекции 

26 выпускников ШУР приняты в штат ВТБ и успешно 

работают сегодня. Еще до 20 специалистов планируется 

принять по итогам 3ей волны обучения  

Трудоустройство 

универсального специалиста по управлению различными 

видами рисков (финансовым, модельным, кредитным и т.п.) 
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С УДОВОЛЬСТВИЕМ 

ОТВЕТИМ НА ВОПРОСЫ! 

Ссылка для регистрации: 

https://vtbcareer.com/RiskSchool/ 

 

Группа Вконтакте: 

http://vk.com/srm_vtb 
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Координаторы программы: 
Виктория Эксанова,  +7 (919) 410-54-71, Eksanova_VV@vtb.ru 

Тимур Картавцев, +7 (968) 913-80-12, Kartavtsev@vtb.ru 

Анна Негода, +7 (968) 945-60-20, Negodaav@vtb.ru 

 

https://vtbcareer.com/RiskSchool/
http://vk.com/srm_vtb
http://vk.com/srm_vtb
http://vk.com/srm_vtb
mailto:Eksanova_VV@vtb.ru
mailto:Kartavtsev@vtb.ru
mailto:galtseva@vtb.ru
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ЧТО ТАКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В БАНКЕ? 

 Риск — это неопределенность, связанная с событием, которое обладает двумя характеристиками: 

вероятностью возникновения и исходом, или последствиями. 

 Банки принимают на себя многочисленные риски. Банковский бизнес неразрывно связан с рисками и 

управлением рисками, банковский бизнес в некотором роде – это «покупка» риска. Прибыль банка напрямую 

связана с принятием риска.  

 Виды риска, с которыми приходится сталкиваться кредитной организации: кредитный риск, рыночный риск, 

риск ликвидности, процентный риск, валютный риск, операционный риск. 

 Успех организации зависит от того, насколько эффективно она управляет рисками, насколько точно она 

определяет значение надбавки, компенсирующей риск, которую нужно заложить в цены банковских продуктов и 

услуг, чтобы обеспечить баланс между рисками и доходностью.  

 Риск-менеджмент – дисциплина, требующая глубокого понимания основ количественного анализа, 

корпоративных финансов, финансовых инструментов, моделей оценки риска. 

 Система управления рисками должна постоянно совершенствоваться и учитывать изменения во внешней 

среде.  
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РАЗВИТИЕ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В ВТБ 

 Одной из ключевых задачей функции Рисков является создание 

контрольной среды, стимулирующей постоянное 

повышение эффективности принимаемых бизнес-

решений. Это и контроль использования капитала, и снижение 

волатильности финансового результата, и активное участие риск-

менеджмента в определении оптимальных направлений развития 

бизнеса. 

Среди основных направлений развития: 

 Функция портфельного прогнозирования и управления рисками, 

необходимая для контроля использования капитала и повышения 

устойчивости Группы к стрессовым ситуациям. 

 Использование больших данных для снижения рисков и создания 

бизнес-возможностей.  

 Продвижение автоматизированных решений на базе риск-моделей 

с активным применением продвинутых аналитических методов. 

Значительное количество операционных и контрольных рутин 

должно быть автоматизировано и роботизировано. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В БАНКЕ 
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МОДЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА РИСКОВ В БАНКЕ ВТБ 

 Технологии анализа данных жизненно необходимы всем 

современным банкам. Управлять активами, оценивать риски, 

сохранять и наращивать клиентскую базу – ключевые потребности 

кредитных организаций. Их нельзя удовлетворить, не научившись 

эффективно применять инструменты сбора информации и 

анализа данных. 

 Примеры использования моделей в различных направлениях 

деятельности Банка ВТБ: 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ОБРАБОТКА ДАННЫХ И АЛГОРИТМЫ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ СПОСОБНЫ ВЫЯВЛЯТЬ 
ЛОГИКУ ПРОДУКТА И ПРОЦЕССА ДЛЯ ИХ ДАЛЬНЕЙШЕЙ ОПТИМИЗАЦИИ 

Пример 2. Снижение нагрузки на колл-центр. 

Были разработаны модели, прогнозирующие 

количество звонков, которое предстоит обработать в 

конкретное время в конкретной группе. Такая аналитика 

помогает снижать нагрузку на колл-центр и при 

определять количества сотрудников для работы в 

пиковые часы. 

Пример 1. Оценка кредитного риска через 
информацию в открытых источниках. 

Модель оценивает кредитный риск компаний, анализируя 

информационный фон. Фактически она ищет новостные 

сообщения, содержащие определенные ключевые слова, 

например, «падение выручки» или «сокращение 

персонала». В рамках разработки модели реализовано 

подходы с использованием логистической регрессии и 

нейронной сети. 
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УПРАВЛЕНИЕ МОДЕЛЬНЫМ РИСКОМ И ВАЛИДАЦИЯ 
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ЧТО ОЗНАЧАЕТ – РАБОТАТЬ В ВАЛИДАЦИИ 
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