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направленность (профиль) «Управление высокотехнологичными проектами» 

Тип профессиональной деятельности: организационно-управленческий, информационно-

аналитический, предпринимательский 
 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Код и наименование 

дескриптора достижения  

компетенции 

Код ПС и ТФ Квалификационные 

требования к выбранной ТФ 

РПД «История России» (Б1.Б.1) 

УК-5. Способен восприни-

мать межкультурное раз-

нообразие общества в со-

циально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

ИУК-5.1. Отмечает и анали-

зирует особенности меж-

культурного взаимодействия 

(преимущества и возможные 

проблемные ситуации), обу-

словленные различием этиче-

ских, религиозных и цен-

ностных систем. 

ИУК-5.2. Предлагает спо-

собы преодоления коммуни-

кативных барьеров при меж-

культурном взаимодействии 

в целях выполнения профес-

сиональных задач. 

ИУК-5.3. Придерживается 

принципов недискриминаци-

онного взаимодействия, то-

лерантно воспринимает 

культурные особенности 

представителей различных 

этносов и конфессий, при 

личном и массовом общении 

для выполнения поставлен-

ной цели. 

Знать: 

- фактическую сторону ис-

торического процесса, со-

держание каждого этапа ис-

тории в совокупности раз-

ных его составляющих (по-

литической, социальной, 

экономической, культур-

ной), их специфику, наибо-

лее значимые события; 

- особенности взаимодей-

ствия различных этносов и 

конфессий на разных этапах 

истории; 

- истоки возникновения 

коммуникативных барьеров 

при межкультурном взаимо-

действии; 

- культурные особенности 

представителей различных 

этносов и конфессий в исто-

рическом аспекте. 

Уметь: 

- выделять преимущества и 

проблемы взаимодействия 

различных этносов и кон-

фессий на разных этапах ис-

тории; 

- осуществлять поиск и си-

стематизацию информации 

  



для выяснения истоков воз-

никновения коммуникатив-

ных барьеров, выявлять при-

чинно-следственные связи в 

процессе исторического 

взаимодействия народов; 

- выделять главное, специ-

фическое для каждого исто-

рического этапа в процессе 

межкультурного взаимодей-

ствия 

Владеть: 

- навыками анализа учебной 

и научной литературы, исто-

рических источников; 

-  навыками ведения диа-

лога, участия в дискуссии, в 

том числе, с представите-

лями различных культур; 

- навыками толерантного 

восприятия различных ти-

пов межкультурного взаи-

модействия, обусловлен-

ного различием этических, 

религиозных и ценностных 

систем в ходе историче-

ского процесса; 

- навыками формулирова-

ния исторических 

корней современных осо-

бенностей межкультурного 

взаимодействия. 

РПД «Основы экономических знаний» (Б1.Б.2) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует зна-

ния экономической, органи-

зационной и управленческой 

теорий в профессиональной 

деятельности. 

ИОПК-1.2. Осуществляет 

Знать: 

- основы экономической, ор-

ганизационной и управлен-

ческой теорий в рамках ос-

нов экономических знаний; 

- виды профессиональных 

  



постановку профессиональ-

ных задач, в том числе свя-

занных с оптимизацией дея-

тельности объекта управле-

ния, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и управ-

ленческой наук. 

задач, включающих опти-

мизацию деятельности объ-

екта управления, категори-

альный аппарат экономиче-

ской, организационной и 

управленческой наук как ос-

новы экономических зна-

ний. 

Уметь: 

- выбирать экономическую, 

организационную и управ-

ленческую теории для реа-

лизации в рамках основ эко-

номических знаний; 

- формулировать професси-

ональные задачи для объ-

екта управления на основе 

категориального аппарата 

экономической, организа-

ционной и управленческой 

наук в рамках основ эконо-

мических знаний. 

Владеть: 

- навыками применения ос-

нов экономической, органи-

зационной и управленче-

ской теорий в профессио-

нальной деятельности; 

- навыками постановки про-

фессиональных задач, в том 

числе связанных с оптими-

зацией деятельности объ-

екта управления, используя 

категориальный аппарат 

экономической, организа-

ционной и управленческой 

наук как основ экономиче-

ских знаний. 

РПД «Иностранный язык» (Б1.Б.3) 



УК-4. Способен осуществ-

лять деловую коммутацию в 

устной и письменной фор-

мах на государственном 

языке Российской Федера-

ции и иностранном(ых) 

языке(ах) 

ИУК-4.2. Ведет деловую пе-

реписку на государственном 

языке РФ и иностранном 

языке с учетом особенностей 

стилистики официальных и 

неофициальных писем и со-

циокультурных различий. 

ИУК-4.3. Выполняет для 

личных целей перевод офи-

циальных и профессиональ-

ных текстов с иностранного 

языка на русский, с русского 

языка на иностранный. 

ИУК-4.5. Устно представ-

ляет результаты своей дея-

тельности на иностранном 

языке, может поддержать 

разговор в ходе их обсужде-

ния. 

Знать: 

- основные характеристики 

официально-делового стиля 

речи, специфику и правила 

деловой переписки на ино-

странном языке; 

- приемы перевода текстов 

с иностранного языка на 

русский, с русского языка 

на иностранный; 

- особенности изучаемого 

иностранного языка (фоне-

тические, лексико-грамма-

тические, стилистические). 

Уметь: 

- создавать несложные пись-

менные тексты в социокуль-

турной и академической 

сферах общения на ино-

странном языке; 

- анализировать различные 

источники информации; 

- представлять результаты 

своей деятельности на ино-

странном языке, а также 

участвовать в их обсужде-

нии. 

Владеть: 

- навыками ведения дело-

вой переписки на иностран-

ном языке с учетом особен-

ностей стилистики офици-

альных и неофициальных 

писем и социокультурных 

различий; 

- навыками работы с ориги-

нальными текстами научно-

технического и офици-

ально- делового стиля; 

  



различными коммуникатив-

ными стратегиями.  

РПД «Русский язык и культура речи» (Б1.Б.4) 

УК-4. Способен осуществ-

лять деловую коммуника-

цию в устной и письменной 

формах на государственном 

языке Российской Федера-

ции и иностранном(ых) 

языке(ах) 

ИУК-4.1. Выбирает стиль об-

щения на государственном 

языке в зависимости от цели 

и условий партнерства; адап-

тирует речь, стиль общения и 

язык жестов к ситуациям вза-

имодействия. 

ИУК-4.2. Ведет деловую пе-

реписку на государственном 

языке РФ и ино странном 

языке с учетом особенностей 

стилистики официальных и 

неофициальных писем и со-

циокультурных различий. 

ИУК-4.4. Публично высту-

пает на русском языке, строит 

своё выступление с учётом 

аудитории и цели общения. 

Знать: 

- закономерности речевой 

культуры в соответствии с 

нормативным, коммуника-

тивным и этическим аспек-

том; основы системы функ-

циональных стилей языка; 

- особенности официально-

делового стиля, жанров де-

ловой коммуникации; 

- правила и закономерности 

устной публичной речи. 

Уметь: 

- выбирать стиль речевого 

общения в зависимости от 

цели и условий партнер-

ства; 

- вести деловую переписку 

на государственном языке 

РФ; 

- разрабатывать текст пуб-

личного выступления с учё-

том аудитории и цели об-

щения. 

Владеть: 

- приемами составления 

текстов различных жанров в 

соответствии с нормами со-

временного русского лите-

ратурного языка; 

- нормами стилеобразова-

ния и языкового оформле-

ния официально- 

делового текста; стилисти-

ческими приемами и прави-

лами ведения официальной 

  



и неофициальной пере-

писки; 

- навыками публичного вы-

ступления в различных ком-

муникативных ситуациях. 

РПД «Математика» (Б1.Б.5) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

- отдельные понятия и методы 

используемого математиче-

ского аппарата для использо-

вания современных методов 

обработки деловой информа-

ции. 

Уметь: 

- применять математические 

методы в решении стандарт-

ных задач на основе исполь-

зования современных мето-

дов обработки деловой ин-

формации на основе использо-

вания различных математиче-

ских инструментов. 

Владеть: 

- отдельными принципами 

математических рассуждений 

и математических доказа-

тельств для использования со-

временных методов обра-

ботки деловой информации на 

основе использования различ-

ных математических инстру-

ментов. 

  

РПД «Информационные технологии в менеджменте, корпоративные информационные системы и информационная безопасность» (Б1.Б.6) 

ОПК-2. Способен осуществ-

лять сбор, обработку и ана-

лиз данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с ис-

пользованием современного 

ИОПК-2.1. Использует различ-

ные методы сбора, обработки 

и анализа данных, а также со-

временные интеллектуально-

поисковые системы для реше-

ния управленческих задач. 

Знать: 

- методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также совре-

менные интеллектуально- по-

исковые системы для решения 

управленческих задач; 

- современные цифровые 

  



инструментария и интеллек-

туальных информационно- 

аналитических систем 

ИОПК-2.2. Выбирает и исполь-

зует адекватные содержанию 

профессиональных задач ме-

тоды обработки и анализа дан-

ных. 

ИОПК-2.3. Оценивает возмож-

ность и целесообразность ис-

пользования современных циф-

ровых технологий и программ-

ных продуктов для решения   

профессиональных 

задач. 

ИОПК-2.4. Составляет про-

екты распорядительных, орга-

низационных и информаци-

онно-справочных документов, 

осуществляет их информаци-

онную обработку и внедрение 

в управленческую деятель-

ность. 

технологии и программные 

продукты для решения про-

фессиональных задач; 

- правила оформления рас-

порядительных, организаци-

онных и информационно-

справочных документов. 

Уметь: 

- использовать различные ме-

тоды сбора, обработки и ана-

лиза данных, а также совре-

менные интеллектуально-по-

исковые системы для решения 

управленческих задач; 

- выбирать адекватные содер-

жанию профессиональных за-

дач методы обработки и ана-

лиза данных; 

- составлять проекты распо-

рядительных, организацион-

ных и информационно-спра-

вочных документов. 

Владеть: 

- различными методами 

сбора, обработки и анализа 

данных, а также современ-

ными интеллектуально-поис-

ковыми системами для реше-

ния управленческих задач; 

методами оценки возможно-

сти и целесообразности ис-

пользования современных 

цифровых технологий и про-

граммных продуктов для ре-

шения профессиональных за-

дач. 

ОПК-5. Способен использо-

вать при решении профес-

сиональных задач современ-

ИОПК-5.1. Выбирает совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении конкретных 

Знать: 

- современные информацион-

ные технологии и программ-

ные средства при решении 

  



ные информационные техно-

логии и программные сред-

ства, включая управление 

крупными массивами данных 

и их интеллектуальный ана-

лиз. 

профессиональных задач, в том 

числе для визуализации и пре-

зентации своих решений. 

ИОПК-5.2. Использует совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении профессио-

нальных задач, в том числе для 

визуализации и презентации 

своих решений. 

конкретных профессиональ-

ных задач, в том числе для ви-

зуализации и презентации 

своих решений. 

Уметь: 

- использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства при 

решении профессиональных 

задач, в том числе для визуа-

лизации и презентации своих 

решений. 

Владеть: 

- современными информаци-

онными технологиями и про-

граммными средствами при 

решении профессиональных 

задач, в том числе для визуали-

зации и презентации своих 

решений. 

ОПК-6 Способен понимать 

принципы работы современ-

ных информационных техно-

логий и использовать их для 

решения задач профессио-

нальной деятельности. 

ИОПК-6.1. Анализирует прин-

ципы работы современных ин-

формационных технологий 

ИОПК-6.2. Использует прин-

ципы работы современных ин-

формационных технологий для 

решения задач профессиональ-

ной деятельности 

Знать: 

- - методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также совре-

менные интеллектуально- по-

исковые системы для реше-

ния управленческих задач; со-

временные цифровые техно-

логии и программные про-

дукты для решения професси-

ональных задач; 

- правила оформления рас-

порядительных, организаци-

онных и информационно-

справочных документов. 

Уметь: 

- использовать различные ме-

тоды сбора, обработки и ана-

лиза данных, а также совре-

менные интеллектуально-по-

исковые системы для решения 

  



управленческих задач; 

- выбирать адекватные содер-

жанию профессиональных за-

дач методы обработки и ана-

лиза данных; 

- составлять проекты распо-

рядительных, организацион-

ных и информационно-спра-

вочных документов. 

Владеть: 

- различными методами 

сбора, обработки и анализа 

данных, а также современ-

ными интеллектуально-поис-

ковыми системами для реше-

ния управленческих задач; 

- методами оценки возмож-

ности и целесообразности ис-

пользования современных 

цифровых технологий и про-

граммных продуктов для ре-

шения профессиональных за-

дач. 

РПД «Нормативные акты в профессиональной деятельности» (Б1.Б.7) 

ОПК-2. Способен осу-

ществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необхо-

димых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач, с использова-

нием современного ин-

струментария и интеллек-

туальных информационно- 

аналитических систем 

ИОПК-2.1. Использует 

различные методы сбора, 

обработки и анализа данных, 

а также современные интел-

лектуально-поисковые си-

стемы для решения управ-

ленческих задач. 

ИОПК-2.2. Выбирает и ис-

пользует адекватные содер-

жанию профессиональных 

задач методы обработки и 

анализа данных. 

ИОПК-2.3. Оценивает воз-

можность и целесообраз-

ность использования совре-

Знать: 

- методы сбора, обработки 

и анализа данных, а также 

современные интеллекту-

ально- поисковые системы 

для систематизации и опе-

ративного хранения доку-

ментов; 

- современные цифровые 

технологии и программные 

продукты для оформления 

документов; 

- правила оформления рас-

порядительных, организа-

ционных и информационно-

справочных документов. 

  



менных цифровых техноло-

гий и программных продук-

тов для решения профессио-

нальных задач. 

ИОПК-2.4. Составляет про-

екты распорядительных, ор-

ганизационных и информа-

ционно-справочных доку-

ментов, осуществляет их ин-

формационную обработку и 

внедрение в управленческую 

деятельность. 

Уметь: 

- использовать различные 

методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также со-

временные интеллекту-

ально-поисковые системы 

для оформления докумен-

тов; 

- проводить оценку возмож-

ности и целесообразности 

использования современ-

ных цифровых технологий и 

программных продуктов 

для оформления докумен-

тов; 

- составлять проекты распо-

рядительных, организаци-

онных и информационно-

справочных документов, 

осуществлять их информа-

ционную обработку и внед-

рение в управленческую де-

ятельность. 

Владеть: 

- методами сбора, обра-

ботки и анализа данных, а 

также современными интел-

лектуально-поисковыми си-

стемами для оформления 

документов; 

- современными цифровыми 

технологиями и программ-

ными продуктами для 

оформления документов; 

навыками составления про-

ектов распорядительных, 

организационных и инфор-

мационно-справочных до-

кументов, осуществления 



их информационной обра-

ботки и внедрения в управ-

ленческую деятельность 

РПД «Физическая культура и спорт» (Б1.Б.8) 

УК-7. Способен поддержи-

вать должный уровень фи-

зической подготовленности 

для обеспечения полноцен-

ной социальной и профес-

сиональной деятельности 

ИУК-7.1. Выбирает здоровье 

сберегающие технологии для 

поддержания здорового об-

раза жизни с учетом физиоло-

гических особенностей орга-

низма и условий реализации 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИУК-7.2. Планирует свое ра-

бочее и свободное время для 

оптимального сочетания фи-

зической и умственной 

нагрузки и обеспечения рабо-

тоспособности. 

ИУК-7.3. Соблюдает и пропа-

гандирует нормы здорового 

образа жизни в различных 

жизненных ситуациях и в 

профессиональной деятель-

ности 

Знать: 

- принципы, приёмы и ме-

тоды, содействующие фор-

мированию осмысленного 

отношения к своему здоро-

вью; 

- систему знаний о куль-

туре здоровья и мерах про-

филактики различных забо-

леваний; 

- методики и технологии 

по организации здорового 

образа жизни. 

Уметь: 

- применять здоровье сбере-

гающие технологии с учетом 

физиологических способно-

стей организма и реализо-

вать их в профессиональной 

деятельности; 

- оптимально сочетать и ис-

пользовать физическую и 

умственную нагрузку в до-

стижении планируемых ре-

зультатов; 

- применять методы и сред-

ства оздоровления в различ-

ных жизненных ситуациях и 

в профессиональной дея-

тельности. 

Владеть: 

- информацией по организа-

ции оптимальной двигатель-

ной активности; 

- знаниями и способами 

  



планирования своего рабо-

чего и свободного времени в 

обеспечении работоспособ-

ности; 

- здоровье сберегающими 

компетенциями, позволяю-

щими самостоятельно и эф-

фективно решать задачи здо-

рового образа жизни. 

РПД «Философия» (Б1.Б.9) 

УК-1. Способен осуществ-

лять поиск, критический 

анализ и синтез информа-

ции, применять системный 

подход для решения по-

ставленных задач 

ИУК-1.1. Анализирует задачу, 

выделяет ее базовые составля-

ющие, осуществляет декомпо-

зицию задачи. 

ИУК-1.2. Определяет, интер-

претирует и ранжирует инфор-

мацию, требуемую 

для решения поставленной 

задачи. 

ИУК-1.3. Осуществляет поиск 

информации для решения по-

ставленной задачи по различ-

ным типам запросов. 

ИУК-1.4. Работает с научными 

текстами, отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оце-

нок, формирует собственные 

мнения и суждения, аргументи-

рует свои выводы и точку зре-

ния. 

ИУК-1.5. Рассматривает и 

предлагает возможные вари-

анты решения поставленной 

задачи, оценивая их достоин-

ства и недостатки. 

Знать: 

- принципы и методы ана-

лиза и решения задач в лич-

ностной и профессиональной 

сферах; 

- методологическую базу, не-

обходимую для интерпрета-

ции и ранжирования информа-

ции, необходимой для реше-

ния задач в личностной и про-

фессиональной сферах; 

- технологию поиска инфор-

мации для решения поставлен-

ных задач по различным ти-

пам запросов; 

- методологию работы с науч-

ными текстами, образователь-

ные и информационные тех-

нологии, способствующие вы-

работке самостоятельного, 

критического мышления, поз-

воляющего формировать 

научное мировоззрение; 

- принципы аналитического 

подхода к решению задач. 

Уметь: 

- использовать принципы и 

методы аналитического мыш-

ления при решении задач в 

  



личностной и профессиональ-

ной сферах; 

- применять теоретико-ме-

тодологические знания для 

осуществления ранжирования 

и интерпретации информации, 

необходимой для решения за-

дач в личностной и професси-

ональной сферах; 

- использовать технологию 

поиска информации для реше-

ния поставленных задач по 

различным типам запросов; 

- использовать методологию 

работы с научными текстами, 

образовательные и информа-

ционные технологии для выра-

ботки самостоятельного, кри-

тического мышления, позво-

ляющего формировать науч-

ное мировоззрение; 

- применять принципы ана-

литического подхода к реше-

нию задач. 

Владеть: 

- навыками практической 

реализации методов анализа и 

решения задач в личностной и 

профессиональной сферах; 

- навыками определения ме-

тодологической базы, необхо-

димой для интерпретации и 

ранжирования информации, 

необходимой для решения за-

дач в личностной и професси-

ональной сферах; 

- навыками поиска информа-

ции для решения поставлен-

ных задач по различным ти-

пам запросов; 



- технологией работы с науч-

ными текстами, образователь-

ными и информационными 

контентами, способствую-

щими выработке самостоя-

тельного, критического мыш-

ления, позволяющего форми-

ровать научное мировоззре-

ние; 

навыками практического при-

менения принципов аналити-

ческого подхода к решению 

задач. 

УК-5. Способен восприни-

мать межкультурное разно-

образие общества в соци-

ально-историческом, этиче-

ском и философском кон-

текстах 

ИУК-5.1. Отмечает и анализи-

рует особенности межкультур-

ного взаимодействия (преиму-

щества и возможные проблем-

ные ситуации), обусловленные 

различием этических, религи-

озных и ценностных систем. 

ИУК-5.2. Предлагает способы 

преодоления коммуникатив-

ных барьеров при межкультур-

ном взаимодействии в целях 

выполнения профессиональ-

ных задач. 

ИУК-5.3. Придерживается 

принципов недискриминацион-

ного взаимодействия, толе-

рантно воспринимает культур-

ные особенности представите-

лей различных этносов и кон-

фессий, при личном и массовом 

общении для выполнения по-

ставленной цели. 

Знать: 

- феномены социокультур-

ной и научно-производствен-

ной сфер, существенные для 

профессиональной деятельно-

сти; 

- модели социального и про-

фессионального взаимодей-

ствия, специфичные для дело-

вой и общей культуры пред-

ставителей других этносов, 

конфессий, социальных 

групп; 

- принципы формирования 

недискриминационной среды. 

Уметь: 

- сопоставлять наиболее су-

щественные для профессии 

феномены иноязычной и род-

ной культуры в социокультур-

ной и научно-производствен-

ной сферах, проявляя толе-

рантность и эмпатию, избегая 

стереотипов с целью достиже-

ния компромисса и эффектив-

ного воздействия на партнера; 

  



- осуществлять коммуника-

цию в рамках межкультурного 

взаимодействия в целях вы-

полнения профессиональных 

задач; 

- применять основные тех-

нологии создания недискри-

минационной среды. 

Владеть: 

- средствами общения (язы-

ковыми, речевыми, паралинг-

вистическими и этикетными), 

принятыми в социокультур-

ной, академической и профес-

сионально-ориентированной 

сферах, используя аутентич-

ные источники, включая ин-

тернет-ресурсы; 

-навыками коммуникации с 

представителями других этно-

сов, конфессий, социальных 

групп; 

-практическими навыками со-

здания недискриминационной 

среды. 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраи-

вать и реализовывать траек-

торию саморазвития на ос-

нове принципов образования 

в течение всей жизни 

ИУК-6.1. Использует инстру-

менты и методы управления 

временем при выполнении кон-

кретных задач, проектов, при 

достижении поставленных це-

лей. 

ИУК-6.2. Определяет приори-

теты собственной деятельно-

сти, личностного развития и 

профессионального роста. 

ИУК-6.3. Оценивает требова-

ния рынка труда и 

предложения образовательных 

услуг для выстраивания траек-

Знать: 

- современные инструменты 

и методы оценивания своего 

времени и своих ресурсов и их 

пределов; 

- основные понятия и 

направления в плане опреде-

ления приоритетов личност-

ного развития и профессио-

нального роста; 

- способы оценки требований 

рынка труда и необходимого 

уровня компетентности для 

выстраивания траектории соб-

ственного профессионального 

  



тории собственного професси-

онального роста. 

ИУК- 6.4. Строит профессио-

нальную карьеру и определяет 

стратегию профессионального 

развития. 

роста; 

- основные стратегии про-

фессионального развития. 

Уметь: 

- использовать инструменты 

и методы оценивания своего 

времени и своих ресурсов и их 

пределов; 

- принимать решения в плане 

определения приоритетов 

личностного развития и про-

фессионального роста; 

- реализовать свои профес-

сиональные компетенции с ис-

пользованием инструментов 

непрерывного образования; 

- выстраивать стратегию 

профессионального развития. 

Владеть: 

- навыками оценивания 

своего времени и своих ре-

сурсов и их пределов; 

- инструментальными сред-

ствами современных интел-

лектуальных технологий для 

саморазвития и решения про-

фессиональных задач; 

- способностью анализиро-

вать и оценивать свою компе-

тентность для выстраивания 

траектории собственного про-

фессионального роста; 

способами построения страте-

гии профессионального раз-

вития. 

РПД «Коммуникативный менеджмент» (Б1.Б.10) 

ОПК-5. Способен использо-

вать при решении профес-

сиональных задач современ-

ные  информационные 

ИОПК-5.1. Выбирает совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении конкретных 

Знать: 

-современные информаци-

онно-коммуникативные тех-

нологии: виды, способы и 

  



технологии и программные

  средства, включая 

управление крупными мас-

сивами данных и их интел-

лектуальный 

анализ. 

профессиональных задач, в том 

числе для визуализации и пре-

зентации своих решений. 

ИОПК-5.2. Использует совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при 

решении профессиональных 

задач, в том числе для визуали-

зации и презентации своих ре-

шений. 

сферы применения, а также 

технологии и программные 

средства для организации эф-

фективного делового общения 

и публичных выступлений; 

- основные способы и базо-

вые принципы визуализации 

данных при проведении дело-

вых коммуникаций; 

- особенности построения 

коммуникационного про-

цесса; 

- типы, основные приемы и 

этапы создания эффективной 

презентации своих решений; 

Уметь: 

- использовать различные 

графические способы пере-

дачи информации и большого 

количества данных; 

- осуществлять взаимодей-

ствие через социальные сети; 

- налаживать коммуникации 

внутри организации с исполь-

зованием внутренних каналов 

связи – общие чаты, почты и 

т.д.; 

- использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства для 

ведения эффективных перего-

воров с использованием прие-

мов коммуникационного ме-

неджмента; 

- проводить презентацию 

своих решений, используя 

навыки коммуникационного 

менеджмента. 

Владеть: 



- навыками проведения внут-

ренних и внешних коммуни-

каций с использованием со-

временных информационных 

технологий; 

- навыками проведении де-

ловых переговоров и навы-

ками разрешения конфликт-

ных ситуаций; 

- навыками визуализации 

своих решений; 

навыками проведения эффек-

тивной презентации и само-

презентации. 

РПД «Финансовый учет» (Б1.Б.11) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

- основные понятия, кате-

гории и инструменты эконо-

мической теории и приклад-

ных экономических дисци-

плин, используемые в финан-

совом учете; 

- инструментарий финансо-

вого учета; 

- основы законодательства о 

бухгалтерском учете и отчет-

ности в РФ. 

Уметь: 

- применять основные поня-

тия, категории и инструменты 

экономической теории и при-

кладных экономических дис-

циплин, для решения задач 

финансового учета; 

- использовать инструмен-

тарий финансового учета; 

- обобщать учетную инфор-

мацию и использовать ее для 

постановки профессиональ-

  



ных задач, в том числе связан-

ных с оптимизацией деятель-

ности объекта управления. 

Владеть: 

- специальной экономиче-

ской и бухгалтерской терми-

нологией; 

- навыками работы с зако-

нодательством о бухгалтер-

ском учете и отчетности в 

РФ; 

- навыками регистрации и 

общения учетной информа-

ции. 

ОПК-2. Способен осуществ-

лять сбор, обработку и ана-

лиз данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с ис-

пользованием современного 

инструментария и интеллек-

туальных информационно- 

аналитических систем 

ИОПК-2.1. Использует различ-

ные методы сбора, обработки 

и анализа данных, а также со-

временные интеллектуально-

поисковые системы для реше-

ния управленческих задач. 

ИОПК-2.2. Выбирает и исполь-

зует адекватные содержанию 

профессиональных задач ме-

тоды обработки и анализа дан-

ных. 

ИОПК-2.3. Оценивает возмож-

ность и целесообразность ис-

пользования современных циф-

ровых технологий и программ-

ных продуктов для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-2.4. Составляет проекты 

распорядительных, организа-

ционных и информационно-

справочных документов, осу-

ществляет их информационную 

обработку и внедрение в 

управленческую деятельность. 

Знать: 

- методы сбора, обработки 

и анализа данных, используе-

мые в финансовом учете; 

-особенности работы в спра-

вочно-правовых системах. 

Уметь: 

- документировать хозяй-

ственные операции, обобщать 

учетную информацию для со-

ставления отчетности в том 

числе используя современные 

цифровые технологии и про-

граммные продукты; 

- формировать учетную ин-

формацию по деятельности 

предприятия для принятия 

управленческих решений; 

- реагировать на изменения в 

организации учета, вытекаю-

щее из особенности функцио-

нирования конкретного пред-

приятия. 

Владеть: 

-навыками заполнения пер-

  



вичных документов по отра-

жению хозяйственных опера-

ций в финансовом учете; 

- навыками составления рас-

порядительных, организаци-

онных и информационно-

справочных документов; 

- навыками составления обо-

ротно-сальдовых ведомостей, 

баланса и других форм финан-

совой отчетности. 

ОПК-5. Способен использо-

вать при решении профес-

сиональных задач современ-

ные  информационные 

технологии и программные 

средства, включая управле-

ние крупными массивами 

данных и их интеллекту-

альный анализ. 

ИОПК-5.1. Выбирает совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении конкретных 

профессиональных задач, в том 

числе для визуализации и пре-

зентации своих решений. 

ИОПК-5.2. Использует совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении профессио-

нальных задач, в том числе для 

визуализации и презентации 

своих решений. 

Знать: 

- современные информацион-

ные технологии и программ-

ные средства, используемые в 

системе финансового учета 

предприятий. 

Уметь: 

- применять современные 

информационные технологии 

и программные средства, ис-

пользуемые в системе финан-

сового учета предприятий. 

Владеть: 

- навыками работы с совре-

менными информационными 

технологиями и программ-

ными средствами, используе-

мыми в системе финансового 

учета предприятий. 

  

РПД «Менеджмент» (Б1.Б.12) 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках постав-

ленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1. Определяет круг за-

дач в рамках целеполагания, 

определяет связи между ними. 

ИУК-2.2. Предлагает способы 

решения поставленных задач и 

ожидаемые результаты; оцени-

вает предложенные способы с 

точки зрения соответствия 

цели проекта. 

Знать: 

- круг задач в рамках целепо-

лагания и связи между ними; 

-оптимальные способы реше-

ния поставленных задач, ис-

ходя из имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

- принципы планирования и 

реализации задач в зоне своей 

  



ИУК-2.3. Планирует реализа-

цию задач в зоне своей ответ-

ственности с учетом имею-

щихся ресурсов и ограничений, 

действующих правовых 

норм. 

ИУК-2.4. Выполняет задачи в 

зоне своей ответственности в 

соответствии с запланирован-

ными результатами и точками 

контроля, при необходимости 

корректирует способы реше-

ния задач. 

ИУК-2.5. Представляет ре-

зультаты проекта, предлагает 

возможности их использования 

и/или совершенствования. 

ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и огра-

ничений, действующих пра-

вовых норм; 

- сущность и структуру си-

стемы управления организа-

цией (предприятием) и ее под-

систем; 

- методы принятия управлен-

ских решений в области раз-

нообразных направлений и ас-

пектов функционирования ор-

ганизации (предприятия); 

- основы разработки и реали-

зации проектов. 

Уметь: 

- определять круг задач в 

рамках целеполагания и связи 

меду ними; 

- выявлять оптимальные 

способы решения поставлен-

ных задач, исходя из имею-

щихся ресурсов и ограниче-

ний; 

- планировать реализовывать 

задачи в зоне своей ответ-

ственности с учетом имею-

щихся ресурсов и ограниче-

ний, действующих правовых 

норм; 

- разрабатывать систему пла-

нирования деятельности орга-

низации; осуществлять управ-

ление всеми видами ресурсов 

организации; разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения в области использо-

вания ресурсов организации и 

производства продукции, 



оценки эффективности ре-

зультатов управленческой де-

ятельности; 

- презентовать результаты 

проектов и предлагать воз-

можности их использования 

и/или совершенствования. 

Владеть: 

- методами разработки, со-

вершенствования и реализа-

ции проектов. 

РПД «Управленческие решения» (Б1.Б.13) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

- экономические, организа-

ционные и управленческие 

теории в профессиональной 

деятельности; 

- методы постановки профес-

сиональных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности объекта управле-

ния, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и управлен-

ческой наук. 

Уметь: 

- использовать экономиче-

ские организационные и 

управленческие теории в про-

фессиональной деятельности; 

- применять методы поста-

новки профессиональных за-

дач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, исполь-

зуя категориальный аппарат 

экономической, организаци-

онной и управленческой наук. 

Владеть: 

- навыками использования 

  



экономических организацион-

ных и управленческих теории 

в профессиональной деятель-

ности; 

- навыками применения ме-

тодов постановки профессио-

нальных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности объекта управле-

ния, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и 

управленческой наук. 

ОПК-3. Способен разраба-

тывать обоснованные орга-

низационно- управленче-

ские решения с учетом их 

социальной значимости, со-

действовать их реализации 

в условиях сложной и ди-

намичной среды и оцени-

вать их последствия 

ИОПК-3.1. Анализирует про-

блемные ситуации деятельно-

сти организации, используя 

профессиональную термино-

логию и технологии управле-

ния. 

ИОПК-3.2. Разрабатывает ор-

ганизационно-управленческие 

решения и обосновывает их с 

учетом достижения экономи-

ческой, социальной и экологи-

ческой эффективности. 

Знать: 

- методы и инструменты 

анализа проблемных ситуа-

ций в деятельности органи-

зации, используя профессио-

нальную терминологию и 

технологии управления; 

- методы и технологии разра-

ботки организационно-

управленческих решений и 

обоснования разработанных 

решений с учетом достиже-

ния экономической, социаль-

ной и экологической эффек-

тивности. 

Уметь: 

- применять методы и ин-

струменты анализа проблем-

ных ситуаций в деятельности 

организации, используя про-

фессиональную терминоло-

гию и технологии управле-

ния; 

-использовать методы и тех-

нологии разработки органи-

зационно-управленческих 

  



решений и обоснования раз-

работанных решений с уче-

том достижения экономиче-

ской, социальной и экологи-

ческой эффективности. 

Владеть: 

- навыками применения ме-

тодов и инструментов ана-

лиза проблемных ситуаций в 

деятельности организации, 

используя профессиональ-

ную терминологию и техно-

логии управления; 

-навыками практического 

использования методов и 

технологий разработки орга-

низационно-управленческих 

решений и навыками обосно-

вания разработанных реше-

ний с учетом достижения 

экономической, социальной 

и экологической эффектив-

ности. 

РПД «Тайм-менеджмент» (Б1.Б.14) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

- основы тайм-менеджмента 

(рабочий понятийно-катего-

риальный аппарат, суть ор-

ганизационных задач и их 

роль в принятии управленче-

ских решений);  

- основные методы и способы 

расстановки приоритетов и 

оптимизации расходов вре-

мени в тайм-менеджменте; 

- технологию достижения по-

ложительных результатов в 

текущей профессиональной 

деятельности; 

-перспективы и ведущие 

  



направления эффективного 

использования современных 

цифровых информационных 

технологий в корпоративном 

тайм-менеджменте. 

Уметь: 

- применять на практике зна-

ние основ тайм- менеджмента; 

- определять основные методы 

и способы расстановки прио-

ритетов и оптимизации расхо-

дов времени в функциониро-

вании предприятия; 

-реализовывать технологию 

достижения положительных 

результатов в текущей про-

фессиональной деятельности; 

- использовать современные 

цифровые информационные 

технологии в корпоративном 

тайм-менеджменте. 

Владеть: 

- навыками научной организа-

ции труда с использованием 

разработок тайм-менедж-

мента; 

- методикой определения ос-

новных методов и способов 

расстановки приоритетов и оп-

тимизации расходов времени 

в функционировании пред-

приятия; 

- технологией достижения по-

ложительных 

результатов в текущей про-

фессиональной деятельности; 

-современными цифровыми 

информационными техноло-

гиями и методикой их приме-

нения в корпоративном тайм-



менеджменте. 

РПД «Теория организации» (Б1.Б.15) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организаци-

онной и управленческой тео-

рий в профессиональной дея-

тельности. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, исполь-

зуя категориальный аппарат 

экономической, организаци-

онной и управленческой наук. 

Знать: 

- основные способы реше-

ния профессиональных задач 

на основе знаний (на проме-

жуточном уровне), организа-

ционной теории. 

Уметь: 

- применять основные спо-

собы решения профессио-

нальных задач на основе зна-

ний (на промежуточном 

уровне) организационной 

теории. 

Владеть: 

- некоторыми навыками по-

становки профессиональных 

задач, в том числе связанных 

с оптимизацией деятельно-

сти объекта управления, ис-

пользуя категориальный ап-

парат организационной 

науки. 

  

РПД «Корпоративная социальная ответственность» (Б1.Б.16) 

ОПК-3. Способен разраба-

тывать обоснованные орга-

низационно- управленче-

ские решения с учетом их 

социальной значимости, со-

действовать их реализации 

в условиях сложной и ди-

намичной среды и оцени-

вать их последствия 

ИОПК-3.1. Анализирует про-

блемные ситуации деятельно-

сти организации, используя 

профессиональную термино-

логию и технологии управле-

ния. 

ИОПК-3.2. Разрабатывает ор-

ганизационно-управленческие 

решения и обосновывает их с 

учетом достижения экономи-

ческой, социальной и экологи-

ческой эффективности. 

Знать: 

- содержание понятия «кор-

поративная социальная от-

ветственность»; 

- историю становления кор-

поративной социальной от-

ветственности; 

- источники и условия кор-

поративной социальной от-

ветственности; 

- виды, формы и инстру-

менты корпоративной соци-

альной ответственности; 

- современные подходы к 

  



оценке эффективности кор-

поративной социальной от-

ветственности; 

Уметь: 

- обосновывать связь кор-

поративной социальной от-

ветственности с миссией и 

корпоративной культурой 

организации; 

- выявлять и согласовывать 

интересы участников корпо-

ративных отношений в си-

стеме корпоративной соци-

альной ответственности; 

- различать основные роли 

и формы социальной ответ-

ственности государства и 

бизнеса по отношению к 

образованию, науке, здраво-

охранению, культуре и ис-

кусству; 

Владеть: 

- навыками анализа си-

стемы корпоративной соци-

альной ответственности в 

организации; 

- навыками формирования 

мотивов социальной ответ-

ственности в организации; 

- навыками внедрения раз-

личных типов корпоратив-

ной социальной ответствен-

ности в деятельность совре-

менной организации. 

РПД «Управление человеческими ресурсами» (Б1.Б.17) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

Знать: 

- основы экономической, ор-

ганизационной и управленче-

ской теорий в управлении че-

ловеческими ресурсами; 

  



управленческой теории ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный 

аппарат экономической, орга-

низационной и управленческой 

наук. 

- знать подходы к поста-

новке профессиональных за-

дач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, исполь-

зуя категориальный аппарат 

экономической, организаци-

онной и управленческой наук 

для управления человече-

скими ресурсами. 

Уметь: 

- применять знания экономи-

ческой, организационной и 

управленческой теорий в 

управлении человеческими 

ресурсами; 

- осуществлять подходы к 

постановке профессиональ-

ных задач, в том числе связан-

ных с оптимизацией деятель-

ности объекта управления, ис-

пользуя категориальный аппа-

рат экономической, организа-

ционной и управленческой 

наук для управления челове-

ческими ресурсами. 

Владеть: 

- владеть навыками и мето-

дами использования экономи-

ческой, организационной и 

управленческой теорий для 

управления человеческими ре-

сурсами. 

РПД «Финансовый менеджмент» (Б1.Б.18) 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономиче-

ские решения в различных 

областях жизнедеятельности 

ИУК-10.2. Обосновывает при-

нятие экономических решений, 

использует методы экономиче-

ского планирования для дости-

жения поставленных целей. 

Знать: 

- теорию финансов и базо-

вый инструментарий финан-

сового менеджмента; 

− основы финансового пла-

  



нирования и прогнозирова-

ния. 

Уметь: 

- воспринимать и анализиро-

вать информацию, необходи-

мую для управления финан-

сами; 

- составлять финансовый 

план и прогноз развития орга-

низации, использовать ме-

тоды финансового планиро-

вания и прогнозирования; 

- планировать операцион-

ную деятельность организа-

ции. 

Владеть: 

- навыками разработки бюд-

жетов как краткосрочного, 

так и долгосрочного харак-

тера, а также других форм 

финансовых планов. 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на про-

межуточном уровне) эко-

номической, организацион-

ной и управленческой 

теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организаци-

онной и управленческой тео-

рий в профессиональной дея-

тельности. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

− механизмы и принципы 

разработки стратегии и 

тактики управления фи-

нансами предприятия; 

- методы антикризисного 

управления на предприятии; 

- основные финансовые ин-

струменты; 

- экономические и финансо-

вые риски предприятия. 

Уметь: 

- оценивать предпринима-

тельские, инвестиционные и 

финансовые риски, доход-

ность и эффективность при-

нимаемых финансовых реше-

ний; 

  



- оценивать структуру капи-

тала и его стоимость; 

- обосновывать решения в 

сфере управления оборот-

ным капиталом и выбора ис-

точников финансирования; 

- оценивать вероятность 

возникновения банкротства 

предприятия. 

Владеть: 

- навыками финансового 

анализа и оценки эффектив-

ности финансовой деятель-

ности хозяйствующего субъ-

екта и принимаемых управ-

ленческих решений; 

- методиками оценки и управ-

ления предприниматель-

скими и финансовыми рис-

ками; 

методами оценки вероятно-

сти возникновения кризис-

ного финансового положе-

ния. 

РПД «Правоведение» (Б1.Б.19) 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках постав-

ленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК-2.3. Планирует реализа-

цию задач в зоне своей ответ-

ственности с учетом имею-

щихся ресурсов и ограниче-

ний, действующих правовых 

норм. 

Знать: 

- принципы и методы реше-

ния поставленных задач в 

зоне своей ответственности с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих 

правовых норм. 

Уметь: 

- применять существующие 

правовые нормы в соответ-

ствии с запланированными 

результатами при решении 

поставленных задач в зоне 

своей ответственности с уче-

том имеющихся ресурсов и 

  



ограничений, действующих 

правовых норм. 

Владеть: 

- навыками и методами реше-

ния поставленных задач в 

зоне своей ответственности с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений, 

действующих правовых норм. 
УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к про-

явлениям экстремизма, терро-

ризма, коррупционному пове-

дению и противодействовать 

им в профессиональной дея-

тельности 

ИУК-11.1. Применяет действу-

ющие правовые нормы, обес-

печивающие борьбу с экстре-

мизмом, терроризмом, корруп-

ционным поведением. 

ИУК-11.2. Планирует, органи-

зовывает и проводит меропри-

ятия, обеспечивающие форми-

рование гражданской позиции 

и предотвращающие экстре-

мизм, терроризм, коррупцион-

ное поведение в социуме. 

ИУК-11.3. Осуществляет взаи-

модействия в обществе на ос-

нове нетерпимого отношения 

к экстремизму, терроризму, 

коррупционному поведению. 

Знать:  

- нормативно-правовое акты, 

обеспечивающие деятель-

ность по борьбе с экстремиз-

мом, терроризмом и корруп-

ционным поведением; 

- основы организации прове-

дения мероприятий, направ-

ленных на предотвращение 

экстремизма, терроризма и 

коррупции в обществе; 

- принципы выявления прояв-

лений экстремизма, терро-

ризма и коррупции в обще-

стве. 

Уметь:  

- применять нормативно-пра-

вовые акты, регулирующие 

профилактику по борьбе с 

экстремизмом, терроризмом и 

коррупционным поведением; 

- применять предусмотренные 

законом способы нейтрализа-

ции экстремизма, терроризма 

и коррупционного поведения 

в социуме; 

- выявлять проявления экстре-

мизма, терроризма и корруп-

ции в обществе. 

Владеть:  

- навыками профилактики по 

  



борьбе с экстремизмом, тер-

роризмом и коррупционным 

поведением; 

- навыками применения граж-

данско-правовых и уголовных 

норм, используемых в анти-

экстремистском, антитеррори-

стическом и антикоррупцион-

ном законодательстве; 

 - навыками выявления экс-

тремизма, терроризма и кор-

рупции в обществе. 

РПД «Безопасность жизнедеятельности» (Б1.Б.20) 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседнев-

ной жизни и в профессио-

нальной деятельности без-

опасные условия жизнедея-

тельности для сохранения 

природной среды, обеспече-

ния устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

ИУК-8.1. Анализирует фак-

торы опасного и вредного влия-

ния элементов среды обитания 

(технических средств, техноло-

гических процессов, материа-

лов, зданий и сооружений, при-

родных и социальных явлений). 

ИУК-8.2. Идентифицирует 

опасные и вредные факторы в 

рамках осуществляемой дея-

тельности. 

ИУК-8.3. Выявляет проблемы, 

связанные с нарушениями тех-

ники безопасности и производ-

ственной санитарии на рабочем 

месте; предлагает мероприятия 

по предотвращению чрезвы-

чайных ситуаций. 

 

ИУК-8.4. Разъясняет правила 

поведения при угрозе и воз-

никновении чрезвычайных си-

туаций природного и техноген-

ного происхождения; оказы-

вает первую помощь  описы-

вает способы участия в восста-

новительных мероприятиях., 

Знать: 

- нормативно-правовое ре-

гулирование безопасной жиз-

недеятельности; 

- опасные и вредные произ-

водственные факторы, их дей-

ствие на человека; 

- характер опасностей в усло-

виях чрезвычайных ситуаций 

и военных конфликтов; 

- основные причины возник-

новения опасностей в произ-

водственной среде; 

- способы и средства защиты 

человека от вредных и опас-

ных производственных факто-

ров, а также мероприятия при 

угрозе и возникновении чрез-

вычайных ситуаций; 

- правила пожарной безопас-

ности и способы защиты от по-

ражения электрическим то-

ком. 

Уметь: 
- анализировать опасность и 

вредность производственных 

  



факторов на основе норма-

тивно-правовых актов; 

- выбирать методы защиты 

от опасностей применительно 

к сфере своей профессиональ-

ной деятельности и способы 

обеспечения комфортных 

условий жизнедеятельности; 

- разрабатывать меры профи-

лактики несчастных случаев и 

профзаболеваний в конкрет-

ной производственной среде; 

- выбирать и рассчитывать 

эффективные средства коллек-

тивной защиты от вредных и 

опасных производственных 

факторов. 

Владеть: 

- методиками измерения вред-

ных производственных факто-

ров в рабочей зоне; 

- навыками использования 

правил техники 

безопасности, производствен-

ной санитарии, пожарной без-

опасности и норм охраны 

труда в организационно-

управленческой деятельности; 

- методами и способами за-

щиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций, а 

также приемами оказания 

первой помощи пострадав-

шим 

РПД «Производственный менеджмент» (Б1.Б.21) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

Знать: 

- экономические, организа-

ционные и управленческие 

теории при организации дея-

тельности производственных 

  



управленческой теории ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

подразделений; 

- методы постановки профес-

сиональных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности производственных 

подразделений, используя ка-

тегориальный аппарат эконо-

мической, организационной и 

управленческой наук. 

Уметь: 

- использовать экономиче-

ские организационные и 

управленческие теории при 

организации деятельности 

производственных подразде-

лений; 

- применять методы поста-

новки профессиональных за-

дач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

производственных подразде-

лений, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и управлен-

ческой наук. 

Владеть: 

- навыками использования 

экономических организацион-

ных и управленческих теории 

при организации деятельно-

сти производственных подраз-

делений; 

- навыками применения ме-

тодов постановки профессио-

нальных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности производственных 

подразделений, используя ка-

тегориальный аппарат эконо-

мической, организационной и 



управленческой наук. 

ОПК-3. Способен разраба-

тывать обоснованные орга-

низационно- управленческие 

решения с учетом их соци-

альной значимости, содей-

ствовать их реализации в 

условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать 

их последствия 

ИОПК-3.1. Анализирует про-

блемные ситуации деятельно-

сти организации, используя 

профессиональную терминоло-

гию и технологии управления. 

ИОПК-3.2. Разрабатывает орга-

низационно-управленческие 

решения и обосновывает их с 

учетом достижения экономиче-

ской, социальной и экологиче-

ской эффективности. 

Знать: 

- методы анализа проблем-

ных ситуаций в деятельности 

производственных подразде-

лений, используя профессио-

нальную терминологию и тех-

нологии управления; 

- методы и технологии разра-

ботки организационно-управ-

ленческих решений при орга-

низации деятельности произ-

водственных подразделений и 

обоснования разработанных 

решений с учетом достижения 

экономической, социальной и 

экологической эффективно-

сти. 

Уметь: 

- применять методы анализа 

проблемных ситуаций в дея-

тельности производственных 

подразделений, используя 

профессиональную термино-

логию и технологии управле-

ния; 

- использовать методы и тех-

нологии разработки организа-

ционно-управленческих реше-

ний при организации деятель-

ности производственных под-

разделений и обоснования раз-

работанных решений с учетом 

достижения экономической, 

социальной и экологической 

эффективности. 

Владеть: 

- навыками применения ме-

тодов анализа проблемных си-

  



туаций в деятельности произ-

водственных подразделений, 

используя профессиональную 

терминологию и техно- 

логии управления; 

- навыками практического ис-

пользования методов и техно-

логий разработки организаци-

онно-управленческих реше-

ний при организации деятель-

ности производственных под-

разделений и навыками обос-

нования разработанных реше-

ний с учетом достижения эко-

номической, социальной и 

экологической эффективно-

сти. 

РПД «Правовые основы предпринимательства» (Б1.Б.22) 

ОПК-3. Способен разраба-

тывать обоснованные орга-

низационно-управленческие 

решения с учетом их соци-

альной значимости, содей-

ствовать их реализации в 

условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать 

их последствия 

ИОПК-3.1. Анализирует про-

блемные ситуации деятельно-

сти организации, используя 

профессиональную терминоло-

гию и технологии управления. 

ИОПК-3.2. Разрабатывает орга-

низационно-управленческие 

решения и обосновывает их с 

учетом достижения экономиче-

ской, социальной и экологиче-

ской эффективности. 

Знать: 

- правовые вопросы в дея-

тельности организации, необ-

ходимые для анализа про-

блемных ситуаций; 

- нормативно-правовые 

акты, регулирующие разра-

ботку и обоснование органи-

зационно-управленческих ре-

шений. 

Уметь: 

- применять существую-

щие правовые нормы в пред-

принимательской деятельно-

сти при решении различных, в 

том числе проблемный ситуа-

ций; 

- применять нормативно-

правовые акты в процессе раз-

работки организационно- 

управленческих решений с 

  



учетом достижения экономи-

ческой, социальной и экологи-

ческой эффективности. 

Владеть: 

- навыками анализа про-

блемных ситуаций деятельно-

сти организации, с учетом 

правовых норм; 

навыками разработки органи-

зационно- управленческих ре-

шений и их обоснования, учи-

тывающих положения россий-

ского законодательства. 

РПД «Управление базами данных и электронные коммуникации» (Б1.Б.23) 

ОПК-2. Способен осуществ-

лять сбор, обработку и ана-

лиз данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с ис-

пользованием современного 

инструментария и интеллек-

туальных информационно- 

аналитических систем 

ИОПК-2.1. Использует 

различные методы сбора, об-

работки и анализа данных, а 

также современные интеллек-

туально-поисковые системы 

для решения управленческих 

задач. 

ИОПК-2.2. Выбирает и исполь-

зует адекватные содержанию 

профессиональных задач ме-

тоды обработки и анализа дан-

ных. 

ИОПК-2.3. Оценивает возмож-

ность и целесообразность ис-

пользования современных циф-

ровых технологий и программ-

ных продуктов для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-2.4. Составляет проекты 

распорядительных, организа-

ционных и информационно-

справочных документов, осу-

ществляет их информационную 

обработку и внедрение в 

управленческую 

деятельность. 

Знать: 

- методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также совре-

менные интеллектуально- по-

исковые системы для проекти-

рования и формирования баз 

данных; 

- современные цифровые 

технологии и программные 

продукты для проектирования 

и формирования баз данных. 

Уметь: 

- использовать различные ме-

тоды сбора, обработки и ана-

лиза данных, а также совре-

менные интеллектуально-по-

исковые системы для проекти-

рования и формирования баз 

данных; 

- выбирать адекватные содер-

жанию профессиональных за-

дач методы обработки и ана-

лиза данных; 

- составлять и анализировать 

базы данных. 

Владеть: 

  



- различными методами 

сбора, обработки и анализа 

данных, а также современ-

ными интеллектуально-поис-

ковыми системами для проек-

тирования и формирования 

баз данных; 

методами оценки возможно-

сти и целесообразности ис-

пользования современных 

цифровых технологий и про-

граммных продуктов для про-

ектирования и формирования 

баз данных. 

ОПК-5. Способен использо-

вать при решении професси-

ональных задач современ-

ные информационные техно-

логии и программные сред-

ства, включая управление 

крупными массивами данных 

и их интеллектуальный ана-

лиз. 

ИОПК-5.1. Выбирает совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении конкретных 

профессиональных задач, в том 

числе для визуализации и пре-

зентации своих решений. 

ИОПК-5.2. Использует совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении профессио-

нальных задач, в том числе для 

визуализации и презентации 

своих решений. 

Знать: 

- современные информацион-

ные технологии и программ-

ные средства (MS Access) для 

проектирования и формиро-

вания баз данных. 

Уметь: 

- использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства (MS 

Access) для проектирования и 

формирования баз данных. 

Владеть: 

- современными информаци-

онными технологиями и про-

граммными средствами (MS 

Access) для проектирования и 

формирования баз данных. 

  

РПД «Лидерство и групповая динамика» (Б1.Б.24) 

УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаимодей-

ствие и реализовывать свою 

роль в команде 

ИУК-3.1. Определяет свою 

роль в социальном взаимодей-

ствии и командной работе, ис-

ходя из стратегии сотрудниче-

ства для достижения постав-

ленной цели. 

ИУК-3.2. При реализации 

Знать: 

- свою роль в социальном 

взаимодействии; 

- особенности поведения и 

интересы других участников 

при социальном взаимодей-

ствии; 

  



своей роли в социальном взаи-

модействии и командной ра-

боте учитывает особенности 

поведения и интересы других 

участников. 

ИУК-3.3. Анализирует воз-

можные последствия личных 

действий в социальном взаи-

модействии и командной ра-

боте, и строит продуктивное 

взаимодействие, оценивает 

идеи других членов команды 

для достижения поставленной 

цели. 

ИУК-3.4. Осуществляет обмен 

информацией, знаниями и 

опытом с членами команды; 

оценивает идеи других членов 

команды для достижения по-

ставленной цели. 

ИУК-3.5. Соблюдает нормы и 

установленные правила ко-

мандной работы; несет личную 

ответственность за результат. 

- возможные последствия 

личных действий в социаль-

ном взаимодействии и ко-

мандной работе; 

- идеи других членов ко-

манды для достижения по-

ставленной цели; 

- нормы и установленные 

правила командной работы. 

Уметь: 

- определять свою роль в со-

циальном взаимодействии и 

командной работе для дости-

жения поставленной цели; 

- учитывать особенности по-

ведения и интересы других 

участников социального взаи-

модействия; 

анализировать возможные по-

следствия личных действий в 

социальном взаимодействии и 

командной работе, а также 

оценивать идеи других членов 

команды для достижения по-

ставленной цели; 

- осуществлять обмен ин-

формацией, знаниями и опы-

том с членами команды, а 

также оценивать идеи других 

членов команды для достиже-

ния поставленной цели; 

- соблюдать нормы и уста-

новленные правила команд-

ной работы, неся личную от-

ветственность за результат. 

РПД «Организационное поведение» (Б1.Б.25) 

ОПК-3. Способен разраба-

тывать обоснованные орга-

низационно- управленческие 

ИОПК-3.1. Анализирует про-

блемные ситуации деятельно-

сти организации, используя 

Знать: 

- инструменты организаци-

онного поведения для диагно-

стики и анализа проблемных 

  



решения с учетом их соци-

альной значимости, содей-

ствовать их реализации в 

условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать 

их последствия 

профессиональную терминоло-

гию и технологии управления. 

ИОПК-3.2. Разрабатывает орга-

низационно-управленческие 

решения и обосновывает их с 

учетом достижения экономиче-

ской, социальной и экологиче-

ской эффективности. 

ситуаций, связанных с реаль-

ным поведением работника на 

рабочем месте; 

- базисные концепции орга-

низационного поведения, объ-

ясняющие поведение людей; 

- модели организационного 

поведения определяющие дей-

ствия руководителя при разра-

ботке управленческих реше-

ний с учетом достижения эко-

номической, социальной и 

экологической эффективно-

сти. 

Уметь: 

- использовать инструменты 

организационного поведения 

для диагностики и анализа 

проблемных ситуаций, свя-

занных с реальным поведе-

нием работника на рабочем 

месте; 

- применять базисные кон-

цепции организационного по-

ведения, объясняющие пове-

дение людей; 

- диагностировать модели ор-

ганизационного поведения 

определяющие действия руко-

водителя при разработке 

управленческих решений с 

учетом достижения экономи-

ческой, социальной и экологи-

ческой эффективности. 

Владеть: 

- навыками использования 

инструментов организацион-

ного поведения для диагно-

стики и анализа проблемных 



ситуаций, связанных с реаль-

ным поведением работника на 

рабочем месте; 

- применять базисные кон-

цепции организационного по-

ведения, объясняющие пове-

дение людей; 

- навыками диагностики мо-

делей организационного пове-

дения, определяющие дей-

ствия руководителя при разра-

ботке управленческих реше-

ний с учетом достижения эко-

номической, социальной и 

экологической эффективно-

сти. 

РПД «Бизнес-планирование» (Б1.Б.26) 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории 

ИОПК-1.1. Использует знания 

экономической, организацион-

ной и управленческой теорий в 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИОПК-1.2. Осуществляет по-

становку профессиональных 

задач, в том числе связанных с 

оптимизацией деятельности 

объекта управления, используя 

категориальный аппарат эко-

номической, организационной 

и управленческой наук. 

Знать: 

- экономические организаци-

онные и управленческие тео-

рии при разработке и реализа-

ции бизнес-планов; 

методы постановки професси-

ональных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности при разработке и 

реализации бизнес-планов, 

используя категориальный 

аппарат экономической, орга-

низационной и управленче-

ской наук. 

Уметь: 

- использовать экономиче-

ские организационные и 

управленческие теории при 

разработке и реализации биз-

нес-планов; 

- применять методы поста-

новки профессиональных за-

дач, в том числе связанных с 

  



оптимизацией деятельности 

при разработке и реализации 

бизнес-планов, используя ка-

тегориальный аппарат эконо-

мической, организационной и 

управленческой наук. 

Владеть: 

- навыками использования 

экономических организацион-

ных и управленческих теории 

при разработке и реализации 

бизнес-планов; 

- навыками применения ме-

тодов постановки профессио-

нальных задач, в том числе 

связанных с оптимизацией де-

ятельности при разработке и 

реализации бизнес-планов, ис-

пользуя категориальный ап-

парат экономической, органи-

зационной и управленческой 

наук. 

ОПК-4. Способен выявлять 

и оценивать новые рыноч-

ные возможности, разраба-

тывать бизнес-планы созда-

ния и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

ИОПК-4.1. Выявляет и оцени-

вает возможности развития ор-

ганизации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и компе-

тенций. 

ИОПК-4.2. Разрабатывает биз-

нес-планы проектов и направ-

лений бизнеса. 

Знать: 

- методы и инструменты 

оценки возможности развития 

организации при разработке и 

реализации бизнес-планов с 

учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций; 

- методы и технологии разра-

ботки бизнес- планов проек-

тов и направлений бизнеса. 

Уметь: 

- применять методы и ин-

струменты оценки возможно-

сти развития организации при 

разработке и реализации биз-

нес-планов с учетом имею-

щихся ресурсов и компетен-

ций; 

  



- использовать методы и тех-

нологии разработки бизнес-

планов проектов и направле-

ний бизнеса. 

Владеть: 

- навыками применения ме-

тодов и инструментов оценки 

возможности развития орга-

низации при разработке и реа-

лизации бизнес-планов с уче-

том имеющихся ресурсов и 

компетенций; 

- навыками практического 

использования 

методов и технологий разра-

ботки бизнес- планов проек-

тов и направлений бизнеса. 

РПД «Социология» (Б1.Б.27) 

УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаимодей-

ствие и реализовывать свою 

роль в команде 

ИУК-3.1. Определяет свою 

роль в социальном взаимодей-

ствии и командной работе, ис-

ходя из стратегии сотрудниче-

ства для достижения постав-

ленной цели. 

ИУК-3.2. При реализации 

своей роли в социальном взаи-

модействии и командной ра-

боте учитывает особенности 

поведения и интересы других 

участников. 

ИУК-3.3. Анализирует возмож-

ные последствия личных дей-

ствий в социальном взаимодей-

ствии и командной работе, и 

строит продуктивное взаимо-

действие, оценивает идеи дру-

гих членов команды для до-

стижения поставленной цели. 

Знать: 

- понятие, сущность и усло-

вия социального взаимодей-

ствия; 

- основные динамические 

процессы, проходящие в ма-

лой социальной группе; 

- понятие социального ста-

туса и роли; 

- типологию малых социаль-

ных групп; 

- принципы и правила ра-

боты в малой социальной 

группе. 

Уметь: 

- организовывать работу в 

малых социальных группах; 

- оценивать свои социально-

ролевые позиции и позиции 

других участников в малой со-

циальной группе; 

  



- выстраивать продуктив-

ное взаимодействие, с точки 

зрения понимания различных 

социологических теорий со-

циального взаимодействия. 

Владеть: 

- навыками определения 

своих статусно-ролевых пози-

ций в процессе социального 

взаимодействия; 

- навыками реализации своих 

статусно-ролевых позиций в 

социальном взаимодействии и 

соблюдения интересов сопря-

женных социально-ролевых 

позиций в групповом взаимо-

действии; 

- аналитическими навыками 

оценки последствий личных 

действий в социальном взаи-

модействии и навыками 

оценки социально-ролевых 

позиций членов малой соци-

альной группы. 

УК-9. Способен использо-

вать базовые дефектологиче-

ские знания в социальной и 

профессиональной сферах 

ИУК-9.1. Применяет понятия 

инклюзивной компетентности, 

знает ее компоненты и струк-

туру; различает особенности 

применения базовых дефекто-

логических знаний в социаль-

ной и профессиональной сфе-

рах. 

ИУК-9.2. Планирует и может 

осуществлять профессиональ-

ную деятельность с лицами с 

ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидами. 

ИУК 9.3. Осуществляет взаи-

модействие в социальной и 

Знать: 

- понятие и сущность инклю-

зии и инклюзивной компетен-

ции; 

- отличия понимания меди-

цинской и социальной модели 

инвалидности; 

- принципы построения со-

циального взаимодействия с 

людьми, имеющими особые 

потребности. 

Уметь: 

- использовать базовые де-

фектологические знания в со-

циальной и профессиональной 

сферах; 

  



профессиональной сферах с ли-

цами с ограниченными в о з -

м о ж ностями здоровья и инва-

лидами. 

- применять правила инклю-

зивного взаимодействия с 

людьми с ограниченными воз-

можностями. 

Владеть: 

- навыками использования 

базовых дефектологических 

знаний в социальной и про-

фессиональной сферах; 

- навыками использования 

правил инклюзивного взаимо-

действия с людьми с ограни-

ченными возможностями. 

УК-11. Способен формиро-

вать нетерпимое отношение 

к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупцион-

ному поведению и противо-

действовать им в профессио-

нальной деятельности 

ИУК-11.2. Планирует, органи-

зовывает и проводит мероприя-

тия, обеспечивающие форми-

рование гражданской позиции 

и предотвращающее экстре-

мизм, терроризм, коррупцион-

ное поведение в социуме. 

ИУК-11.3. Осуществляет взаи-

модействия в обществе на ос-

нове нетерпимого отношения к 

экстремизму, терроризму, кор-

рупционному поведению. 

Знать:  

- принципы и цели антиэкс-

тремистской, антитеррористи-

ческой и антикоррупционной 

политики, реализуемой в со-

временном обществе. 

- способы и приемы формиро-

вания нетерпимого отношения 

к экстремизму, терроризму, 

коррупции. 

Уметь:  

- планировать, организовывать 

и проводить мероприятия, 

обеспечивающие формирова-

ние гражданской позиции по 

антиэкстремистскому, анти-

террористическому и антикор-

рупционному поведению в об-

ществе; 

- выстраивать взаимодействие 

в обществе на основе нетерпи-

мого отношения к экстре-

мизму, терроризму, корруп-

ции. 

  

РПД «Основы финансовой грамотности» (Б1.Б.28) 

УК-10. Способен принимать ИУК-10.1. Представляет основ- Знать:   



обоснованные экономиче-

ские решения в различных 

областях жизнедеятельности 

ные документы, регламентиру-

ющие экономическую деятель-

ность; понимает базовые прин-

ципы функционирования эко-

номики и экономического раз-

вития, цели и формы участия 

государства в экономике. 

ИУК-10.3. Применяет методы 

личного экономического и фи-

нансового планирования для 

достижения текущих и долго-

срочных финансовых целей, 

использует финансовые ин-

струменты для управления лич-

ными финансами (личным бюд-

жетом), контролирует соб-

ственные экономические и фи-

нансовые риски. 

- основы поведения экономи-

ческих агентов: теоретические 

принципы рационального вы-

бора (максимизация полезно-

сти) и наблюдаемые отклоне-

ния от рационального поведе-

ния (ограниченная рациональ-

ность, поведенческие эф-

фекты и систематические 

ошибки, с ними связанные); 

- основные принципы эконо-

мического анализа для приня-

тия решений (учет альтерна-

тивных издержек, изменение 

ценности во времени, сравне-

ние предельных величин); 

- основные экономические 

понятия: экономические ре-

сурсы, экономические агенты, 

товары, услуги, спрос, предло-

жение, рыночный обмен, цена, 

деньги, доходы, издержки, 

прибыль, собственность, кон-

куренция, монополия, фирма, 

институты, трансакционные 

издержки, сбережения, инве-

стиции, кредит, процент, риск, 

страхование, государство, ин-

фляция, безработица, валовой 

внутренний продукт, эконо-

мический рост и др.; 

- ресурсные ограничения 

экономического развития, ис-

точники повышения произво-

дительности труда, техниче-

ского и технологического про-

гресса, показатели экономиче-

ского развития и экономиче-

ского роста. особенности цик-

лического развития рыночной 



экономики, риски инфляции, 

безработицы, потери благосо-

стояния и роста социального 

неравенства в периоды финан-

сово-экономических кризи-

сов; 

- понятие общественных 

благ и роль государства в их 

обеспечении. Цели, задачи, 

инструменты и эффекты бюд-

жетной, налоговой, денежно-

кредитной, социальной, пен-

сионной политики государ-

ства и их влияние на макроэко-

номические параметры и ин-

дивидов; 

- основные виды личных до-

ходов (заработная плата, пред-

принимательский доход, рент-

ные доходы и др.), механизмы 

их получения и увеличения; 

- сущность и функции пред-

принимательской деятельно-

сти как одного из способов 

увеличения доходов и риски, 

связанные с ней, организаци-

онно-правовые формы пред-

принимательской деятельно-

сти, отличие частного пред-

принимательства от хозяй-

ственной деятельности госу-

дарственных организаций, 

особенности инновационного 

предпринимательства: ком-

мерциализация разработок и 

патентование; 

- основные финансовые ор-

ганизации (Банк России, 

Агентство по страхованию 

вкладов, Пенсионный фонд 



России, коммерческий банк, 

страховая организация, биржа, 

негосударственный пенсион-

ный фонд, и др.) и принципы 

взаимодействия индивида с 

ними; 

- основные финансовые ин-

струменты, используемые для 

управления личными финан-

сами (банковский вклад, кре-

дит, ценные бумаги, недвижи-

мость, валюта, страхование); 

- понятия риск и неопреде-

ленность, осознает неизбеж-

ность риска и неопределенно-

сти в экономической и финан-

совой сфере; 

- виды и источники возникно-

вения экономических и фи-

нансовых рисков для инди-

вида, способы их оценки и 

снижения; 

- основные этапы жизнен-

ного цикла индивида, пони-

мает специфику краткосроч-

ных и долгосрочных финансо-

вых задач на каждом этапе 

цикла, альтернативность теку-

щего потребления и сбереже-

ния и целесообразность лич-

ного экономического и финан-

сового планирования; 

- основные виды расходов 

(индивидуальные налоги и 

обязательные платежи; стра-

ховые взносы, аренда квар-

тиры, коммунальные платежи, 

расходы на питание и др.), ме-

ханизмы их снижения, спо-



собы формирования сбереже-

ний; 

- принципы и технологии ве-

дения личного бюджета. 

Уметь: 

- воспринимать и анализи-

ровать информацию, необхо-

димую для принятия обосно-

ванных экономических реше-

ний; 

- критически оценивать ин-

формацию о перспективах 

экономического роста и тех-

нологического развития эко-

номики страны и отдельных ее 

отраслей; 

- решать типичные задачи в 

сфере личного экономиче-

ского и финансового планиро-

вания, возникающие на всех 

этапах жизненного цикла; 

- пользоваться источниками 

информации о правах и обя-

занностях потребителя финан-

совых услуг, анализировать 

основные положения договора 

с финансовой организацией; 

- выбирать инструменты 

управления личными финан-

сами для достижения постав-

ленных финансовых целей, 

сравнивать их по критериям 

доходности, надежности и 

ликвидности; 

- оценивать индивидуальные 

риски, связанные с экономи-

ческой деятельностью и ис-

пользованием инструментов 

управления личными финан-

сами, а также риски стать 



жертвой мошенничества; 

- вести личный бюджет, ис-

пользуя существующие про-

граммные продукты; 

оценивать свои права на нало-

говые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты 

РПД «Основы военной подготовки» (Б1.Б.29) 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседнев-

ной жизни и в профессио-

нальной деятельности без-

опасные условия жизнедея-

тельности для сохранения 

природной среды, обеспече-

ния устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

ИУК-8.5. Применяет положе-

ния общевоинских уставов в 

повседневной деятельности 

подразделения, управляет 

строями, применяет штатное 

стрелковое оружие. 

ИУК-8.6. Ведет общевойско-

вой бой в составе подразделе-

ния. 

ИУК-8.7. Выполняет постав-

ленные задачи в условиях РХБ 

заражения. 

ИУК-8.8. Пользуется топогра-

фическими картами. 

ИУК-8.9. Оказывает первую 

медицинскую помощь при ра-

нениях и травмах.  

ИУК-8.10. Имеет высокое чув-

ство патриотизма, считает за-

щиту Родины своим долгом и 

обязанностью. 

Знать: 

- основные положения обще-

воинских уставов ВС РФ 

(ИУК-8.5); 

- организацию внутреннего 

порядка в подразделении 

(ИУК-8.5); 

- основные положения Курса 

стрельб из стрелкового ору-

жия (ИУК-8.5); 

- устройство стрелкового ору-

жия, боеприпасов и ручных 

гранат (ИУК-8.5); 

- основные способы и сред-

ства оказания первой меди-

цинской помощи при ране-

ниях и травмах (ИУК-8.9); 

- предназначение, задачи и 

организационно-штатную 

структуру общевойсковых 

подразделений (ИУК-8.6); 

- основные факторы, опреде-

ляющие характер, организа-

цию и способы ведения со-

временного общевойскового 

боя (ИУК-8.6); 

- общие сведения о ядерном, 

химическом и биологическом 

оружии, средствах его приме-

нения (ИУК-8.7); 

- правила поведения и меры 

  



профилактики в условиях за-

ражения радиоактивными, 

отравляющими веществами и 

бактериальными средствами 

(ИУК-8.7); 

- тактические свойства мест-

ности, их влияние на дей-

ствия подразделений в боевой 

обстановке (ИУК-8.8); 

- назначение, номенклатуру и 

условные знаки топографиче-

ских карт (ИУК-8.8); 

- тенденции и особенности 

развития современных меж-

дународных отношений, ме-

сто и роль России в многопо-

лярном мире, основные 

направления социально-эко-

номического, политического 

и военно-технического разви-

тия страны (ИУК-8.10); 

- основные положения Воен-

ной доктрины РФ (ИУК-8.10); 

- правовое положение и поря-

док прохождения военной 

службы (ИУК-8.10). 

Уметь: 

- правильно применять и вы-

полнять положения общево-

инских уставов ВС РФ (ИУК-

8.5); 

- осуществлять разборку и 

сборку автомата (АК-74) и 

пистолета (ПМ), подготовку к 

боевому применению ручных 

гранат (ИУК-8.5); 

- оборудовать позицию для 

стрельбы из стрелкового ору-

жия (ИУК-8.6); 



- выполнять мероприятия ра-

диационной, химической и 

биологической защиты (ИУК-

8.7); 

- читать топографические 

карты различной номенкла-

туры (ИУК-8.8); 

- давать оценку международ-

ным военно-политическим и 

внутренним событиям и фак-

там с позиции патриота сво-

его Отечества (ИУК-8.10); 

- применять положения нор-

мативно-правовых актов 

(ИУК-8.10). 

Владеть: 

- навыками подготовки к ве-

дению общевойскового боя 

(ИУК-8.6). 

- строевыми приемами на ме-

сте и в движении (ИУК-8.5); 

- навыками управления стро-

ями взвода (ИУК-8.5); 

- навыками стрельбы из 

стрелкового оружия (ИУК-

8.5); 

- навыками применения инди-

видуальных средств РХБ за-

щиты (ИУК-8.7); 

- навыками ориентирования 

на местности по карте и без 

карты (ИУК-8.8); 

работы с нормативно-право-

выми документами (ИУК-

8.9); 

- навыками применения инди-

видуальных средств медицин-

ской защиты и подручных 

средств для оказания первой 



медицинской помощи при ра-

нениях и травмах (ИУК-8.10). 

РПД «Основы российской государственности» (Б1.Б.30) 

УК-5. способен восприни-

мать межкультурное разно-

образие общества в соци-

ально-историческом, этиче-

ском и философском кон-

текстах 

ИУКр-5.1. Демонстрирует то-

лерантное восприятие социаль-

ных и культурных различий, 

уважительное и бережное от-

ношению к историческому 

наследию и культурным тради-

циям. 

ИУКр-5.2. Находит и исполь-

зует необходимую для само-

развития и взаимодействия с 

другими людьми информацию 

о культурных особенностях и 

традициях различных социаль-

ных групп. 

ИУКр-5.3. Проявляет в своём 

поведении уважительное отно-

шение к историческому насле-

дию и социокультурным тра-

дициям различных социальных 

групп, опирающееся на знание 

этапов исторического развития 

России в контексте мировой 

истории и культурных тради-

ций мира. 

ИУКр-5.4. Сознательно выби-

рает ценностные ориентиры и 

гражданскую позицию; аргу-

ментировано обсуждает и ре-

шает проблемы мировоззрен-

ческого, общественного и лич-

ностного характера 

Знать: 

- фундаментальные ценност-

ные принципы российской 

цивилизации (такие как мно-

гообразие, суверенность, со-

гласие, доверие и созидание), 

а также перспективные цен-

ностные ориентиры россий-

ского цивилизационного раз-

вития (такие как стабиль-

ность, миссия, ответствен-

ность и справедливость) (УК-

5.1). 

Уметь: 

- адекватно воспринимать ак-

туальные социальные и куль-

турные различия, уважи-

тельно и бережно относиться 

к историческому наследию и 

культурным традициям (УК-

5.1). 

Знать: 

- особенности современной 

политической организации 

российского общества, кау-

зальную природу и специ-

фику его актуальной транс-

формации, ценностное обес-

печение традиционных инсти-

туциональных решений и осо-

бую поливариантность взаи-

моотношений российского 

государства и общества в фе-

деративном измерении (УК-

5.2); 

Уметь: 

  



- находить и использовать не-

обходимую для саморазвития 

и взаимодействия с другими 

людьми информацию о куль-

турных особенностях и тради-

циях различных социальных 

групп (УК-5.2). 

Знать: 

- фундаментальные ценност-

ные принципы российской 

цивилизации (такие как мно-

гообразие, суверенность, со-

гласие, доверие и созидание), 

а также перспективные цен-

ностные ориентиры россий-

ского цивилизационного раз-

вития (такие как стабиль-

ность, миссия, ответствен-

ность и справедливость) (УК-

5.3). 

Уметь: 

-проявлять в своём поведении 

уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям 

различных социальных групп, 

опирающееся на знание эта-

пов исторического развития 

России в контексте мировой 

истории и культурных тради-

ций мира (УК-5.3). 

Знать: 

- фундаментальные достиже-

ния, изобретения, открытия и 

свершения, связанные с раз-

витием русской земли и рос-

сийской цивилизации, пред-

ставлять их в актуальной и 

значимой перспективе (УК-

5.4); 



- особенности современной 

политической организации 

российского общества, кау-

зальную природу и специ-

фику его актуальной транс-

формации, ценностное обес-

печение традиционных инсти-

туциональных решений и осо-

бую поливариантность взаи-

моотношений российского 

государства и общества в фе-

деративном измерении (УК-

5.4). 

Владеть: 

- навыками осознанного вы-

бора ценностных ориентиров 

и гражданской позиции (УК-

5.4); 

- навыками аргументирован-

ного обсуждения и решения 

проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного 

характера (УК-5.4); 

- развитым чувством граждан-

ственности и патриотизма, 

навыками самостоятельного 

критического мышления (УК-

5.4). 

РПД «Компетенции менеджера проекта» (Б1.В.ОД.1) 

ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства 

 

ИПК-4.1 Понимает сущность и 

задачи управления проектной 

командой; значение эффектив-

ной коммуникации между за-

интересованными лицами про-

екта.  

 

Знать: 

– компетенции менеджера 

проекта в соответствие с нор-

мативно-правовыми актами 

ГОСТ 52807-2007 и ГОСТ Р 

53892-2010 (ИПК-4.1) 

Уметь: 

– формировать компетенций 

в соответствии с нормативно-

правовыми актами ГОСТ 

52807-2007 «Руководство по 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

Необходимые умения: 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект. 

Необходимые знания: 
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оценке компетентности мене-

джеров проектов» и ГОСТ Р 

53892-2010 «Руководство по 

оценке компетентности мене-

джеров проектов. Руководство 

по оценке компетентности ме-

неджеров проектов. Области 

компетентности и критерии 

профессионального соответ-

ствия» (ИПК-4.1) 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами. 

D/02.6  (08.037) 
 

Трудовые умения: 
– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Использовать техники эффективных ком-

муникаций; 

Необходимые знания: 
– Теория межличностной и групповой ком-

муникации в деловом взаимодействии; 

– Теория конфликтов. 
ПК-7. Способен управлять 

организационными измене-

ниями с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

проекта, придерживаясь 

принципов профессиональ-

ной этики. 

ИПК-7.2 Осуществляет про-

фессиональную деятельность в 

соответствии с профессиональ-

ной этикой и нормами корпора-

тивной культуры. 

 

Знать: 

– принципы профессиональ-

ной этикой и нормы корпора-

тивной культуры (ИПК-7.2) 

Уметь: 

осуществляет профессиональ-

ную деятельность в соответ-

ствии с профессиональной 

этикой и нормами корпора-

тивной культуры (ИПК-7.2) 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

- Определение внутренних и внешних заинте-

ресованных сторон инвестиционного проекта, 

сбор требований к инвестиционному проекту 

Необходимые знания: 

Понятийный аппарат управления проектами. 

РПД «Цифровые технологии в управлении проектами» (Б1.В.ОД.2)  

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта 

 

ИПК-3.2 Применяет современ-

ные цифровые инструменты 

для планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

проекта с формированием от-

четности по контрольным точ-

кам.  

Знать: 
- спектр и возможности со-

временных цифровые инстру-

менты для планирования про-

цессов управления проектами 

на разных этапах жизненного 

цикла проекта с формирова-

нием отчетности по контроль-

ным точкам (ИПК-3.2). 

Уметь: 

- применять цифровые ин-

струменты для планирования 

процессов управления проек-

тами, формировать отчеты, 

А/ 02.6 (08.036) 

 

Трудовые действия: 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами; 

– Вести базы данных; 

– Отмечать выполнение работ с использова-

нием программ управления проектами; 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 

проектами. 

Необходимые знания: 

https://docs.cntd.ru/document/1200081846
https://docs.cntd.ru/document/1200081846


обеспечивать командную ра-

боту, осуществлять монито-

ринг показателей выполнения 

проекта (ИПК-3.2). 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

– Порядок создания отчета о выполненных 

работах с использованием программ управле-

ния проектами. 

D/02.6  (08.037) 

 

Трудовые умения: 

- Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по биз-

нес-анализу. 

Необходимые знания: 

- Перспективные и существующие цифровые 

технологии, и цифровые возможности для 

бизнеса в контексте предметной области и 

специфики деятельности организации. 

ПК-8. Способен осваивать и 

применять цифровые техно-

логии для объектов профес-

сиональной деятельности 

ИПК-8.1. Осваивает цифровые 

технологии математического и 

информационного моделирова-

ния процессов, явлений и объ-

ектов, относящихся к профес-

сиональной деятельности. 

ИПК-8.2. Применяет цифровые 

технологии в профессиональ-

ной деятельности. 

 

Знать: 

цифровые технологии мате-

матического и информацион-

ного моделирования реализу-

емых процессов, явлений и 

объектов, относящихся к про-

фессиональной деятельности 

(ИПК-8.1, ИПК-8.2) 

Уметь:  

- применять цифровые техно-

логии математического и ин-

формационного моделирова-

ния реализуемых процессов, 

явлений и объектов, относя-

щихся к профессиональной 

деятельности (ИПК-8.1, ИПК-

8.2). 
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– Необходимые умения: 

– Работать с информационными сетями; 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами; 

– Вести базы данных; 

– Отмечать выполнение работ с использова-

нием программ управления проектами; 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 

проектами. 

Необходимые знания: 

– Основные приемы работы с папками и фай-

лами; 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 



– Основы работы в электронных базах дан-

ных; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

- Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по биз-

нес-анализу. 

Необходимые знания: 

- Перспективные и существующие цифровые 

технологии, и цифровые возможности для 

бизнеса в контексте предметной области и 

специфики деятельности организации. 

- Возможности использования свободно рас-

пространяемого программного обеспечения в 

организации в объеме, необходимом для це-

лей бизнес-анализа 

РПД «Эконометрические методы прогнозирования» (Б1.В.ОД.3) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

ИПК-1.1 Понимать основы 

экономического анализа при 

реализации инвестиционного 

проекта; методы оценки эконо-

мической и социальной эффек-

тивности инвестиционного 

проекта; основные факторы 

риска, методы их количествен-

ной оценки в рамках реализа-

ции проекта. 

ИПК-1.2. Осознает важность 

использования эконометриче-

ских методов прогнозирования 

развития рынка на кратко-, 

средне- и долгосрочную пер-

спективу; оценивает эффектив-

ность проекта и различных 

сценариев его реализации; раз-

рабатывает меры по снижению 

воздействия основных факто-

Знать: 
- основы экономического ана-

лиза инвестиционного про-

екта (ИПК-1.1); 

- методы оценки экономиче-

ской и социальной эффектив-

ности инвестиционного про-

екта (ИПК-1.1); 

- основные факторы рисков 

проекта, методы их количе-

ственной оценки (ИПК-1.1); 

- эконометрические методы 

прогнозирования развития 

рынка на кратко-, средне- и 

долгосрочную перспективу 

(ИПК-1.2); 

- методы оценки эффективно-

сти проекта и различных сце-

нариев его реализации (ИПК-

1.2); 

- основные меры по снижению 

А/ 02.6 (08.036) Необходимые умения: 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта 

Необходимые знания: 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами. 
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Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью. 

Необходимые умения: 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 



ров риска на результаты эф-

фективности проекта. 

воздействия основных факто-

ров риска на результаты эф-

фективности проекта (ИПК-

1.2). 

Уметь: 

- проводить экономический 

анализ   инвестиционного про-

екта (ИПК-1.1); 

- оценивать экономическую и 

социальную эффективность 

инвестиционного проекта 

(ИПК-1.1); 

- проводить количественную 

оценку риска инвестицион-

ного проекта (ИПК-1.1); 

- составлять предварительные 

расчеты а если анализ буду-

щего состояния экономиче-

ских факторов экономических 

показателей инвестиционных 

проектов и развития рынка на 

кратко-, средне- и долгосроч-

ную перспективу (ИПК-1.2); 

- оценивает эффективность 

различных сценариев реализа-

ции проекта (ИПК-1.2). 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности 

ИПК-5.1. Понимает необходи-

мость анализа информации при 

принятии решений в проектной 

деятельности. 

ИПК-5.2. Осуществляет поиск 

необходимой информации из 

достоверных источников и ис-

пользует обработанные данные 

для прогнозирования экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности проекта. 

Знать: 
- методы анализа информа-

ции при принятии решений в 

проектной деятельности 

(ИПК-5.1); 

-  методы поиска необходи-

мой достоверной информа-

ции, обработки информации 

для прогнозирования эконо-

мической и инвестиционной 

эффективности проекта 

(ИПК-5.2). 

Уметь: 

- анализировать информацию 

А/ 02.6  (08.036) Трудовые действия: 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта. 

Необходимые умения: 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами. 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 



при принятии решений в про-

ектной деятельности (ИПК-

5.1); 

- осуществлять поиск необхо-

димой информации из досто-

верных источников и исполь-

зовать обработанные данные 

для прогнозирования эконо-

мической и инвестиционной 

эффективности проекта 

(ИПК-5.2). 

– Необходимые умения: 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 

– Предметная область и специфика деятель-

ности организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа 

РПД «Разработка плана работ проекта» (Б1.В.ОД.4) 

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта 

 

ИПК-3.1 Понимает основные 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

ИПК- 3.2 Применяет современ-

ные цифровые инструменты 

для планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

проекта с формированием от-

четности по контрольным точ-

кам.  

ИПК -3.3Может применять ме-

тодики формирования бюд-

жета проекта на разных ста-

диях, и осуществлять монито-

ринг показателей выполнения 

проекта. 

Знать: 
- основные принципы и ин-

струменты сетевого и кален-

дарного планирования (ИПК-

3.1); 

 - сущность проектных огра-

ничений и допущений (ИПК-

3.1); 

-  последовательность процес-

сов в управлении проектом 

(ИПК-3.1); 

- спектр и возможности со-

временных цифровых средств 

управления проектами (ИПК-

3.1). 

– основы современных циф-

ровых инструментов для пла-

нирования процессов управ-

ления проектами (ИПК-3.2) 

– методики формирования 

бюджет проекта на разных 

стадиях жизненного цикла 

(ИПК-3.3) 

Уметь: 

- применять инструменты се-

А/ 02.6 (08.036) 

 

Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта. 

– Определение сроков реализации инвести-

ционного проекта или порядка определения 

такого срока. 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами. 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами. 

– Определять назначенные ресурсы для вы-

полнения работ с использованием программ 

управления проектами. 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 



тевого и календарного плани-

ровании (ИПК-3.1); 

- определять проектные огра-

ничения и допущения (ИПК-

3.1); 

- применять возможности со-

временных цифровых средств 

при управлении проектами 

(ИПК-3.1). 

– применять основные совре-

менные цифровые инстру-

менты для планирования про-

цессов управления проектами 

(ИПК-3.2) 

– использовать методики фор-

мирования бюджет проекта 

на разных стадиях жизнен-

ного цикла (ИПК-3.3) 
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Трудовые действия: 

- Оценка ресурсов, необходимых для реализа-

ции решений 

 Необходимые умения: 

- Оформлять результаты бизнес-анализа в со-

ответствии с выбранными подходами 

Необходимые знания: 

- Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа 

ПК-8. Способен осваивать и 

применять цифровые техно-

логии для объектов профес-

сиональной деятельности 

ИПК-8.2 Применяет цифровые 

технологии в профессиональ-

ной деятельности. 

 

Знать: 

цифровые технологии управ-

ления проектом, относящихся 

к профессиональной деятель-

ности (ИПК-8.2) 

Уметь:  

- применять цифровые техно-

логии управления проектом, 

относящихся к профессио-

нальной деятельности (ИПК-

8.2). 
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Необходимые умения: 

– Работать с цифровыми инструментами; 

Необходимые знания: 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 
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Необходимые умения: 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации.  

– Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу 

Необходимые знания: 

– Языки и инструменты визуального модели-

рования  

РПД «Управление проектной командой» (Б1.В.ОД.5) 

ПК-2. Способен осуществ- ИПК-2.2. Осуществляет поиск, Знать: 

- основы поиска, анализа и 

А/ 02.6  (08.036) Трудовые действия: 



лять руководство проект-

ными командами. 

анализ и оценку профессио-

нальной информации и управ-

ление командами проектов; 

разрабатывает перспективные 

и оперативные планы работы; 

формирует и применяет на 

практике систему показателей 

оценки качества работы про-

ектной команды. 

оценки профессиональной ин-

формации в сфере управления 

командами проектов для обес-

печения качества работы про-

ектной команды и выявление 

слабых мест (ИПК-2.2); 

- методы разработки перспек-

тивных и оперативных планов 

работы (ИПК-2.2); 

- системы показателей оценки 

качества работы проектной 

команды (ИПК-2.2). 

Уметь: 

- использовать инструменты 

поиска, анализа и оценки про-

фессиональной информации в 

сфере управления командами 

проектов (качества работы 

проектной команды и выявле-

ние слабых мест) (ИПК-2.2); 

- разрабатывать перспектив-

ные и оперативные планы ра-

боты (ИПК-2.2); 

- применять на практике си-

стемы показателей оценки ка-

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2). 

Владеть: 

- инструментами поиска, ана-

лиза и оценки профессиональ-

ной информации в сфере 

управления командами проек-

тов (качества работы проект-

ной команды и выявление сла-

бых мест) (ИПК-2.2); 

- навыками разработки пер-

спективных и оперативных 

планов работы (ИПК-2.2); 

- навыками применения си-

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту. 

Необходимые умения: 

– Определять назначенные ресурсы для вы-

полнения работ с использованием программ 

управления проектами. 

Необходимые знания: 

– Методика разработки устава инвестицион-

ного проекта. 



стемы показателей оценки ка-

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2). 

ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства. 

ИПК-4.1 Понимает сущность и 

задачи управления проектной 

командой; значение эффектив-

ной коммуникации между за-

интересованными лицами про-

екта.  

Знать: 

- принципы и задачи управле-

ния проектной командой 

(ИПК-4.1); 

- методы и технологии форми-

рования эффективной комму-

никации между заинтересо-

ванными лицами проекта 

(ИПК-4.1). 

Уметь: 

- применять принципы и за-

дачи управления проектной 

командой (ИПК-4.1); 

- применять методы и техно-

логии формирования эффек-

тивной коммуникации между 

заинтересованными лицами 

проекта (ИПК-4.1). 

Владеть: 

- принципами управления 

проектной командой (ИПК-

4.1)); 

-методы и технологии форми-

рования эффективной комму-

никации между заинтересо-

ванными лицами проекта 

(ИПК-4.1). 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта  

Необходимые знания: 

– Методика разработки устава инвестицион-

ного проекта. 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Использовать техники эффективных ком-

муникаций. 

Необходимые знания: 

– Теория межличностной и групповой ком-

муникации в деловом взаимодействии; 

– Теория конфликтов; 

ПК-7. Способен управлять 

организационными измене-

ниями с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

проекта, придерживаясь 

принципов профессиональ-

ной этики.   

ИПК-7.1. Понимает механизм 

управления организационными 

изменениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон. 

ИПК-7.2. Осуществляет про-

фессиональную деятельность в 

соответствии с профессиональ-

ной этикой и нормами корпора-

тивной культуры. 

Знать: 

- механизм управления орга-

низационными изменениями с 

учетом интересов заинтересо-

ванных сторон (ИПК-7.1); 

- профессиональную деятель-

ность в соответствии с про-

фессиональной этикой и нор-

мами корпоративной куль-

туры (ИПК-7.2); 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту. 

Необходимые умения: 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект. 



- принципы управления эмо-

циональным интеллектом и 

разрешения конфликтов 

(ИПК-7.2); 

- методы оценки результатив-

ности управления проектной 

командой, анализа применяе-

мых методов управления и 

внесение необходимых кор-

рективов (ИПК-7.2). 

Уметь: 

- управлять организацион-

ными изменениями с учетом 

интересов заинтересованных 

сторон (ИПК-7.1); 

- осуществляет профессио-

нальную деятельность в соот-

ветствии с профессиональной 

этикой и нормами корпора-

тивной культуры (ИПК-7.2); 

- учитывать влияние эмоцио-

нального интеллекта и кон-

фликтов на работу проектной 

команды (ИПК-7.2).; 

- оценивать результативность 

управления проектной коман-

дой, критически анализиро-

вать применяемые методы 

управления и вносить необхо-

димые коррективы (ИПК-7.2).   

Владеть: 
- методами управления орга-

низационными изменениями с 

учетом интересов заинтересо-

ванных сторон (ИПК-7.1); 

- навыками профессиональной 

деятельности в соответствии с 

профессиональной этикой и 

нормами корпоративной куль-

туры (ИПК-7.2); 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами. 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами. 



- навыками разрешения кон-

фликтов, учитывая эмоцио-

нальный интеллект членов ко-

манды (ИПК-7.2). 

РПД «Менеджмент исследований и разработок» (Б1.В.ОД.6) 

ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства 

 

ИПК-4.4. Учитывает стратеги-

ческие цели предприятия и 

применяет комплексный под-

ход к организации высокотех-

нологического производства.  

Знать: 
- специфику управления ис-

следовательскими и опытно-

конструкторскими работами 

(ИПК-4.4); 

- основы подготовки предло-

жений по организации высо-

котехнологического произ-

водства в соответствии с кри-

териями их рыночной привле-

кательности, а также целями 

предприятия (ИПК-4.4). 

Уметь: 
- находить альтернативные 

предложения по организации 

высокотехнологического про-

изводства в соответствии с 

критериями их рыночной 

привлекательности, а также 

целями проекта (ИПК-4.4). 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта 

Необходимые умения: 

– Отмечать выполнение работ с использова-

нием программ управления проектами. 

Необходимые знания: 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами. 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами 

D/02.6  (08.037) 

 

Необходимые умения: 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

– Пользоваться системами анализа и визуа-

лизации данных; 

– Анализировать требования заинтересован-

ных сторон с точки зрения критериев качества, 

определяемых выбранными подходами 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Способы оценки и основы обеспечения ин-

формационной безопасности в объеме, необ-

ходимом для целей бизнес-анализа. 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности 

ИПК-5.1. Понимает необходи-

мость анализа информации при 

принятии решений в проектной 

деятельности. 

ИПК-5.2. Осуществляет поиск 

необходимой информации из 

достоверных источников и ис-

пользует обработанные данные 

Знать: 

- основы анализа информации 

для принятия решений в сфере 

исследований и разработок 

(ИПК-5.1); 

- Предлагаем заменить (эконо-

метрические методы прогно-

зирования развития рынка и 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта  

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта. 



для прогнозирования экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности проекта. 

 

инвестиционной эффективно-

сти проекта (ИПК-5.2).)  

приемы поиска необходимой 

информации из достоверных 

источников (ИПК-5.2.) 

Уметь: 

- анализировать информацию 

для принятия решений в 

сфере исследований и разра-

боток (ИПК-5.1);  

– оценивать современные 

подходы к улучшению про-

цессов исследований и разра-

боток (ИПК-5.2). 

Владеть: 

- методами анализа информа-

ции для принятия управленче-

ских решений в сфере иссле-

дований и разработок (ИПК-

5.1); 

- навыками улучшения про-

цессов исследований и разра-

боток (ИПК-5.2). 

Необходимые умения: 

– Работать с информационными сетями. 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Методика сбора требований к инвестицион-

ному проекту. 

D/02.6  (08.037) 

 

Необходимые умения: 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

– Пользоваться системами анализа и визуа-

лизации данных; 

– Отбирать, применять и адаптировать соот-

ветствующие методы, инструменты и техники 

анализа бизнес-ситуации и предметной обла-

сти, включая методы анализа данных. 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Способы оценки и основы обеспечения ин-

формационной безопасности в объеме, необ-

ходимом для целей бизнес-анализа. 

РПД «Экосистема технологических стартапов» (Б1.В.ОД.7) 

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта. 

ИПК-3.1 Понимает основные 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

Знать: 

- структуру и элементы экоси-

стемы технологических стар-

тапов, включая взаимодей-

ствие различных субъектов 

(ИПК-3.1); 

- основные принципы и ин-

струменты сетевого и кален-

дарного планирования, специ-

фические технологии управ-

ления стартап-проектами, 

сущность проектных ограни-

чений и допущений (ИПК-

3.1); 

- современные цифровые 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта. 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами; 

– Определять назначенные ресурсы для вы-

полнения работ с использованием программ 



средства управления стартап-

проектами (ИПК-3.1). 

Уметь: 
- использовать инструменты 

сетевого и календарного пла-

нирования и специфические 

технологии управления стар-

тап-проектами (ИПК-3.1); 

-использовать современные 

цифровые средства управле-

ния стартап-проектами (ИПК-

3.1); 

-  объяснять принципы ра-

боты экосистемы стартапов 

(ИПК-3.1). 

управления проектами; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами. 

D/02.6  (08.037) 

 

Необходимые умения 

– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу. 

Необходимые знания:  

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа 

– Возможности использования свободно рас-

пространяемого программного обеспечения в 

организации в объеме, необходимом для целей 

бизнес-анализа; 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности 

ИПК-5.3. Применяет методы 

оценки экономической и инве-

стиционной эффективности 

высокотехнологичного проекта 

Знать: 
- методы оценки экономиче-

ской и инвестиционной эф-

фективности стартап-проекта 

(ИПК-5.3). 

Уметь: 
- применять методы оценки 

экономической и инвестици-

онной эффективности стар-

тап-проекта (ИПК-5.3). 

Владеть: 
- методами оценки экономи-

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта. 



ческой и инвестиционной эф-

фективности стартап-проекта 

(ИПК-5.3). 

Необходимые знания: 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами. 

– Основы инвестиционного менеджмента 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений 

Необходимые умения: 

– Производить оценку эффективности реше-

ния с точки зрения выбранных критериев; 

Необходимые знания: 

– Возможности использования свободно рас-

пространяемого программного обеспечения в 

организации в объеме, необходимом для целей 

бизнес-анализа. 

ПК-6 Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта 

 

ИПК-6.3. Оценивает возмож-

ность коммерциализации высо-

котехнологичного проекта с 

учетом рисков. 

 

Знать: 
- методы оценки возможно-

стей коммерциализации стар-

тап-проекта с учетом рисков 

(ИПК-6.3); 

Уметь: 
- применять методы оценки 

возможностей коммерциали-

зации стартап-проекта с уче-

том рисков (ИПК-6.3). 

Владеть: 
- методами оценки возможно-

стей коммерциализации стар-

тап-проекта с учетом рисков 

(ИПК-6.3). 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта. 

– Оценка возможности эксплуатации, и (или) 

технического использования, и (или) передачи 

в частную собственность объекта соглашения 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проектами. 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 



– Основы инвестиционного менеджмента 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами. 

РПД «Управление высокотехнологичными проектами» (Б1.В.ОД.8) 

ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства. 

ИПК-4.1 Понимает сущность и 

задачи управления проектной 

командой; значение эффектив-

ной коммуникации между за-

интересованными лицами про-

екта.  

ИПК-4.2. Определяет инфор-

мационные потребности заин-

тересованных сторон проекта; 

использует современные про-

граммно-телекоммуникацион-

ные средства для коммуника-

ции участников проекта и за-

интересованных сторон; разра-

батывает мероприятия по по-

вышению эффективности 

управления командой проекта. 

ИПК-4.3 Осуществляет управ-

ление высокотехнологичного 

проекта на всех этапах его 

жизненного цикла с учетом ин-

тересов заинтересованных сто-

рон. 

Знать: 

- методы и технологии управ-

ления проектом (ИПК-4.1); 

- технологии планирования 

коммуникаций проекта между 

заинтересованными лицами 

(ИПК-4.1); 

- современных программно-

телекоммуникационные сред-

ства для обеспечения комму-

никаций участников проекта 

и заинтересованных сторон 

(ИПК-4.2); 

- методы и технологии управ-

ления высокотехнологичного 

проекта на всех этапах его 

жизненного цикла с учетом 

интересов заинтересованных 

сторон (ИПК-4.3). 

Уметь: 

- применять методы и техно-

логии управления проектом 

(ИПК-4.1); 

-применять технологии пла-

нирования коммуникаций 

проекта (ИПК-4.1); 

- использовать современные 

программно-телекоммуника-

ционные средства для обеспе-

чения коммуникаций участ-

ников проекта и заинтересо-

ванных сторон (ИПК-4.2); 
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Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта; 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами; 

– Методика разработки устава инвестицион-

ного проекта; 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

–  

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 



- применять методы и техно-

логии управления высокотех-

нологичного проекта на всех 

этапах его жизненного цикла 

с учетом интересов заинтере-

сованных сторон (ИПК-4.3). 

Владеть: 

-  навыками использования 

современных программно-те-

лекоммуникационные сред-

ства для обеспечения комму-

никаций участников проекта 

и заинтересованных сторон 

(ИПК-4.2); 

- технологиями планирования 

коммуникаций проекта (ИПК-

4.1); 

- навыками совершенствова-

ния методов управления ком-

муникациями между участни-

ками проекта и заинтересо-

ванными сторонами проекта 

(ИПК-4.3). 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Использовать техники эффективных ком-

муникаций; 

– Анализировать требования заинтересован-

ных сторон с точки зрения критериев качества, 

определяемых выбранными подходами; 

Необходимые знания: 

-Теория конфликтов;  

- Теория межличностной и групповой комму-

никации в деловом взаимодействии; 

ПК-7 Способен управлять 

организационными измене-

ниями с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

проекта, придерживаясь 

принципов профессиональ-

ной этики.   

ИПК-7.1. Понимает механизм 

управления организационными 

изменениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон. 

Знать: 
-механизм управления органи-

зационными изменениями с 

учетом интересов заинтересо-

ванных сторон (ИПК-7.1). 

Уметь:  
- применять механизм управ-

ления организационными из-

менениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон 

(ИПК-7.1). 
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Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами; 

РПД «Организация высокотехнологичного производства» (Б1.В.ОД.9) 



ПК-6 Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта 

ИПК-6.1. Понимает техноло-

гию оценки качества работ 

проекта с учетом интересов за-

интересованных сторон. 

Знать: 

- комплексный подход к орга-

низации высокотехнологиче-

ского производства и техно-

логии оценки качества работ 

проекта с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

(ИПК-6.1). 

Уметь: 

- применять полученные зна-

ния о комплексном подходе к 

организации высокотехноло-

гического производства и ис-

пользовать их в практической 

деятельности ИПК-6.1); 

- применять технологии 

оценки технологической реа-

лизуемости инвестиционного 

проекта (ИПК-6.1). 
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Трудовые действия: 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту. 

 D/02.6  (08.037) Необходимые умения 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных.  

РПД «Управление инвестиционной деятельностью» (Б1.В.ОД.10) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

ИПК-1.1 Понимать основы 

экономического анализа при 

реализации инвестиционного 

проекта; методы оценки эконо-

мической и социальной эффек-

тивности инвестиционного 

проекта; основные факторы 

риска, методы их количествен-

ной оценки в рамках реализа-

ции проекта. 

ИПК-1.2. Осознает важность 

Знать:  

- основы экономического ана-

лиза, методы оценки эконо-

мической и социальной эф-

фективности инвестиционных 

проектов (ИПК-1.1); 

 – основные факторы риска, 

методы их количественной 

оценки в рамках реализации 

проекта (ИПК-1.1); 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 



использования эконометриче-

ских методов прогнозирования 

развития рынка на кратко-, 

средне- и долгосрочную пер-

спективу; оценивает эффектив-

ность проекта и различных 

сценариев его реализации; раз-

рабатывает меры по снижению 

воздействия основных факто-

ров риска на результаты эф-

фективности проекта. 

ИПК-1.3 Обладает навыками 

подготовки предложений по 

инвестиционным проектам в 

соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, 

а также целями предприятия; 

методами оценки риска про-

екта. 

- методы оценки эффективно-

сти проекта и разработки раз-

личных сценариев его реали-

зации (ИПК-1.2); 

- методы подготовки предло-

жений по инвестиционным 

проектам в соответствии с 

критериями их рыночной 

привлекательности, а также 

целями предприятия (ИПК-

1.3). 

Уметь:  
- использовать основы эконо-

мического анализа, методы 

оценки экономической и со-

циальной эффективности ин-

вестиционных проектов 

(ИПК-1.1); 

 – определять основные фак-

торы риска, методы их коли-

чественной оценки в рамках 

реализации проекта (ИПК-

1.1); 

- оценивать эффективность 

проекта и разработки различ-

ных сценариев его реализа-

ции (ИПК-1.2); 

- применять методы подго-

товки предложений по инве-

стиционным проектам в соот-

ветствии с критериями их ры-

ночной привлекательности, а 

также целями предприятия 

(ИПК-1.3); 

Владеть: 

- методиками разработки и 

экономического анализа, ме-

тодами оценки экономиче-

ской и социальной эффектив-

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

– Выбор инвестиционных площадок; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства. 

Необходимые знания: 

– Основы инвестиционного менеджмента; 

– Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами; 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения: 

- Пользоваться системами анализа и визуали-

зации данных 

Необходимые знания: 

– Предметная область и специфика деятель-

ности организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа; 



ности инвестиционных проек-

тов (ИПК-1.1); 

- навыками формирования 

бюджета проекта (ИПК-1.1); 

- методами оценки эффектив-

ности проекта и разработки 

различных сценариев его реа-

лизации (ИПК-1.2); 

- навыками подготовка пред-

ложений  инвестиционных 

проектов в соответствии с 

критериями их рыночной 

привлекательности, а также 

целями предприятия (ИПК-

1.3). 

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта 

 

ИПК-3.1 Понимает основные 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

Знать: 

- ограничения и допущения в 

проекте, технологии управле-

ния проектами (ИПК-3.1); 

- цифровые средства управле-

ния высокотехнологичными 

проектами (ИПК-3.1).  

Уметь: 

- определять ограничения и 

допущения в проекте (ИПК-

3.1); 

- применять цифровые сред-

ства управления высокотех-

нологичными проектами 

(ИПК-3.1).  

Владеть: 

- навыками определения огра-

ничений и допущений в про-

екте (ИПК-3.1); 

- цифровыми средствами 

управления высокотехноло-

гичными проектами (ИПК-

3.1).  

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта; 

– Определение сроков реализации инвести-

ционного проекта или порядка определения 

такого срока; 

Необходимые умения: 

- Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами; 

-Планировать управление содержанием инве-

стиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Методика планирования управления содер-

жанием инвестиционного проекта; 

-Методика разработки плана управления инве-

стиционными проектами 

- Понятийный аппарат управления проектами 

- Процессы управления инвестиционными 



проектами 
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Трудовые действия: 

Необходимые умения: 

-Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

РПД «Управление изменениями» (Б1.В.ОД.11) 

ПК-7. Способен управлять 

организационными измене-

ниями с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

проекта, придерживаясь 

принципов профессиональ-

ной этики.   

ИПК-7.1. Понимает механизм 

управления организационными 

изменениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон. 

ИПК-7.2. Осуществляет про-

фессиональную деятельность в 

соответствии с профессиональ-

ной этикой и нормами корпора-

тивной культуры. 

 

Знать: 

- механизм управления орга-

низационными изменениями 

с учетом интересов заинтере-

сованных сторон (ИПК-7.1); 

- принципы профессиональ-

ной этикой и нормы корпора-

тивной культуры (ИПК-7.2); 

- методы оценка результатив-

ности управления изменени-

ями в соответствие с принци-

пами профессиональной 

этики и нормами корпоратив-

ной культуры (ИПК-7.2). 

Уметь: 

- применять механизм управ-

ления организационными из-

менениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон 

(ИПК-7.1); 

- руководствоваться принци-

пами профессиональной 

этики и нормами корпоратив-

ной культуры (ИПК-7.2). 

Владеть: 

- ключевыми навыками 

управления организацион-

ными изменениями с учетом 

интересов заинтересованных 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

Необходимые умения: 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 

Необходимые знания: 

-Понятийный аппарат управления проектами 

-Принципы взаимодействия процессов управ-

ления инвестиционными проектами 

-Процессы управления инвестиционными 

проектами. 



сторон (ИПК-7.1); 

- принципами профессиональ-

ной этики и нормами корпо-

ративной культуры (ИПК-

7.2). 

РПД «Управление устойчивым развитием предприятий и организаций по Модели Совершенства» (Б1.В.ОД.12) 

ПК-9. Владение методами 

принятия решений, планиро-

вания, организации и коор-

динации деятельности орга-

низаций 

ИПК- 9.1 Анализирует эффек-

тивность деятельности пред-

приятий и организаций по раз-

личным критериям. 

ИПК- 9.2 Выявляет области 

для улучшения в работе пред-

приятий и организаций по раз-

личным критериям, участвует 

во внедрении результатов ис-

следований и разработок. 

Знать: 

– концепции и критерии Мо-

дели Совершенства; 

– принципы организации и 

порядок функционирования 

бизнеса (вида деятельности), 

бизнес-модели, процессов и 

процедур организации. 

Уметь: 

– описывать деятельность 

предприятий и организаций 

по критериям Моделей Совер-

шенства в логике RADAR; 

– разрабатывать документы 

по менеджменту организации; 

Владеть: 

– навыками описания дея-

тельности, процессов и систем 

управления предприятий и ор-

ганизаций по критериям Мо-

делей Совершенства. 

Знать: 

– диагностические инстру-

менты делового Совершен-

ства; 

– Модели Конкурсов и Пре-

мий; 

– принципы групповой дина-

мики, командной работы, ли-

дерства. 

Уметь: 

– проводить оценку процес-

сов и систем управления пред-

приятий и организаций по 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

 

Трудовые действия: 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

– Оценка возможности эксплуатации, и (или) 

технического использования, и (или) передачи 

в частную собственность объекта соглашения; 

– Выбор инвестиционных площадок; 

Необходимые умения: 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации; 

– Производить оценку эффективности реше-

ния с точки зрения выбранных критериев; 

Необходимые знания: 

- Предметная область и специфика деятельно-

сти организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа 



критериям Моделей Совер-

шенства с помощью RADAR; 

– выявлять области для улуч-

шения в работе предприятий и 

организаций на основе оценки 

по критериям Моделей Совер-

шенства; 

– определять и применять на 

практике применять модель 

EFQM для улучшения систем 

управления предприятий. 

Владеть: 

– навыками оценки организа-

ции от «Результатов» к «Воз-

можностям», навыками диа-

гностической самооценки; 

– навыками выявления обла-

стей для улучшения систем 

управления и процессов пред-

приятий и организаций на ос-

нове оценки по критериям 

Моделей Совершенства с це-

лью их устойчивого развития; 

– навыками применения Мо-

делей Совершенства для 

оценки процессов и систем 

управления предприятий и ор-

ганизаций. 

РПД «Элективные курсы по физической культуре и спорту» 

УК-7. Способен поддержи-

вать должный уровень фи-

зической подготовленности 

для обеспечения полноцен-

ной социальной и профес-

сиональной деятельности 

ИУК-7.1. Выбирает здоровье 

сберегающие технологии для 

поддержания здорового об-

раза жизни с учетом физиоло-

гических особенностей орга-

низма и условий реализации 

профессиональной деятельно-

сти. 

ИУК-7.2. Планирует свое ра-

бочее и свободное время для 

Знать: 

- способы и методы по про-

ектированию физкультурно-

оздоровительной деятельно-

сти; 

- как применять умения и 

навыки для оптимального со-

четания физической и ум-

ственной нагрузки; 

- возрастные и индивиду-

альные особенности своего 

  



оптимального сочетания фи-

зической и умственной 

нагрузки и обеспечения рабо-

тоспособности. 

ИУК-7.3. Соблюдает и пропа-

гандирует нормы здорового 

образа жизни в различных 

жизненных ситуациях и в 

профессиональной деятель-

ности. 

организма и осуществлять 

самоконтроль и самооценку 

достигнутых результатов. 

Уметь: 

- анализировать и демон-

стрировать определённые 

умения и навыки в поддержа-

ние здорового образа жизни; 

- самостоятельно приме-

нять разнообразные средства 

в обеспечение работоспособ-

ности; 

- самостоятельно зани-

маться физической активно-

стью, соблюдать гигиениче-

ские основы, планировать 

режим труда и отдыха. 

Владеть: 

- умениями и навыками по 

организации двигательной 

активности с учетом физио-

логических особенностей ор-

ганизма; 

- умением применять ком-

плекс физических упражне-

ний в свое рабочее и свобод-

ное время; 

- умениями и навыками в 

организации здорового об-

раза жизни в различных 

жизненных ситуациях и в 

профессиональной деятель-

ности. 

РПД «Системный подход в управлении проектами» (Б1.В.ДВ.1.1) 

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта 

 

ИПК-3.1 Понимает основные 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

Знать: 

 - процессный подход и ме-

тоды системного анализа при 

разработки (Убрать слово 

процессной) модели управле-

нии высокотехнологичными 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

Необходимые умения: 

– Работать с операционными системами и 



управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

ИПК-3.2 Применяет современ-

ные цифровые инструменты 

для планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

проекта с формированием от-

четности по контрольным точ-

кам.  

проектами на основе норма-

тивно-правовых актов ((ГОСТ 

Р 56714.2-2015 «Мультипро-

ектный менеджмент Управле-

ние проектом портфелем про-

ектов программой. Часть 2 

Процессы и процессная мо-

дель» и ГОСТ Р МЭК 61160-

2015 «Проектный менедж-

мент. Документальный анализ 

проекта»)) (ИПК-3.1); 

- Предлагаем убрать (4 

группы процессов (процессы 

руководства проектами, про-

цессы мультипроектного ме-

неджмента, поддерживающие 

(обеспечивающие) процессы 

и процессы создания про-

дукта) (ИПК-3.1); 

- методика построения про-

цессной модели проекта 

(ИПК-3.1); 

- методы оптимизации про-

цессной модели проекта 

(ИПК-3.1); 

- современные цифровые ин-

струменты управления про-

цессами проекта на разных 

этапах жизненного цикла с 

формированием отчетности 

по контрольным точкам 

(ИПК-3.2). 

Уметь: 
- применять процессный под-

ход и методы системного ана-

лиза при разработки ( уби-

раем процессной) модели 

управлении высокотехноло-

гичными проектами на основе 

нормативно-правовых актов 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами; 

Необходимые знания: 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них. 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации; 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Теория систем; 

https://docs.cntd.ru/document/1200127264
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(Убираем ГОСТ Р 56714.2-

2015 «Мультипроектный ме-

неджмент Управление проек-

том портфелем проектов про-

граммой. Часть 2 Процессы и 

процессная модель» и ГОСТ 

Р МЭК 61160-2015 «Проект-

ный менеджмент. Докумен-

тальный анализ проекта») 

(ИПК-3.1); 

- применять методы систем-

ного анализа бизнес-процес-

сов проекта (ИПК-3.1); 

- применять методики постро-

ения процессной модели про-

екта (ИПК-3.1); 

- применять методы опти-

мизвции процессной модели 

проекта (ИПК-3.1); 

- создавать аналитические от-

четы и рекомендации, совер-

шенствования процессной мо-

дели проекта (ИПК-3.1); 

- применять современные 

цифровые инструменты 

управления процессами про-

екта на разных этапах жиз-

ненного цикла с формирова-

нием отчетности по контроль-

ным точкам (ИПК-3.2). 

Владеть: 
- ключевыми навыками про-

цессного подхода и методами 

системного анализа при раз-

работке (убрать процессной) 

модели управления высоко-

технологичными проектами с 

учетом нормативно-правовых 

актов  Предлагаем убрать 

((ГОСТ Р 56714.2-2015 
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«Мультипроектный менедж-

мент Управление проектом 

портфелем проектов програм-

мой. Часть 2 Процессы и про-

цессная модель» и ГОСТ Р 

МЭК 61160-2015 «Проектный 

менеджмент. Документаль-

ный анализ проекта») (ИПК-

3.1); 

- методами системного ана-

лиза бизнес-процессов про-

екта (ИПК-3.1); 

- методиками построения про-

цессной модели проекта 

(ИПК-3.1); 

- методами оптимизации про-

цессной модели проекта 

(ИПК-3.1); 

-  навыками создания анали-

тических отчетов и рекомен-

даций, совершенствования 

процессной модели проекта 

(ИПК-3.1); 

- применять современные 

цифровые инструменты 

управления процессами про-

екта на разных этапах жиз-

ненного цикла с формирова-

нием отчетности по контроль-

ным точкам (ИПК-3.2). 

ПК-6. Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта. 

ИПК-6.2. Использует инстру-

ментарий управления рисками 

с учетом этапа жизненного 

цикла проекта. 

Знать: 

- инструментарий управления 

рисками с учетом этапа жиз-

ненного цикла проекта (ИПК-

6.2); 

Уметь: 

- применять инструментарий 

управления рисками с учетом 

этапа жизненного цикла про-

екта (ИПК-6.2). 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

– . 

Необходимые умения: 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 
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– Работать с цифровыми инструментами; 

Необходимые знания: 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них. 

РПД «Технология стратегического планирования» (Б1.В.ДВ.1.2) 

ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта. 

ИПК-3.1 Понимает основные 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

ИПК-3.2 Применяет современ-

ные цифровые инструменты 

для планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

проекта с формированием от-

четности по контрольным точ-

кам.  

Знать: 
- взаимосвязь между стратеги-

ческим и оперативным плани-

рованием (ИПК-3.1); 

- методы стратегического ана-

лиза и цифровые инструменты 

планирования, необходимые 

при разработке и реализации 

конкурентной стратегии ком-

пании (ИПК-3.2). 

Уметь: 
- применять основы стратеги-

ческого планирования для раз-

работки и осуществления 

стратегии организации, обес-

печивающей ее конкуренто-

способность (ИПК-3.1); 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

Трудовые действия: 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта. 

Необходимые умения: 

– Работать с информационными сетями; 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами. 

Необходимые знания: 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них. 



- выбирать современные циф-

ровые инструменты, форми-

рования отчетности по кон-

трольным точкам реализации 

стратегического плана(ИПК-

3.2). 

Владеть: 
- основами стратегического 

планирования, позволяю-

щими разрабатывать и осу-

ществлять стратегию разви-

тия организации (ИПК-3.1).  

D/02.6  (08.037) 

 

Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации. 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Теория систем; 

 

РПД «Юнит-экономика» (Б1.В.ДВ.2.1) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

ИПК-1.1 Понимать основы 

экономического анализа при 

реализации инвестиционного 

проекта; методы оценки эконо-

мической и социальной эффек-

тивности инвестиционного 

проекта; основные факторы 

риска, методы их количествен-

ной оценки в рамках реализа-

ции проекта. 

 

Знать:  
- основы экономического ана-

лиза, методы оценки эконо-

мической и социальной эф-

фективности стартап-проекта, 

основные факторы риска и 

методы их количественной 

оценки (ИПК-1.1); 

- основные финансовые пока-

затели стартап-проекта (ИПК-

1.1).  

Уметь:  

- применять методы экономи-

ческой и социальной эффек-

тивности стартап-проекта, 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

Необходимые умения: 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 



оценка количественной 

оценки рисков стартап-про-

екта (ИПК-1.1); 

- анализировать финансовую 

устойчивость стартап-проекта 

и оценивать чувствительность 

его к изменениям внешних 

факторов количественной 

оценки (ИПК-1.1); 

Владеть: 

- методами экономической и 

социальной эффективности 

стартап-проекта, оценка коли-

чественной оценки рисков 

стартап-проекта (ИПК-1.1); 

- методами анализа финансо-

вой устойчивости стартап-

проекта и навыками оценки 

чувствительности его к изме-

нениям внешних факторов ко-

личественной оценки (ИПК-

1.1). 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства; 

Необходимые знания: 

– Основы инвестиционного менеджмента; 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения: 

- Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

Необходимые знания: 

- Инструменты, техники анализа бизнес-ситу-

ации и предметной области, оценки решения, 

включая методы анализа данных 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности. 

ИПК-5.2. Осуществляет поиск 

необходимой информации из 

достоверных источников и ис-

пользует обработанные данные 

для прогнозирования экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности проекта. 

ИПК-5.3. Применяет методы 

оценки экономической и инве-

стиционной эффективности 

высокотехнологичного про-

екта. 

Знать: 

- методы поиска необходимой 

информации из достоверных 

источников и использовать 

обработанные данные для 

прогнозирования экономиче-

ской и инвестиционной эф-

фективности стартап-проекта 

(ИПК-5.2); 

- методы оценки экономиче-

ской и инвестиционной эф-

фективности стартап-проекта 

(ИПК-5.3) 

Уметь: 
-  применять данных для про-

гнозирования экономической 
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Трудовые действия: 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 



и инвестиционной эффектив-

ности стартап-проекта (ИПК-

5.2); 

 - оценивать экономическую и 

инвестиционную эффектив-

ность стартап-проекта (ИПК-

5.3). 

Владеть: 

-  навыками прогнозирования 

экономической и инвестици-

онной эффективности стар-

тап-проекта (ИПК-5.2); 

 – методами оценки экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности стартап-проекта 

(ИПК-5.3). 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства. 

Необходимые знания: 

– Основы инвестиционного менеджмента; 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения: 

– Оформлять результаты бизнес-анализа в 

соответствии с выбранными подходами; 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

РПД «Контроллинг» (Б1.В.ДВ.2.2) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

ИПК-1.1 Понимать основы 

экономического анализа при 

реализации инвестиционного 

проекта; методы оценки эконо-

мической и социальной эффек-

тивности инвестиционного 

проекта; основные факторы 

риска, методы их количествен-

ной оценки в рамках реализа-

ции проекта. 

Знать: 
- основы управленческого 

учета и контроллинга (ИПК-

1.1). 

Уметь: 
- применять инструменты кон-

троллинга при разработке 

стратегических, тактических и 

оперативных решений (ИПК-

1.1). 

Владеть: 

- методами операционного 
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Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

Необходимые умения: 

– Оценивать эффективность проектов на ос-



анализа, расчета сумм покры-

тия и навыками их примене-

ния в управлении затратами и 

финансовыми результатами 

предприятий (ИПК-1.1).  

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства; 

Необходимые знания: 

– Основы инвестиционного менеджмента; 
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Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения: 

- Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

Необходимые знания: 

- Инструменты, техники анализа бизнес-ситу-

ации и предметной области, оценки решения, 

включая методы анализа данных 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности 

ИПК-5.2. Осуществляет поиск 

необходимой информации из 

достоверных источников и ис-

пользует обработанные данные 

для прогнозирования экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности проекта. 

ИПК-5.3. Применяет методы 

оценки экономической и инве-

стиционной эффективности 

высокотехнологичного проекта 

Знать: 
- информационные источники 

системы контроллинга (ИПК-

5.2); 

- финансовую структуру биз-

неса, систему учета затрат и 

калькулирования себестоимо-

сти продукции, технологии 

системы бюджетирования 

(ИПК-5.3). 

Уметь: 

-использовать и обрабатывать 

данные из различных инфор-

мационных источников си-

стемы контроллинга (ИПК-

5.2); 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

Трудовые действия: 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 



-обосновывать целесообраз-

ность изменения основных по-

казателей финансово-хозяй-

ственной деятельности про-

екта (цены, объема производ-

ства, объема продаж, выручки 

от реализации продукции, се-

бестоимости продукции) в 

различных системах учета за-

трат и калькулирования себе-

стоимости продукции (ИПК-

5.3). 

Владеть: 
-навыками использования ин-

формации для выработки си-

стемного целостного взгляда 

на проблему (ИПК-5.2); 

- навыками организации эко-

номической деятельности и 

использования методов эко-

номических расчетов и при-

нятия на их основе стратеги-

ческих, тактических и опера-

тивных решений (ИПК-5.3). 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Основы инвестиционного менеджмента; 
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Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения 

– Оформлять результаты бизнес-анализа в 

соответствии с выбранными подходами; 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

РПД «Командообразование» (Б1.В.ДВ.3.1) 

ПК-2. Способен осуществ-

лять руководство проект-

ными командами. 

ПК-2.1 Понимает основы и со-

временные формы мотивации 

специалистов команд высоко-

технологичных проектов и 

требования профессиональной 

этики. 

ИПК-2.2. Осуществляет по-

иск, анализ и оценку профес-

сиональной информации и 

управление командами проек-

тов; разрабатывает перспек-

тивные и оперативные планы 

работы; формирует и приме-

няет на практике систему по-

Знать: 

- основы и современные 

формы мотивации специали-

стов команд высокотехноло-

гичных проектов и требования 

профессиональной этики 

(ИПК-2.1); 

- Предлагаем убрать (методы и 

технологии поиска, анализа и 

оценки профессиональной ин-

формации и управление ко-

мандами проектов (ИПК-2.2.); 

- методы формирования си-

стемы показателей оценки ка-
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– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта. 

Необходимые умения: 

– Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами; 

 



казателей оценки качества ра-

боты проектной команды. 

ИПК-2.3. Способен формиро-

вать команду высокотехноло-

гического проекта с использо-

ванием утвержденных крите-

риев; проводить контрольные 

мероприятия, отражающие ра-

боту проектной команды; 

накапливать опыт работы ко-

манды 

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2.); 

- методы и технологии накап-

ливания опыта работы ко-

манды (ИПК-2.3). 

Уметь: 

- формировать систему показа-

телей оценки качества работы 

проектной команды (ИПК-

2.2.); 

- формировать команду высо-

котехнологического проекта с 

использованием утвержден-

ных критериев (ИПК-2.3). 

Владеть: 
- навыками формирования и 

применения на практике си-

стемы показателей оценки ка-

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2.); 

- навыками формирования ко-

манды высокотехнологиче-

ского проекта с использова-

нием утвержденных критериев 

(ИПК-2.3); 

- технологиями проведения 

контрольных мероприятий, от-

ражающих работу проектной 

команды (ИПК-2.3). 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 

проектами. 

Необходимые знания: 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

РПД «Стресс-менеджмент» (Б1.В.ДВ.3.2) 

ПК-2. Способен осуществ-

лять руководство проект-

ными командами. 

 

ИПК-2.1 Понимает основы и 

современные формы мотива-

ции специалистов команд вы-

сокотехнологичных проектов и 

требования профессиональной 

этики. 

ИПК-2.2. Осуществляет поиск, 

анализ и оценку профессио-

нальной информации и управ-

ление командами проектов; 

Знать:  
-основные мотивационные 

факторы, влияющие на работу 

проектной команды (ИПК-2.1) 

-основные подходы к изуче-

нию стресса (ИПК-2.2); 

-основные психотехники ра-

боты со стрессовыми состоя-

ниями в проектных командах 

(ИПК-2.3). 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-



разрабатывает перспективные 

и оперативные планы работы; 

формирует и применяет на 

практике систему показателей 

оценки качества работы про-

ектной команды. 

ИПК-2.3. Способен формиро-

вать команду высокотехноло-

гического проекта с использо-

ванием утвержденных крите-

риев; проводить контрольные 

мероприятия, отражающие ра-

боту проектной команды; 

накапливать опыт работы ко-

манды. 

Уметь:  
-управлять стрессами, жить и 

работать в комфорте (ИПК-

2.1); 

-эффективно взаимодейство-

вать с руководителями, подчи-

ненными и коллегами (ИПК-

2.2); 

-применять коммуникативные 

техники поведения в стрессо-

вых ситуациях на работе и в 

личной жизни (ИПК-2.3). 

Владеть: 

-методами диагностики стрес-

совых ситуаций (ИПК-2.1); 

-навыками модификации соб-

ственного поведение в усло-

виях стресс, а также рацио-

нальных и последовательных 

действий в конфликтных си-

туациях (ИПК-2.2); 

-навыками управления сво-

ими эмоциями и эмоциями 

собеседника, а также техни-

ками снижения эмоциональ-

ного напряжения в команде 

(ИПК-2.3). 

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

Необходимые умения: 

– Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами; 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 

проектами. 

Необходимые знания: 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

РПД «Технологические тренды» (Б1.В.ДВ.4.1) 



ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства. 

 

ИПК-4.4. Учитывает стратеги-

ческие цели предприятия и 

применяет комплексный под-

ход к организации высокотех-

нологического производства. 

Знать: 

- основные технологические 

тренды в реальном секторе 

экономики и их значение для 

конкурентоспособности, ры-

ночной привлекательности 

проекта (ИПК-4.4.); 

- эконометрических методов 

прогнозирования развития 

рынка высоких технологий 

(ИПК-4.4.); 

Уметь:  
- анализировать текущее со-

стояние технологического 

ландшафта, оценивать потен-

циальные риски и возможно-

сти внедрения новых техно-

логий (ИПК-4.4.); 

- адаптировать стратегиче-

ские планы компании к но-

вым технологическим трен-

дам (ИПК-4.4.). 
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Трудовые действия: 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

- Понятийный аппарат управления проектами 
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Необходимые умения: 

- Анализировать требования заинтересован-

ных сторон с точки зрения критериев каче-

ства, определяемых выбранными подходами 

Необходимые знания: 

- Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа 

РПД «Экономика предприятия» (Б1.В.ДВ.4.2) 



ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства. 

 

ИПК-4.4. Учитывает стратеги-

ческие цели предприятия и 

применяет комплексный под-

ход к организации высокотех-

нологического производства. 

Знать: 
- базовые процессы экономи-

ческой деятельности высоко-

технологичного предприятия 

и совокупность показателей 

оценки эффективности ра-

боты его производства (ИПК-

4.4). 

Уметь: 
-проводить укрупненные рас-

четы показателей оценки дея-

тельности высокотехнологич-

ного предприятия (ИПК-4.4). 

Владеть: 
- приемами систематизации 

экономических показателей и 

методикой расчета основных 

технико-экономических пока-

зателей деятельности высоко-

технологичного предприятия 

(ИПК-4.4). 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

 

Трудовые действия: 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

-Понятийный аппарат управления проектами 
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Необходимые умения: 

- Анализировать требования заинтересован-

ных сторон с точки зрения критериев каче-

ства, определяемых выбранными подходами 

Необходимые знания: 

- Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа 

РПД «Управление проектными рисками» (Б1.В.ДВ.5.1) 

ПК-1. Способен участвовать ИПК-1.3 Обладает навыками Знать: А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 



в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

подготовки предложений по 

инвестиционным проектам в 

соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, 

а также целями проекта; мето-

дами оценки риска проекта. 

- методы и технологии подго-

товки предложений по инве-

стиционным проектам в соот-

ветствии с критериями их ры-

ночной привлекательности, а 

также целями предприятия 

(ИПК-1.3); 

- классификацию проектных 

рисков (ИПК-1.3); 

- методы идентификации и 

оценки риска проекта (ИПК-

1.3); 

- методы анализа вероятности 

возникновения рисков и их 

последствий, оценки влияния 

рисков на проект (ИПК-1.3). 

Уметь: 
- подготавливать предложе-

ния по инвестиционным про-

ектам в соответствии с крите-

риями их рыночной привлека-

тельности, а также целями 

предприятия (ИПК-1.3); 

- классифицировать проект-

ные риски (ИПК-1.3); 

- идентифицировать и оцени-

вать риски проекта (ИПК-1.3); 

- анализировать вероятность 

возникновения рисков и их 

последствий, оценивать влия-

ние рисков на проект (ИПК-

1.3). 

Владеть: 
- навыками идентификации и 

оценивания рисков проекта 

(ИПК-1.3); 

- навыками анализа вероятно-

сти возникновения рисков и 

их последствий, оценка влия-

ния рисков на проект (ИПК-

 

 

 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

 Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами; 

– Основы инвестиционного менеджмента. 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– - Пользоваться системами анализа и визуа-

лизации данных 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 



1.3). 

ПК-6. Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта. 

ИПК-6.1. Понимает техноло-

гию оценки качества работ про-

екта с учетом интересов заинте-

ресованных сторон. 

ИПК-6.2. Использует инстру-

ментарий управления рисками 

с учетом этапа жизненного 

цикла проекта. 

ИПК-6.3. Оценивает возмож-

ность коммерциализации высо-

котехнологичного проекта с 

учетом рисков. 

 

Знать: 

- методы и технологию 

оценки качества работ про-

екта с учетом интересов заин-

тересованных сторон (ИПК-

6.1); 

- инструментарий управле-

ния рисками проектов с уче-

том этапа жизненного цикла 

(ИПК-6.2); 

- цифровые технологий для 

управления рисками, органи-

зация мониторинга и кон-

троля рисков (ИПК-6.3); 

- методы разработки ком-

плексного плана управления 

рисками и методы миними-

зации рисков (ИПК-6.3). 

Уметь: 

- использовать инструмента-

рий управления рисками про-

ектов с учетом этапа жизнен-

ного цикла (ИПК-6.2); 

- разрабатывать мероприятия 

по управлению рисками 

(ИПК-6.3); 

- применять цифровые тех-

нологии для управления рис-

ками, мониторинга и кон-

троля рисков (ИПК-6.3); 

- разрабатывать комплекс-

ный план управления рис-

ками и минимизации рисков 

(ИПК-6.3). 

Владеть: 

- инструментарием управле-

ния рисками проектов с уче-

том этапа жизненного цикла 

(ИПК-6.2); 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта. 

Необходимые умения: 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами. 

Необходимые знания: 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту; 

– Основы инвестиционного менеджмента. 
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Необходимые умения: 

– Выявлять, регистрировать, анализировать и 

классифицировать риски, разрабатывать ком-

плекс мероприятий по управлению ими 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 



- навыками разработки меро-

приятий по управлению рис-

ками (ИПК-6.3); 

- навыками использования 

цифровых технологий для 

управления рисками, мони-

торинга и контроля рисков 

(ИПК-6.3). 

РПД «Реинжиниринг бизнес-процессов» (Б1.В.ДВ.5.2) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

 

ИПК-1.3 Обладает навыками 

подготовки предложений по 

инвестиционным проектам в 

соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, 

а также целями проекта; мето-

дами оценки риска проекта. 

Знать: 
- методы реинжиниринга биз-

нес-процессов, взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями с целью подго-

товки сбалансированных 

управленческих решений 

(ИПК-1.3). 

Уметь:  
- применять методы реинжи-

ниринга бизнес-процессов и 

выявлять, взаимосвязи между 

функциональными стратеги-

ями с целью подготовки сба-

лансированных управленче-

ских решений (ИПК-1.3). 

Владеть: 
-навыками использования ме-

тодов реинжиниринга бизнес-

процессов и установления 

взаимосвязи между функцио-

нальными стратегиями с це-

лью подготовки сбалансиро-

ванных управленческих реше-

ний (ИПК-1.3). 
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Трудовые действия: 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Определение сроков реализации инвести-

ционного проекта или порядка определения 

такого срока. 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

Необходимые знания: 

– Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами; 

– Основы инвестиционного менеджмента. 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей. 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 

Знать: А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 



ПК-6. Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта 

ИПК-6.1. Понимает техноло-

гию оценки качества работ про-

екта с учетом интересов заинте-

ресованных сторон. 

ИПК-6.2. Использует инстру-

ментарий управления рисками 

с учетом этапа жизненного 

цикла проекта. 

ИПК-6.3. Оценивает возмож-

ность коммерциализации высо-

котехнологичного проекта с 

учетом рисков. 

 

-  методы и приемы координа-

ции деятельности исполните-

лей при реинжиниринге биз-

нес-процессов для достиже-

ния высокой согласованности 

интересов сторон при выпол-

нении проектов и работ (ИПК-

6.1); 

- методы и приемы оценки 

коммерческих рисков при вы-

полнении проектов и работ по 

реинжинирингу бизнес-про-

цессов (ИПК-6.2): 

-возможности реинжиниринга 

высокотехнологичного про-

екта для его коммерциализа-

ции (ИПК-6.3). 

Уметь: 
- применять методы и приемы 

координации деятельности ис-

полнителей при реинжини-

ринге бизнес-процессов для 

достижения высокой согласо-

ванности интересов сторон 

при выполнении проектов и 

работ (ИПК-6.1); 

- методы и приемы оценки 

коммерческих рисков при вы-

полнении проектов и работ по 

реинжинирингу бизнес-про-

цессов (ИПК-6.2); 

-использовать возможности 

реинжиниринга высокотехно-

логичного проекта для его 

коммерциализации (ИПК-6.3). 

Владеть: 
- методами и приемами коор-

динации деятельности испол-

нителей при реинжиниринге 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта. 

Необходимые умения: 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами. 

Необходимые знания: 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту; 
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Необходимые умения: 

– Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу; 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей. 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 



бизнес-процессов для дости-

жения высокой согласованно-

сти интересов сторон при вы-

полнении таких проектов и ра-

бот (ИПК-6.1); 

- методами и приемами 

оценки коммерческих рисков 

при выполнении проектов и 

работ по реинжинирингу биз-

нес-процессов (ИПК-6.2); 

-навыками организации про-

цессов реинжиниринга высо-

котехнологичного проекта для 

его коммерциализации (ИПК-

6.3). 

РПД «Ознакомительная практика» (Б2.У.1) 

ОПК-2. Способен осуществ-

лять сбор, обработку и ана-

лиз данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с ис-

пользованием современного 

инструментария и интеллек-

туальных информационно-

аналитических систем  

ИОПК-2.1. Использует различ-

ные методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также совре-

менные интеллектуально-поис-

ковые системы для решения 

управленческих задач. 

ИОПК-2.2. Выбирает и исполь-

зует адекватные содержанию 

профессиональных задач ме-

тоды обработки и анализа дан-

ных. 

ИОПК-2.3. Оценивает возмож-

ность и целесообразность ис-

пользования современных циф-

ровых технологий и программ-

ных продуктов для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-2.4. Составляет про-

екты распорядительных, орга-

низационных и информаци-

онно-справочных документов, 

осуществляет их информаци-

онную обработку и внедрение 

Знать:  
- методы сбора, обработки и 

анализа данных, а также со-

временные интеллектуально-

поисковые системы для реше-

ния управленческих задач; 

- современные цифровые тех-

нологии и программные про-

дукты для решения професси-

ональных задач; 

- основные распорядительные, 

организационные и информа-

ционно-справочные доку-

менты. 

Уметь:  
- использовать различные ме-

тоды сбора, обработки и ана-

лиза данных, а также совре-

менные интеллектуально-по-

исковые системы для решения 

управленческих задач; 

- выбирать и использовать 

адекватные содержанию про-

фессиональных задач методы 

  



в управленческую деятель-

ность. 

обработки и анализа данных; 

- оценивать возможность и це-

лесообразность использова-

ния современных цифровых 

технологий и программных 

продуктов для решения про-

фессиональных задач; 

- составлять проекты распоря-

дительных, организационных 

и информационно-справоч-

ных документов, осуществ-

лять их информационную об-

работку и внедрение в управ-

ленческую деятельность. 

Владеть: 
- навыками использования 

различных методов сбора, об-

работки и анализа данных, а 

также современных интеллек-

туально-поисковых систем 

для решения управленческих 

задач; 

- навыками оценки возможно-

сти и целесообразности ис-

пользования современных 

цифровых технологий и про-

граммных продуктов для ре-

шения профессиональных за-

дач; 

- навыками составления про-

ектов распорядительных, ор-

ганизационных и информаци-

онно-справочных докумен-

тов, осуществления их инфор-

мационной обработки и внед-

рения в управленческую дея-

тельность. 

ОПК-5. Способен использо-

вать при решении професси-

ИОПК-5.1. Выбирает совре-

менные информационные тех-
Знать:  
-современные информацион-

  



ональных задач современ-

ные информационные техно-

логии и программные сред-

ства, включая управление 

крупными массивами дан-

ных и их интеллектуальный 

анализ. 

нологии и программные сред-

ства при решении конкретных 

профессиональных задач, в том 

числе для визуализации и пре-

зентации своих решений. 

ИОПК-5.2. Использует совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства при решении профессио-

нальных задач, в том числе для 

визуализации и презентации 

своих решений. 

ные технологии и программ-

ные средства при решении 

конкретных профессиональ-

ных задач, в том числе для ви-

зуализации и презентации 

своих решений. 

Уметь:  
- использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства при 

решении профессиональных 

задач, в том числе для визуа-

лизации и презентации своих 

решений. 

Владеть: 
- навыками использования со-

временных информационных 

технологий и программных 

средств при решении кон-

кретных профессиональных 

задач, в том числе для визуа-

лизации и презентации своих 

решений 

РПД «Организационно-управленческая практика» (Б2.П.1) 

ПК-2. Способен осуществ-

лять руководство проект-

ными командами 

ИПК-2.1 Понимает основы и 

современные формы мотива-

ции специалистов команд вы-

сокотехнологичных проектов и 

требования профессиональной 

этики. 

ИПК-2.2. Осуществляет поиск, 

анализ и оценку профессио-

нальной информации в сфере 

управления командами проек-

тов; разрабатывает перспек-

тивные и оперативные планы 

работы; формирует и приме-

няет на практике систему пока-

зателей оценки качества ра-

боты проектной команды. 

Знать: 

- основы и современные 

формы мотивации специали-

стов команд высокотехноло-

гичных проектов и требова-

ния профессиональной этики 

(ИПК-2.1); 

-инструментарий поиска, ана-

лиза и оценки профессио-

нальной информации в сфере 

управления командами проек-

тов, для разработки перспек-

тивных и оперативных планов 

работы и формирования си-

стемы показателей оценки ка-

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

Необходимые умения: 

- Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами 

Необходимые знания: 

- Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами 

- Методика разработки устава инвестицион-

ного проекта 

- Процессы управления инвестиционными 

проектами 



ИПК-2.3  Способен формиро-

вать команду высокотехноло-

гического проекта с использо-

ванием утвержденных крите-

риев; проводить контрольные 

мероприятия, отражающие ра-

боту проектной команды; 

накапливать опыт работы ко-

манды. 

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2); 

-принципы формирования ко-

манды высокотехнологиче-

ского проекта с использова-

нием утвержденных крите-

риев; контрольные мероприя-

тия, отражающие работу про-

ектной команды; и осознавать 

необходимость накопления 

опыта работы команды (ИПК-

2.3). 

Уметь: 

-учитывать различные формы 

мотивации специалистов ко-

манд высокотехнологичных 

проектов и соблюдать требо-

вания профессиональной 

этики (ИПК-2.1); 

-использовать инструмента-

рий поиска, анализа и оценки 

профессиональной информа-

ции в сфере управления ко-

мандами проектов, для разра-

ботки перспективных и опе-

ративных планов работы и 

формирования системы пока-

зателей оценки качества ра-

боты проектной команды 

(ИПК-2.2); 

-применять принципы форми-

рования команды высокотех-

нологического проекта с ис-

пользованием утвержденных 

критериев; контрольные ме-

роприятия, отражающие ра-

боту проектной команды; и 

систематизировать накоплен-

ный опыт работы команды 

(ИПК-2.3). 



Владеть: 

-основами и современными 

формами мотивации специа-

листов команд высокотехно-

логичных проектов и требова-

ния профессиональной этики 

(ИПК-2.1); 

-инструментарием поиска, 

анализа и оценки профессио-

нальной информации в сфере 

управления командами проек-

тов, для разработки перспек-

тивных и оперативных планов 

работы и формирования си-

стемы показателей оценки ка-

чества работы проектной ко-

манды (ИПК-2.2); 

-принципами формирования 

команды высокотехнологиче-

ского проекта с использова-

нием утвержденных крите-

риев; контрольными меропри-

ятиями, отражающими работу 

проектной команды; накоп-

ленным опытом работы ко-

манды (ИПК-2.3). 

ПК-8. Способен осваивать и 

применять цифровые техно-

логии для объектов профес-

сиональной деятельности  

ИПК-8.1. Осваивает цифровые 

технологии математического и 

информационного моделирова-

ния процессов, явлений и объ-

ектов, относящихся к профес-

сиональной деятельности. 

ИПК-8.2. Применяет цифровые 

технологии в профессиональ-

ной деятельности. 

Знать: 

- постановку проблем матема-

тического и информацион-

ного моделирования сложных 

систем менеджмента (ИПК-

8.1); 

Уметь: 

- планировать процесс моде-

лирования и вычислительного 

эксперимента в менеджменте 

(ИПК-8.1); 

- работать на современной 

электронно-вычислительной 

А/ 02.6 (08.036) Необходимые умения: 

– Работать с информационными сетями; 

– Работать с цифровыми инструментами; 

– Вести базы данных; 

Необходимые знания: 

– Основные приемы работы с папками и фай-

лами; 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в них 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

-Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 



техники с объектами профес-

сиональной деятельности 

(ИПК-8.2). 

Владеть: 

- методами постановки задач 

и обработки результатов ком-

пьютерного моделирования в 

менеджменте (ИПК-8.1); 

- навыками самостоятельной 

работы в лаборатории на со-

временной вычислительной 

технике (ИПК-8.2). 

организации 

-Отбирать, применять и адаптировать соответ-

ствующие методы, инструменты и техники 

анализа бизнес-ситуации и предметной обла-

сти, включая методы анализа данных 

-Пользоваться системами анализа и визуализа-

ции данных 

Необходимые знания: 

– Языки и инструменты визуального модели-

рования; 

– Возможности использования свободно рас-

пространяемого программного обеспечения в 

организации в объеме, необходимом для целей 

бизнес-анализа; 

ПК-9. Владение методами 

принятия решений, планиро-

вания, организации и коор-

динации деятельности орга-

низаций 

ИПК- 9.1 Анализирует эффек-

тивность деятельности пред-

приятий и организаций по раз-

личным критериям. 

ИПК- 9.2 Выявляет области 

для улучшения в работе пред-

приятий и организаций по раз-

личным критериям, участвует 

во внедрении результатов ис-

следований и разработок. 

Знать: 

-принципы организации и по-

рядок функционирования биз-

неса (вида деятельности), биз-

нес-модели, процессов и про-

цедур организации (ИПК-9.1); 

-различные диагностические 

инструменты выявления 

улучшений в работе предпри-

ятий и организаций (ИПК-

9.2). 

Уметь: 

-описывать деятельность 

предприятий и организаций 

по разным критериям; разра-

батывать документы по ме-

неджменту организации 

(ИПК-9.1); 

-проводить оценку процессов 

и систем управления пред-

приятий и организаций по 

различным критериям; выяв-

лять области для улучшения в 

работе предприятий и органи-

заций на основе оценки по 

различным критериям (ИПК-

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

 

Трудовые действия: 

-Выбор инвестиционных площадок 

-Оценка возможности эксплуатации, и (или) 

технического использования, и (или) пере-

дачи в частную собственность объекта согла-

шения 

-Оценка соответствия реализации инвестици-

онного проекта планам стратегического раз-

вития организации 

Необходимые умения: 

- Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта 

Необходимые знания: 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

-Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации 

- Производить оценку эффективности реше-

ния с точки зрения выбранных критериев 

Необходимые знания: 

– Предметная область и специфика деятель-

ности организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа 



9.2). 

Владеть: 

-навыками описания деятель-

ности, процессов и систем 

управления предприятий 

(ИПК-9.1); 

-навыками выявления обла-

стей для улучшения систем 

управления и процессов пред-

приятий и организаций по 

различным критериям с це-

лью их устойчивого развития 

(ИПК-9.2). 

РПД «Технологическая(проектно-технологическая) практика (Б2.П.2) 

ПК-4. Способен руководить 

проектной деятельностью с 

использованием современ-

ных практик управления 

проектами и особенностями 

организации наукоемкого 

производства 

ИПК-4.1 Понимает сущность и 

задачи управления проектной 

командой; значение эффектив-

ной коммуникации между за-

интересованными лицами про-

екта.  

ИПК-4.2. Определяет инфор-

мационные потребности заин-

тересованных сторон проекта; 

использует современные про-

граммно-телекоммуникацион-

ные средства для коммуника-

ции участников проекта и за-

интересованных сторон; разра-

батывает мероприятия по по-

вышению эффективности 

управления командой проекта. 

ИПК-4.3 Осуществляет управ-

ление высокотехнологичного 

проекта на всех этапах его 

жизненного цикла с учетом ин-

тересов заинтересованных сто-

рон. 

ИПК-4.4. Учитывает стратеги-

ческие цели предприятия и 

Знать: 

- сущность и задачи управле-

ния проектной командой, а 

также значение эффективной 

коммуникации между заинте-

ресованными лицами проекта 

(ИПК-4.1).  

- информационные потребно-

сти заинтересованных сторон 

проекта и современные про-

граммно-телекоммуникацион-

ные средства для коммуника-

ции участников проекта и за-

интересованных сторон с це-

лью повышения эффективно-

сти управления командой 

проекта (ИПК-4.2). 

-принципы управления высо-

котехнологичным проектом 

на всех этапах его жизнен-

ного цикла с учетом интере-

сов заинтересованных сторон 

(ИПК-4.3); 

-  целесообразность комплекс-

ного подхода к организации 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

 

Трудовые действия: 

- Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту 

- Определение содержания инвестиционного 

проекта 

- Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта 

- Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации 

- Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и 

реестра заинтересованных сторон инвести-

ционного проекта 

- Разработка и утверждение плана работ инве-

стиционного проекта 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 



применяет комплексный под-

ход к организации высокотех-

нологического производства.  

высокотехнологического про-

изводства (ИПК-4.4).  

Уметь: 

 –налаживать эффективную 

коммуникацию между заинте-

ресованными лицами проекта 

(ИПК-4.1).  

- применять современные 

программно-телекоммуника-

ционные средства для комму-

никации участников проекта 

и заинтересованных сторон с 

целью повышения эффектив-

ности управления командой 

проекта (ИПК-4.2). 

-определять ключевые инте-

ресы заинтересованных сто-

рон высокотехнологичного 

проекта на всех этапах его 

жизненного цикла (ИПК-4.3); 

- применять комплексный 

подход к организации высоко-

технологического производ-

ства (ИПК-4.4).  

Владеть: 

 –коммуникационными навы-

ками (ИПК-4.1).  

-навыками работы с совре-

менными программно-теле-

коммуникационные сред-

ствами для коммуникации 

участников проекта и заинте-

ресованных сторон с целью 

повышения эффективности 

управления командой проекта 

(ИПК-4.2). 

-навыками идентификации 

ключевых интересов заинте-

ресованных сторон высоко-

технологичного проекта на 

– Определять назначенные ресурсы для вы-

полнения работ с использованием программ 

управления проектами; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами; 

– Методика разработки устава инвестицион-

ного проекта; 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

–  
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Трудовые действия: 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Трудовые действия: 

– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Использовать техники эффективных ком-

муникаций; 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации; 

Необходимые знания: 

– Теория межличностной и групповой ком-

муникации в деловом взаимодействии; 

– Теория конфликтов; 



всех этапах его жизненного 

цикла (ИПК-4.3); 

- навыками стратегического 

планирования и комплексного 

подхода к организации высо-

котехнологического произ-

водства (ИПК-4.4). 

ПК-5. Способен обрабаты-

вать информацию, вести ста-

тистический учет, прогнози-

ровать и осуществлять рас-

четы экономической и инве-

стиционной эффективности. 

ИПК-5.1. Понимает необходи-

мость анализа информации при 

принятии решений в проектной 

деятельности. 

ИПК-5.2. Осуществляет поиск 

необходимой информации из 

достоверных источников и ис-

пользует обработанные данные 

для прогнозирования экономи-

ческой и инвестиционной эф-

фективности проекта. 

ИПК-5.3. Применяет методы 

оценки экономической и инве-

стиционной эффективности 

высокотехнологичного про-

екта. 

Знать: 

-различные инструменты 

сбора, обработки и анализа 

информации при принятии ре-

шений в проектной деятельно-

сти (ИПК-5.1); 

-принципы поиска необходи-

мой информации из достовер-

ных источников и обработки 

данных для прогнозирования 

экономической и инвестици-

онной эффективности проекта 

(ИПК-5.2); 

- современные подходы к 

оценке экономической и инве-

стиционной эффективности 

высокотехнологичного про-

екта (ИПК-5.3). 

Уметь: 

-выбирать нужные инстру-

менты сбора, обработки и ана-

лиза информации при приня-

тии решений в проектной дея-

тельности (ИПК-5.1); 

-находить нужную информа-

цию из достоверных источни-

ков и обрабатывать данные 

для прогнозирования эконо-

мической и инвестиционной 

эффективности проекта 

(ИПК-5.2); 

-применять современные под-

ходы к оценке экономической 
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Трудовые действия: 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами 

– Основы инвестиционного менеджмента; 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 



и инвестиционной эффектив-

ности высокотехнологичного 

проекта (ИПК-5.3) 

Владеть: 

-навыками использования раз-

личных инструментов сбора, 

обработки и анализа информа-

ции при принятии решений в 

проектной деятельности 

(ИПК-5.1); 

-навыками поиска нужной ин-

формации из достоверных ис-

точников и обработки данных 

для прогнозирования эконо-

мической и инвестиционной 

эффективности проекта 

(ИПК-5.2); 

-навыками оценки экономиче-

ской и инвестиционной эф-

фективности высокотехноло-

гичного проекта (ИПК-5.3). 

– Оценка ресурсов, необходимых для реали-

зации решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

Необходимые умения: 

– Оформлять результаты бизнес-анализа в 

соответствии с выбранными подходами; 

– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

– Производить оценку эффективности реше-

ния с точки зрения выбранных критериев; 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

– Пользоваться системами анализа и визуа-

лизации данных; 

– Отбирать, применять и адаптировать соот-

ветствующие методы, инструменты и техники 

анализа бизнес-ситуации и предметной обла-

сти, включая методы анализа данных. 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Возможности использования свободно рас-

пространяемого программного обеспечения в 

организации в объеме, необходимом для целей 

бизнес-анализа; 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 

РПД «Преддипломная практика» (Б2.П.3) 

ПК-1. Способен участвовать 

в разработке инвестицион-

ных проектов, включая про-

екты внедрения инноваций. 

ИПК-1.1 Понимать основы 

экономического анализа при 

реализации инвестиционного 

проекта; методы оценки эконо-

Знать: 

- основы экономического ана-

лиза, методы оценки эконо-

мической и социальной эф-

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Организация проведения предпроектного 

анализа, определение укрупненных финан-



мической и социальной эффек-

тивности инвестиционного 

проекта; основные факторы 

риска, методы их количествен-

ной оценки в рамках реализа-

ции проекта. 

ИПК-1.2. Осознает важность 

использования эконометриче-

ских методов прогнозирования 

развития рынка на кратко-, 

средне- и долгосрочную пер-

спективу; оценивает эффектив-

ность проекта и различных 

сценариев его реализации; раз-

рабатывает меры по снижению 

воздействия основных факто-

ров риска на результаты эф-

фективности проекта. 

ИПК-1.3 Обладает навыками 

подготовки предложений по 

инвестиционным проектам в 

соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, 

а также целями предприятия; 

методами оценки риска про-

екта. 

фективности инвестицион-

ного проекта, основные фак-

торы риска, методы их коли-

чественной оценки в рамках 

реализации проекта (ИПК-

1.1); 

- важность использования 

эконометрических методов 

прогнозирования развития 

рынка на кратко-, средне- и 

долгосрочную перспективу; 

важность оценки эффективно-

сти проекта и различных сце-

нариев его реализации; меры 

по снижению воздействия ос-

новных факторов риска на ре-

зультаты эффективности про-

екта (ИПК-1.2); 

- критерии оценки рыночной 

привлекательности инвести-

ционных проектов; инстру-

менты целеполагания; методы 

оценки риска проекта (ИПК-

1.3). 

Уметь: 

 –применять инструменты 

экономического анализа, ме-

тоды оценки экономической и 

социальной эффективности 

инвестиционного проекта, ос-

новные факторы риска, ме-

тоды их количественной 

оценки в рамках реализации 

проекта (ИПК-1.1); 

- применять эконометриче-

ские методы прогнозирования 

развития рынка на кратко-, 

средне- и долгосрочную пер-

спективу; проводить оценку 

сово-экономических, технических показате-

лей и организационно-правовых условий реа-

лизации инвестиционного проекта; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Оценка социальных эффектов от реализа-

ции инвестиционного проекта; 

– Определение сроков реализации инвести-

ционного проекта или порядка определения 

такого срока;; 

– Выбор инвестиционных площадок; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Оценивать эффективность проектов на ос-

нове интегральной оценки эффективности ин-

вестиционного проекта; 

– Оценивать потоки проекта, обязательные 

платежи применительно к выбранной юриди-

ческой схеме инвестиционного проекта; 

– Оценивать бюджетную эффективность про-

екта государственно-частного партнерства; 

Необходимые знания: 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами; 

– Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами; 

– Основы инвестиционного менеджмента; 
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Трудовые действия: 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 



эффективности проекта и раз-

личных сценариев его реали-

зации; предлагать меры по 

снижению воздействия основ-

ных факторов риска на ре-

зультаты эффективности про-

екта (ИПК-1.2); 

- выявлять критерии оценки 

рыночной привлекательности 

инвестиционных проектов; 

применять инструменты целе-

полагания и методы оценки 

риска проекта (ИПК-1.3). 

Владеть: 

 –навыками экономического 

анализа, оценки экономиче-

ской и социальной эффектив-

ности инвестиционного про-

екта (ИПК-1.1); 

- навыками использования 

эконометрических методов 

прогнозирования развития 

рынка на кратко-, средне- и 

долгосрочную перспективу; 

оценки эффективности про-

екта и различных сценариев 

его реализации; разработки 

мероприятий по снижению 

воздействия основных факто-

ров риска на результаты эф-

фективности проекта (ИПК-

1.2); 

- навыками оценки рыночной 

привлекательности инвести-

ционных проектов; использо-

вания инструментов целепо-

лагания; методов оценки 

риска проекта (ИПК-1.3). 

 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

– Пользоваться системами анализа и визуа-

лизации данных; 

Необходимые знания: 

– Предметная область и специфика деятель-

ности организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа; 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 

ИПК-3.1 Понимает основные Знать: А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 



ПК-3. Способен планиро-

вать работы по этапам жиз-

ненного цикла проекта 

принципы и инструменты сете-

вого и календарного планиро-

вания; сущность проектных 

ограничений и допущений; по-

следовательность процессов в 

управлении проектом; спектр и 

возможности современных 

цифровых средств управления 

проектами. 

ИПК-3.2 Применяет современ-

ные цифровые инструменты 

для планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

проекта с формированием от-

четности по контрольным точ-

кам.  

ИПК-3.3 Может применять ме-

тодики формирования бюд-

жета проекта на разных ста-

диях, и осуществлять монито-

ринг показателей выполнения 

проекта. 

 

- основные принципы и ин-

струменты сетевого и кален-

дарного планирования; сущ-

ность проектных ограничений 

и допущений; последователь-

ность процессов в управлении 

проектом; спектр и возможно-

сти современных цифровых 

средств управления проек-

тами (ИПК-3.1); 

- современные цифровые ин-

струменты для планирования 

процессов управления проек-

тами на разных этапах жиз-

ненного цикла проекта с фор-

мированием отчетности по 

контрольным точкам (ИПК-

3.2); 

- методики формирования 

бюджета проекта на разных 

стадиях, и осуществлять мо-

ниторинг ключевых показате-

лей выполнения проекта 

(ИПК-3.3). 

Уметь: 
- применять инструменты се-

тевого и календарного плани-

рования; учитывать проект-

ные ограничения и допуще-

ния; последовательность про-

цессов в управлении проек-

том; спектр и возможности 

современных цифровых 

средств управления проек-

тами (ИПК-3.1); 

- использовать современные 

цифровые инструменты для 

планирования процессов 

управления проектами на раз-

ных этапах жизненного цикла 

 

 

 

– Определение содержания инвестиционного 

проекта; 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта; 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Определение сроков реализации инвести-

ционного проекта или порядка определения 

такого срока; 

– Формирование резюме инвестиционного 

проекта. 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами; 

– Вести базы данных; 

– Определять очередность и сроки выполне-

ния работ с использованием программ управ-

ления проектами; 

– Определять назначенные ресурсы для вы-

полнения работ с использованием программ 

управления проектами; 

– Отмечать выполнение работ с использова-

нием программ управления проектами; 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 



проекта с формированием от-

четности по контрольным 

точкам (ИПК-3.2); 

-  формировать бюджет про-

екта на разных стадиях, и осу-

ществлять мониторинг клю-

чевых показателей выполне-

ния проекта (ИПК-3.3). 

Владеть: 
- инструментами сетевого и 

календарного планирования 

(ИПК-3.1); 

- навыками использования со-

временных цифровых инстру-

ментов для планирования 

процессов управления проек-

тами на разных этапах жиз-

ненного цикла проекта с фор-

мированием отчетности по 

контрольным точкам (ИПК-

3.2); 

- навыками формирования 

бюджета проекта на разных 

стадиях, и навыками проведе-

ния мониторинга ключевых 

показателей выполнения про-

екта (ИПК-3.3). 

проектами. 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Методика разработки плана управления ин-

вестиционными проектами; 

– Методика планирования управления содер-

жанием инвестиционного проекта; 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

– Порядок создания отчета о выполненных 

работах с использованием программ управле-

ния проектами. 

D/02.6  (08.037) Трудовые действия: 

– Анализ решений с точки зрения достиже-

ния целевых показателей решений; 

– Оценка ресурсов, необходимых для реали-

зации решений; 

– Оценка эффективности каждого варианта 

решения как соотношения между ожидаемым 

уровнем использования ресурсов и ожидаемой 

ценностью; 

– Выбор решения для реализации в составе 

группы экспертов. 

Необходимые умения: 

– Планировать, организовывать и проводить 

встречи и обсуждения с заинтересованными 

сторонами, в том числе с использованием ин-

струментов (платформ) онлайн-коммуника-

ций; 

– Оформлять результаты бизнес-анализа в 

соответствии с выбранными подходами; 



– Определять связи и зависимости между 

элементами информации для бизнес-анализа; 

– Анализировать внутренние/внешние фак-

торы и условия, влияющие на деятельность 

организации; 

– Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу; 

Необходимые знания: 

– Сбор, анализ, систематизация, хранение и 

поддержание в актуальном состоянии инфор-

мации для бизнес-анализа; 

– Теория систем; 

– Перспективные и существующие цифровые 

технологии, и цифровые возможности для 

бизнеса в контексте предметной области и 

специфики деятельности организации; 

ПК-6. Способен разрабаты-

вать мероприятия по управ-

лению рисками проекта 

ИПК-6.1. Понимает техноло-

гию оценки качества работ про-

екта с учетом интересов заинте-

ресованных сторон. 

ИПК-6.2. Использует инстру-

ментарий управления рисками 

с учетом этапа жизненного 

цикла проекта. 

ИПК-6.3. Оценивает возмож-

ность коммерциализации высо-

котехнологичного проекта с 

учетом рисков. 

Знать: 

- основы технологии оценки 

качества работ проекта с уче-

том интересов заинтересован-

ных сторон (ИПК-6.1); 

- базовый инструментарий 

управления рисками с учетом 

этапа жизненного цикла про-

екта (ИПК-6.2); 

-условия и факторы коммер-

циализации высокотехноло-

гичного проекта с учетом 

рисков (ИПК-6.3). 

Уметь: 
 –использовать инструменты 

технологии оценки качества 

работ проекта с учетом инте-

ресов заинтересованных сто-

рон (ИПК-6.1); 

- использовать инструмента-

рий управления рисками с 

учетом этапа жизненного 

цикла проекта (ИПК-6.2); 

А/ 02.6 (08.036) 

 

 

 

 

Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта; 

– Разработка и утверждение плана работ ин-

вестиционного проекта; 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

– Организация определения технологической 

реализуемости инвестиционного проекта; 

– Оценка возможности эксплуатации, и (или) 

технического использования, и (или) передачи 

в частную собственность объекта соглашения; 

Необходимые умения: 

– Планировать управление содержанием ин-

вестиционного проекта; 

– Анализировать источники финансирования 

инвестиционного проекта; 

– Работать с операционными системами и 

программными продуктами; 

– Работать с цифровыми инструментами; 



-определять условия и фак-

торы коммерциализации вы-

сокотехнологичного проекта 

с учетом рисков (ИПК-6.3). 

Владеть: 

 -навыками применения ин-

струментов оценки качества 

работ проекта с учетом инте-

ресов заинтересованных сто-

рон (ИПК-6.1); 

- инструментарием управле-

ния рисками с учетом этапа 

жизненного цикла проекта 

(ИПК-6.2); 

-навыком определения усло-

вий и факторов коммерциали-

зации высокотехнологичного 

проекта с учетом рисков 

(ИПК-6.3). 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Методика сбора требований к инвестици-

онному проекту; 

– Основы инвестиционного менеджмента; 

– Стандартные программы операционных си-

стем; 

– Программы управления проектами: наиме-

нования, возможности и порядок работы в 

них; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

– Способы отслеживания выполнения задач 

проекта с использованием программ управле-

ния проектами; 

D/02.6  (08.037) Необходимые умения: 

– Выявлять, регистрировать, анализировать и 

классифицировать риски, разрабатывать ком-

плекс мероприятий по управлению ими; 

– Применять IT-инструменты (приложения и 

платформы) для обеспечения работ по бизнес-

анализу; 

– Оценивать бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбранных целевых 

показателей; 

Необходимые знания: 

– Инструменты, техники анализа бизнес-си-

туации и предметной области, оценки реше-

ния, включая методы анализа данных. 

ПК-7. Способен управлять 

организационными измене-

ниями с учетом интересов 

заинтересованных сторон 

проекта, придерживаясь 

принципов профессиональ-

ной этики.   

ИПК-7.1. Понимает механизм 

управления организационными 

изменениями с учетом интере-

сов заинтересованных сторон. 

ИПК-7.2. Осуществляет про-

фессиональную деятельность в 

соответствии с профессиональ-

ной этикой и нормами корпо-

ративной культуры. 

Знать: 

-механизм управления органи-

зационными изменениями с 

учетом интересов заинтересо-

ванных сторон (ИПК-7.1); 

-основы профессиональной 

этикой и нормы корпоратив-

ной культуры (ИПК-7.2). 

Уметь: 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Определение внутренних и внешних заин-

тересованных сторон инвестиционного про-

екта, сбор требований к инвестиционному 

проекту; 

– Оценка соответствия реализации инвести-

ционного проекта планам стратегического 

развития организации; 



-применять инструментарий 

управления организацион-

ными изменениями с учетом 

интересов заинтересованных 

сторон (ИПК-7.1); 

-выполнять требования про-

фессиональной этики и норм 

корпоративной культуры 

(ИПК-7.2). 

Владеть: 

-навыками управления орга-

низационными изменениями с 

учетом интересов заинтересо-

ванных сторон (ИПК-7.1); 

- профессиональной этикой и 

соблюдать нормы корпора-

тивной культуры (ИПК-7.2). 

 

– Анализ и планирование распределения рис-

ков реализации инвестиционного проекта 

между всеми участниками проекта; 

Необходимые умения: 

– Использовать различные справочно-право-

вые системы в целях актуализации правовых 

документов, регулирующих инвестиционный 

проект; 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 

– Принципы взаимодействия процессов 

управления инвестиционными проектами; 

– Понятийный аппарат управления проек-

тами; 

РПД «Организационная культура» (ФТД.1) 

ПК-2. Способен осуществ-

лять руководство проект-

ными командами 

ИПК-2.1 Понимает основы и 

современные формы мотива-

ции специалистов команд вы-

сокотехнологичных проектов 

и требования профессиональ-

ной этики. 

 

Знать: 

- основные теории мотива-

ции, лидерства и власти для 

понимания их влияния на ру-

ководство проектными ко-

мандами и формирования ор-

ганизационной культуры; 

- особенности использования 

основных теорий мотивации, 

лидерства и власти при руко-

водстве проектами коман-

дами. 

Уметь: 

- объяснить смысл основных 

теорий мотивации, лидерства 

и власти для понимания и ре-

шения стратегических и опе-

ративных управленческих за-

дач проектной команды; 

- объяснять использование ос-

новных теорий мотивации, 

А/ 02.6 (08.036) Трудовые действия: 

– Подготовка и утверждение устава проекта, 

перечня работ инвестиционного проекта и ре-

естра заинтересованных сторон инвестицион-

ного проекта. 

Необходимые умения: 

– Готовить отчеты о ходе выполнения про-

екта с использованием программ управления 

проектами 

Необходимые знания: 

– Процессы управления инвестиционными 

проектами; 



лидерства и власти при фор-

мировании организационной 

культуры. 

Владеть:  
- терминологическим и поня-

тийным аппаратом для кор-

ректного понимания и ис-

пользования основных теорий 

мотивации, лидерства и вла-

сти при руководстве проект-

ными командами и формиро-

вании организационной куль-

туры.  

ИПК-2.3. Способен формиро-

вать команду высокотехноло-

гического проекта с использо-

ванием утвержденных крите-

риев; проводить контрольные 

мероприятия, отражающие ра-

боту проектной команды; 

накапливать опыт работы ко-

манды. 

Знать: 

- природу организационных 

конфликтов, возникающих 

при становлении организаци-

онной культуры; 

- различные способы разре-

шения конфликтных ситуа-

ций при проектировании меж-

личностных, групповых и ор-

ганизационных коммуника-

ций на основе современных 

технологий управления пер-

соналом и организационной 

культуры, в том числе в меж-

культурной среде. 

Уметь: 

- различать способы разреше-

ния конфликтных ситуаций 

при проектировании межлич-

ностных, групповых и орга-

низационных коммуникаций 

на основе современных тех-

нологий управления персона-

лом, в том числе в межкуль-

турной среде; 



- использовать различные 

способы разрешения кон-

фликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, 

групповых и организацион-

ных коммуникаций на основе 

современных технологий 

управления персоналом и ор-

ганизационной культуры, в 

том числе в межкультурной 

среде;  

Владеть:  
- способами разрешения кон-

фликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, 

групповых и организацион-

ных коммуникаций на основе 

современных технологий 

управления персоналом и ор-

ганизационной культуры, в 

том числе в межкультурной 

среде;  

- основами теорий мотивации, 

лидерства и власти для реше-

ния стратегических и опера-

тивных управленческих задач 

организационной культуры. 

 

Данные по профессиональным стандартам ОП ВО: 

1. Шифр и наименование профессионального стандарта (ПС) – ПС 08.036 «Специалист по работе с инвестиционными проектами». Код и наиме-

нование обобщенной трудовой функции (ОТФ) - Подготовка инвестиционного проекта. 

Код и наименование трудовой функции (ТФ): А/02.6. Проведение аналитического этапа экспертизы инвестиционного проекта.  

2. Шифр и наименование профессионального стандарта (ПС) – 08.037 «Бизнес-аналитик». Код и наименование обобщенной трудовой функции 

(ОТФ) – Обоснование решений. 

Код и наименование трудовой функции (ТФ): D/02.6. Анализ, обоснование и выбор решения. 
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