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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1. Целью (целями) освоения дисциплины является изучение принципов бережливого 

производства с точки зрения основ мехатроники и робототехники 

1.2. Задачи освоения дисциплины (модуля): обучение основам бережливого производства 

в задачах применения мехатроники и робототехники на производствах 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ  
Учебная дисциплина (модуль) Б1.В.ДВ.4.1 Бережливое производство включена в пере-

чень дисциплин по выбору в рамках вариативной части дисциплин Блока 1. Дисциплина 

реализуется в соответствии с требованиями ФГОС, ОП ВО и УП по направлению15.03.06 

Мехатроника и робототехника. 

Дисциплина базируется на следующих дисциплинах: «Введение в специальность» в объѐ-

ме программы бакалавриата. 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при изучении 

дисциплин «Организация и планирование автоматизированных производств» и при вы-

полнении выпускной квалификационной работы. 

Рабочая программа дисциплины Б1.В.ДВ.4.1 Бережливое производство для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся, по их личному заявлению. 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕ-

ЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

Таблица 1- Формирование компетенций дисциплинам 

 
Наименование дисциплин, фор-

мирующих компетенции сов-

местно 

Семестры, формирования дисциплины 

Компетенции берутся из Учебного плана по направлению под-

готовки бакалавра 

Код компетенции ПК-7 1 2 3 4 5 6 7 8 

Автоматизация управления 

жизненным циклом продукции 

        

Организация и планирование 

автоматизированных произ-

водств 

        

Бережливое производство         

Технологические уклады и ор-

ганизация производства 

        

Учебная практика         

Выполнение, подготовка к за-

щите и защита выпускной ква-

лификационной работы 

        

Код компетенции ОПК-5 1 2 3 4 5 6 7 8 

Экономика машиностроитель-

ного производства 

        

Бережливое производство         

Технологические уклады и ор-

ганизация производства 

        

Выполнение, подготовка к за-

щите и защита выпускной ква-

лификационной работы 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С 

ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 
Таблица 2- Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Код и наиме-

нование  ин-

дикатора до-

стижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (дескрипторы) Оценочные материалы (ОМ)  

Текущего кон-

троля 

Промежуточной 

аттестации 

Освоение дисциплины причастно к ТФ B/01.6 ПС 29.003 «Разработка схемотехнического решения и проведение расчетов изделий детской и образо-

вательной робототехники» 
ПК-7. Готовность участвовать в со-

ставлении аналитических обзоров и 

научно-технических отчетов по ре-

зультатам выполненной работы, в 

подготовке публикации по результа-

там исследований и разработок 

Знать: 

- преимущества применения 

бережливого производства; 

- основные понятия бережли-

вого производства, виды по-

терь; 

- стандарты ГОСТ Р серии 

БП; 

- методы и инструменты бе-

режливого производства. 

Уметь: 

- выявлять и использовать 

преимущества бережливого 

производства практической 

деятельности; 

- выявлять потери в произ-

водственной деятельности 

организации; 

- применять методы и ин-

струменты бережливого 

производства в практической 

деятельности. 

Владеть: 

- методами и инструментами 

бережливого производства, 

направленными на устране-

ние всех 

видов потерь. 

Защита практиче-

ских работ.  

Вопросы для 

устного собесе-

дования: билеты  

 

ОПК-5. Способность использовать 

основы экономических знаний при 

оценке эффективности результатов 

своей профессиональной деятельно-

сти 

Знать: 

- методы управления заинте-

ресованными сторонами; 

- способы оформления и по-

дачи предложений по 

улучшению. 

Уметь: 

- применять на практике по-

лученные навыки в области 

внедрения бережливых тех-

нологий. 

Владеть: 

- методами оценки всех видов 

потерь; 

- навыками оценки результа-

тов внедрения бережливого 

производства в организации. 

Защита практиче-

ских работ.  

Вопросы для 

устного собесе-

дования: билеты  
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
5.1 Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. 72 часов, распределение часов по видам работ семестрам представлено в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ по семестрам 

 

Вид учебной работы 

Трудоѐмкость в час 

Всего 

час. 

В т.ч. по се-

местрам   
№ сем 4 

Формат изучения дисциплины  с использованием элементов 

электронного обучения 

Общая трудоѐмкость дисциплины по учебному плану 72 72 

1. Контактная работа: 38 38 

1.1. Аудиторная работа,в том числе: 34 34 

занятия лекционного типа (Л) 17 17 

занятия семинарского типа (ПЗ-семинары, практ. занятия и др.) 17 17 

1.2. Внеаудиторная, в том числе 4 4 

контактная работа на промежуточной аттестации (КРА) 4 4 

2. Самостоятельная работа (СРС) 34 34 
самостоятельное изучение разделов, самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и материала 

учебников и учебных пособий, подготовка к лабораторным и практическим занятиям, коллоквиум и т.д.) 
16 16 

Подготовка к зачету  18 18 
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5.2. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 

Содержание дисциплины 

 

Таблица 4 – Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 
Планируемые (кон-

тролируемые) ре-

зультаты освоения: 

код УК; ОПК; ПК и 

индикаторы дости-

жения компетенций Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы 

Вид СРС 

Наименование ис-

пользуемых актив-

ных и интерактив-

ных образователь-

ных технологий 

 

Реализация в 

рамках Практи-

ческой подготов-

ки (трудоемкость 

в часах) 

 

Наименование 

разработанного 

Электронного 

курса (трудоем-

кость в часах) 

 

Контактная 

работа  

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

 с
т
у

д
ен

т
о

в
  

(С
Р

С
),

 ч
а

с 
 

Л
е
к

ц
и

и
, 

ч
а

с 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 

р
а

б
о

т
ы

, 
ч

а
с 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

за
н

я
т
и

я
, 

ч
а

с
 

4 семестр    
ПК-7 

ОПК-5 

 

Раздел 1 Бережливое производство Подготовка к лекциям 

7.1.1  

   

Основные понятия и принципы 

управления бережливым производ-

ством 

2   1 7.1.1 (стр.31-32) Разбор конкретных 

ситуаций 

  

Управление и планирование деятель-

ности производственных систем 

предприятий Росатома 

3   1 7.1.1 (стр. 32-36), 7.2.2 

 

Разбор конкретных 

ситуаций 

  

Управление и планирование деятель-

ности производственных систем 

предприятий компании «Тойота» 

3   1 7.1.1 (стр.36-40), 7.2.1 

 

Разбор конкретных 

ситуаций 

  

Управление и планирование деятель-

ности производственных систем 

предприятий компании «ГруппаГАЗ» 

3   1 7.1.1 (стр. 41-47) Разбор конкретных 

ситуаций 

  

7 видов потерь 2   1 7.1.1 (стр. 51-55)    

Система 5С 2   1 7.1.1 (стр. 60-67)    

Картирование потока создания ценно-

сти 

2   1 7.1.1 (стр. 68-70), 

7.2.2 
   

Сущность анализа процессов, отобра-

жение процессов с помощью блок-

схем 

  2 1 7.1.1 (стр. 140-144), 

7.2.1 
   

Измерение показателей функциониро-

вания процесса 

  2 1 7.1.1 (стр. 151-153), 

7.2.1 
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Планируемые (кон-

тролируемые) ре-

зультаты освоения: 

код УК; ОПК; ПК и 

индикаторы дости-

жения компетенций Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы 

Вид СРС 

Наименование ис-

пользуемых актив-

ных и интерактив-

ных образователь-

ных технологий 

 

Реализация в 

рамках Практи-

ческой подготов-

ки (трудоемкость 

в часах) 

 

Наименование 

разработанного 

Электронного 

курса (трудоем-

кость в часах) 

 

Контактная 

работа  

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

 с
т
у

д
ен

т
о

в
  

(С
Р

С
),

 ч
а

с 
 

Л
е
к

ц
и

и
, 

ч
а

с 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 

р
а

б
о

т
ы

, 
ч

а
с 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

за
н

я
т
и

я
, 

ч
а

с
 

Примеры анализа процессов   4 2 7.1.1 (стр. 102-106)    

Картирование потока создания ценно-

сти. Система обозначений 

  1 1 7.1.1 (стр. 68-70), 

7.2.2 
   

Картирование потока создания ценно-

сти. Разработка карты текущего со-

стояния процесса 

  4 2 7.1.1 (стр. 68-70), 

7.2.2 

   

Картирование потока создания ценно-

сти. Разработка карты будущего со-

стояния процесса 

  4 2 7.1.1 (стр. 68-70), 

7.2.2 

   

Самостоятельная работа по 

 освоению 1 раздела: 

   16     

Подготовка к зачету    18     

Итого по 1 разделу 17 - 17 34     
 ИТОГО ЗА СЕМЕСТР 17 - 17 34     

 ИТОГО по дисциплине 17 - 17 34     

 



 

9 

 

6. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧ-

НАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности  

1) Перечень вопросов, выносимых на промежуточную аттестацию 

1. Основные понятия бережливого производства 

2. Принципы управления бережливым производством 

3. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

Росатома 

4. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

компании «Тойота» 

5. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

компании «ГруппаГАЗ» 

6. 7 видов потерь 

7. Система 5С 

8. Картирование потока создания ценности 

 

6.2 Описание показателей и критериев контроля успеваемости, описание шкал оце-

нивания    
Для оценки знаний, умений, навыков и формирования компетенции по дисциплине может 

применяться балльно-рейтинговая/традиционная система контроля и оценки успевае-

мости студентов.  

В основу балльно-рейтинговой системы положены принципы, в соответствии с которыми 

формирование рейтинга студента осуществляется в ходе текущего контроля и промежу-

точной аттестации знаний.  
 

Таблица 5                                                                                                                                                                    

Шкала  

оценивания 

Текущий контроль 

 
Зачет 

85-100 Отлично 

зачет 70-84 Хорошо 

60-69 Удовлетворительно 

0-59 Неудовлетворительно незачет 

 

При использовании традиционной системы контроля и оценки успеваемости студентов 

должны быть представлены критерии выставления оценок по пятибалльной системе «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» либо «зачет», «неза-

чет». 
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Таблица 6 – Критерии оценивания результата обучения по дисциплине и шкала оценивания 

 

Код и наименование 

компетенции 

Критерии оценивания результатов обучения 

Оценка 

«неудовлетворительно» 

/ «не зачтено» 

0-59% 

от max рейтинговой 

оценки контроля 

Оценка 

«удовлетворительно» / «за-

чтено» 

60-74% 

от max рейтинговой оценки 

контроля 

Оценка 

«хорошо» /  

«зачтено» 

75-89% 

от max рейтинговой 

оценки контроля 

Оценка 

«отлично» / 

«зачтено» 

90-100% 

от max рейтинговой 

оценки контроля 
ПК-5. способность проводить 

эксперименты на действую-

щих макетах, образцах ме-

хатронных и робототехниче-

ских систем по заданным ме-

тодикам и обрабатывать ре-

зультаты с применением со-

временных информационных 

технологий и технических 

средств 

Изложение учебного материала 

бессистемное, неполное, не 

освоены правовые нормы при-

нятия управленческого реше-

ния, непонимание их использо-

вания в рамках поставленных 

целей и задач; неумение делать 

обобщения, выводы, что пре-

пятствует усвоению последую-

щего материала 

Фрагментарные, поверхностные 

знания лекционного курса; из-

ложение полученных знаний 

неполное, однако это не пре-

пятствует усвоению последую-

щего материала; допускаются 

отдельные существенные 

ошибки, исправленные с помо-

щью преподавателя; затрудне-

ния при формулировании ре-

зультатов и их решений 

Знает материал на достаточно 

хорошем уровне; представляет 

основные задачи в рамках по-

становки целей и выбора опти-

мальных способов их достиже-

ния при управлении проектом. 

Умеет использовать правовую 

документацию для определения 

круга задач. 

Имеет глубокие знания всего 

материала структуры дисци-

плины; освоил новации лекци-

онного курса по сравнению с 

учебной литературой; изложе-

ние полученных знаний полное, 

системное; допускаются еди-

ничные ошибки, самостоятель-

но исправляемые при собеседо-

вании 

 

ОПК-8. Способность исполь-

зовать основы экономических 

знаний при оценке эффектив-

ности результатов своей про-

фессиональной 

деятельности 

Изложение учебного материала 

бессистемное, незнание право-

вых норм, что препятствует 

усвоению последующей ин-

формации. 

Демонстрирует частичные и 

слабые умения в определении 

имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

Фрагментарные, поверхностные 

знания важнейших разделов. По-

средственно -осуществляет по-

иск, критический анализ и синтез 

информации, ошибки при приме-

нении системного подхода для 

решения поставленных задач 

Владеет знаниями и навыками 

при применении ресурсов и их 

использованием; формулирует 

ограничения для решения ПЗ; 

допускает незначительные 

ошибки, которые сам исправля-

ет; комментирует выполняемые 

действия не всегда точно. 

Имеет глубокие знания всего 

материала; в полной мере вла-

деет классификацией ресурсов. 

Свободно осуществляет поиск 

правовых и нормативных доку-

ментов в практических приме-

рах в различных ситуациях. 
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Оценка Критерии оценивания 

Высокиий уровень «5» 

(отлично) 

 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший знания, уме-

ния, компетенции и теоретический материал без пробелов; выпол-

нивший все задания, предусмотренные учебным планом на высо-

ком качественном уровне; практические навыки профессионально-

го применения освоенных знаний сформированы. 

Средний уровень «4» 

(хорошо) 

 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически полностью 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический матери-

ал, учебные задания не оценены максимальным числом баллов, в 

основном сформировал практические навыки. 

Пороговый уровень «3» 

(удовлетворительно) 

 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, частично с 

пробелами освоивший знания, умения, компетенции и теоретиче-

ский материал, многие учебные задания либо не выполнил, либо 

они оценены числом баллов близким к минимальному, некоторые 

практические навыки не сформированы. 

Минимальный уровень 

«2» (неудовлетвори-

тельно) 

оценку «неудовлетворительно» заслуживает студент, не освоивший 

знания, умения, компетенции и теоретический материал, учебные 

задания не выполнил, практические навыки не сформированы. 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
7.1 Учебная литература,печатные издания библиотечного фонда 

7.1.1 Мансуров Р.Ш. Оценка стоимости промышленных предприятий и производственных си-

стем :Учеб.пособие / Р. Ш. Мансуров, Е. С. Лещенко, Н. А. Смирнов ; НГТУ им.Р.Е.Алексеева. 

- Н.Новгород : [Б.и.], 2014. - 212 с. 5 экз. 

7.2. Справочно-библиографическая литература 
7.2.1 Картирование процессов на производстве и в офисе / Академия Росатома – 33 с. - Текст: 

электронный. –  

URL: http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf 

7.2.2Рон Перейра Руководство по бережливому производству / LSSAcademy– 90 c. - Текст: 

электронный. –  

URL:https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-berezhlivomu-

proizvodstvu-1.pdf 

8. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЦЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Учебный процесс по дисциплине обеспечен необходимым комплектом лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного про-

изводства (состав по дисциплине определен в настоящей РПД и подлежит обновлению при 

необходимости). 

 

 

8.1 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», не-

обходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Научная электронная библиотека E-LIBRARY.ru. – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

2. Электронная библиотечная система Поволжского государственного университета 

сервиса [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elib.tolgas.ru./ - Загл. с экрана. 

3. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа:http://znanium.com/. – Загл. с экрана. 

4. Открытое образование [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://openedu.ru/. - Загл с экрана. 

5. Polpred.com. Обзор СМИ. Полнотекстовая, многоотраслевая база данных (БД) 

[Электронный ресурс]. - Режим доступа:http://polpred.com/. – Загл. с экрана. 

http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf
https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-berezhlivomu-proizvodstvu-1.pdf
https://new.beliro.ru/wp-content/uploads/2019/07/ron-perejra-rukovodstvo-po-berezhlivomu-proizvodstvu-1.pdf
http://www.ecorussia.info/ru
http://znanium.com/
http://www.polpred.com/
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6. Базы данных Всероссийского института научной и технической информации (ВИ-

НИТИ РАН) по естественным, точным и техническим наукам Электронный ресурс]. - 

Режим доступа: http://www.viniti.ru. – Загл. с экрана. 

7. Университетская информационная система Россия [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://uisrussia.msu.ru/.  – Загл. с экрана. 

8.2. Перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости) 
Таблица 7 - Перечень электронных библиотечных систем 
 

№ Наименование ЭБС Ссылка, по которой осуществляется 

доступ к ЭБС 

1 2 3 

1 Консультант студента  http://www.studentlibrary.ru/ 

2 Лань https://e.lanbook.com/ 

3 Юрайт https://urait.ru/ 

4 КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: 

Справочная правовая система. -  

http://www.consultant.ru/ 

 

 

Таблица 8 - Перечень программного обеспечения  

Программное обеспечение, используемое в университете на договорной основе 

MicrosoftWindowsXP/7/8.1/10 (подписка 

DreamSparkPremium, договор № 0509/КМР от 

15.10.18) 

MicrosoftOffice Профессиональный плюс 2010 

(лицензия № 49487732) 

 

Таблица 9 - Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

№ Наименование профессиональной базы данных, 

информационно-справочной системы 

Доступ к ресурсу (удаленный до-

ступ с указанием ссылки/доступ 

из локальной сети университета) 

1 2 3 

1 
База данных стандартов и регламентов РОС-

СТАНДАРТ 

https://www.gost.ru/portal/gost    

//home/standarts 

2 Электронная база избранных статей по философии http://www.philosophy.ru/ 

3 
Единый архив экономических и социологических 

данных  
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

4 
Базы данных Национального совета по оценочной 

деятельности  
http://www.ncva.ru 

5 Справочная правовая система «КонсультантПлюс» доступ из локальной сети 

6 Информационно-справочная система «Техксперт»  доступ из локальной сети 

9. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОВЗ 
 

В таблице 10 указанперечень образовательных ресурсов, имеющих формы, адаптированные 

к ограничениям их здоровья, а также сведения о наличии специальных технических средств 

обучения коллективного и индивидуального пользования. При заполнении таблицы может 

быть использована информация, размещенная в подразделе «Доступная среда» специали-

зированного раздела сайта НГТУ «Сведения об образовательной организа-

ции»https://www.nntu.ru/sveden/ 

 

Таблица 10 -  Образовательные ресурсы для инвалидов и лиц с ОВЗ 

http://www.viniti.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.gost.ru/portal/gost%20%20%20%20/home/standarts
https://www.gost.ru/portal/gost%20%20%20%20/home/standarts
http://www.philosophy.ru/
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
http://www.ncva.ru/
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№ Перечень образовательных ресурсов, 

приспособленных для использования 

инвалидами и лицами с ОВЗ 

Сведения о наличии специальных тех-

нических средств обучения коллектив-

ного и индивидуального пользования 

1 2 3 

1 ЭБС «Консультант студента» озвучка книг и увеличение шрифта 

2 
ЭБС «Лань» 

 

специальное мобильное приложение - син-

тезатор речи, который воспроизводит тек-

сты книг и меню навигации 

3 ЭБС «Юрайт» версия для слабовидящих 

 
Адаптированные образовательные программы (АОП) в образовательной организации не 

реализуются в связи с отсутствием в контингенте обучающихся лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья (ОВЗ), желающих обучаться по АОП. Согласно Федеральному Зако-

ну об образовании 273-ФЗ от 29.12.2012 г. ст. 79, п.8 "Профессиональное обучение и про-

фессиональное образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осу-

ществляются на основе образовательных программ, адаптированных при необходимости 

для обучения указанных обучающихся". АОП разрабатывается по каждой направленности 

при наличии заявлений от обучающихся, являющихся инвалидами или лицами с ОВЗ и 

изъявивших желание об обучении по данному типу образовательных программ. 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ, НЕОБХО-

ДИМОЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Учебные аудитории для проведения занятий по дисциплине, оснащены оборудованием 

и техническими средствами обучения, состав которых определен в данном разделе. 

Таблица 11 - Оснащенность аудиторий и помещений для проведения учебных занятий и 

самостоятельной работы студентов по дисциплине 
 

№ Наименование аудито-

рий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность аудиторий 

помещений и помещений 

для самостоятельной ра-

боты 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения. Реквизиты подтверждаю-

щего документа 

1 4204 

учебная аудитория для 

проведения занятий лек-

ционного и семинарского 

типа, групповых и инди-

видуальных консультаций, 

текущего контроля и про-

межуточной аттестации; г. 

Нижний Новгород, ул. 

Минина, 28 В 

1. Доска меловая - 1 шт. 

2. Мультимедийный проек-

тор Benq MX 505 - 1 шт. 

3. Ноутбук Тoshiba Satellite 

L40-17T (переносное обо-

рудование из ауд. 4209) - 1 

шт. 

4. Комплект настенных 

плакатов 

5. Рабочее место студента - 

18 

1. Windows 7 Starter (DreamSpark Premium, 

договор №Tr113003 от25.09.14), Windows 

XP, Prof, S/P3 (подписка Dream Spark Pre-

mium, договор №Tr113003 от 25.09.14);  

2. Office 2007(DreamSpark Premium, дого-

вор №Tr113003 от 25.09.14) 

3. Dr.Web (Сертификат №EL69-RV63-

YMBJN2G7 от 14.05.19);                                                                

4. АРМWinMashine(ФЗ-649/2006) Windows 

server 2012 (Авторизационный номер ли-

цензиата 91194359zze1411, Номер лицен-

зии 61196358); 

5. Распространяемое по свободной лицен-

зии: T-flex docs 12 (Ознакомительная вер-

сия); ERP Галактика 7.1; МВТУ 3.7; Тех-

ноПро 9; GPSS; PSS WORLD student ver-

sion; SciLab  4.1.2 ;T-flex 15 Учебная вер-

сия 

2 4204а 

учебная аудитория для 

проведения занятий лек-

ционного и семинарского 

типа, групповых и инди-

видуальных консультаций, 

текущего контроля и про-

1. Доска меловая - 1 шт. 

2. Мультимедийный проек-

тор Benq MX 505 - 1 шт. 

3. Ноутбук ТoshibaSatellite 

L40-17T (переносное обо-

рудование из ауд. 4209) - 1 

шт. 

1. Windows 7 Starter (DreamSpark Premium, 

договор №Tr113003 от 25.09.14), Windows 

XP, Prof, S/P3 (подписка Dream Spark Pre-

mium, договор №Tr113003 от 25.09.14); 

2. Office 2007(DreamSpark Premium, 

договор №Tr113003 от 25.09.14) 

3. Dr.Web (Сертификат №EL69-RV63-
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межуточной аттестации; г. 

Нижний Новгород, ул. 

Минина, 28 В 

4. Комплект настенных 

плакатов 

5. Рабочее место студента - 

18 

YMBJN2G7 от 14.05.19); АРМ Win-

Mashine(ФЗ-649/2006) Windows server 

2012 (Авторизационный номер лицензиата 

91194359zze1411, Номер лицензии 

61196358); 

4. Распространяемое по свободной 

лицензии: T-flex docs 12 (Ознакомительная 

версия); ERP Галактика 7.1; МВТУ 3.7; 

ТехноПро 9; GPSS; PSS WORLD student 

version; SciLab  4.1.2 ;T-flex 15 Учебная 

версия 

3 4207 

учебная аудитория для 

проведения занятий лек-

ционного и семинарского 

типа, групповых и инди-

видуальных консультаций, 

текущего контроля и про-

межуточной аттестации; г. 

Нижний Новгород, ул. 

Минина, 28 В 

1. Доска меловая - 1 шт. 

2.Персональные компьюте-

ры Pentium D 935/1.5 

gb/INTEL Graphics 

945G/HDD 80 GB 

3. Рабочее место студента - 

12. 

1. Windows Vista home basic( DreamSpark 

Premium, договор №Tr113003 от 25.09.14); 

2. Dr.Web (Сертификат №EL69-RV63-

YMBJN2G7 от 14.05.19); 

3. ProjectExpert (Регистрационный номер 

№18901N). 

4. Распространяемое по свободной лицен-

зии:Openoffice 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ОБУЧАЮЩИМСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

11.1. Общие методические рекомендации для обучающихся по освоению дисциплины, 

образовательные технологии 
Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с обучающимися 

(включая проведение текущего контроля успеваемости), самостоятельной работы обучаю-

щихся и промежуточной аттестации.  

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной, а также проводиться в элек-

тронной информационно-образовательной среде университета (далее - ЭИОС). В случае 

проведения части контактной работы по дисциплине в ЭИОС (в соответствии с расписани-

ем учебных занятий), трудоемкость контактной работа в ЭИОС эквивалентна аудиторной 

работе.  

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных тех-

нологий (выбирается из приложения к РПД): 

 балльно-рейтинговая технология оценивания; 

 выполнение контрольных практических заданий (текущая аттестация). 

Для оценки знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенции по дисци-

плине преподаватель может применять балльно-рейтинговую систему контроля и оценку 

успеваемости студентов.  

 

11.2 Методические указания для занятий лекционного типа
1
 

  Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных 

вопросов тематического плана. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы 

в рамках каждой темы дисциплины (Таблица 4). Обозначаются ключевые аспекты тем, а 

также делаются акценты на наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. 

Материалы лекций являются опорной основой для подготовки обучающихся к практиче-

ским занятиям / лабораторным работам и выполнения заданий самостоятельной работы, а 

также к мероприятиям текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

                                           

1приведены примеры методических указаний. Составитель программы излагает пункты в своей 

интерпритации 
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В ходе лекционных занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала.  

  

11.3 Методические указания по освоению дисциплины на лабораторных работах 

11.4. Методические указания по освоению дисциплины на занятиях семинарского ти-

па 

Практические (семинарские) занятия представляют собой детализацию лекционного теоре-

тического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные 

разделы. Основной формой проведения семинаров и практических занятий является обсуж-

дение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение 

задач и разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях.  

Практические (семинарские) занятия обучающихся обеспечивают: 

- проверку и уточнение знаний, полученных на лекциях;  

- получение умений и навыков составления докладов и сообщений, обсуждения вопросов 

по учебному материалу дисциплины; 

- подведение итогов занятий по рейтинговой системе, согласно технологической карте дис-

циплины. 
 

11.5. Методические указания по самостоятельной работе обучающихся 

Самостоятельная работа обеспечивает подготовку обучающегося к аудиторным занятиям и 

мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации по изучаемой дисциплине. 

Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на занятиях и в каче-

стве выполненных практических заданий и других форм текущего контроля. 

При выполнении заданий для самостоятельной работы рекомендуется проработка материа-

лов лекций по каждой пройденной теме, а также изучение рекомендуемой литературы, 

представленной в Разделе 6.  

В процессе самостоятельной работы при изучении дисциплины студенты могут работать на 

компьютере в специализированных аудиториях для самостоятельной работы (указано в 

таблице 11). В аудиториях имеется доступ через информационно-телекоммуникационную 

сеть «Интернет» к электронной информационно-образовательной среде университета 

(ЭИОС) и электронной библиотечной системе (ЭБС), где в электронном виде располагают-

ся учебные и учебно-методические материалы, которые могут быть использованы для са-

мостоятельной работы при изучении дисциплины. 

Для обучающихся по заочной форме обучения самостоятельная работа является основным 

видом учебной деятельности. 

11.6. Методические указания по выполнению контрольных работ  

Выполнение контрольных работ способствует лучшему освоению обучающимися учебного 

материала, формирует практический опыт и умения по изучаемой дисциплине, способству-

ет формированию у обучающихся готовности к самостоятельной профессиональной дея-

тельности. 

Контрольные работы у обучающихся обеспечивают: 

- проверку и уточнение знаний, полученных на занятиях;  

- подведение итогов занятий по рейтинговой системе, согласно технологической карте дис-

циплины. 

 

12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИС-

ЦИПЛИНЫ 
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта в ходе текущего контроля успеваемости 

12.1.1. Типовые задания к практическим занятиям  

Задания по теме «Измерение показателей функционирования процесса» 
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Задание 1. Робот-автомат изготавливает два изделия, А и Б, которые затем упаковываются 

вместе как единый комплект (каждый комплект содержит одно изделие А и одно – Б). Ро-

бот может изготавливать либо изделия А, либо Б. Для перехода с изготовления изделия А 

на изделия Б (и наоборот) требуется определенное время переналадки. Робот настроен так, 

что он поочередно изготавливает по сто изделий сначала типа А, а затем изделия Б. Время 

переналадки и время изготовления изделий следующие. 

 

Изделие Время изготовления изде-

лия, мин 

Время переналадки, мин 

А 0,2 5 

Б 0,1 10 

 

Попарная упаковка изделий полностью автоматизирована и на упаковку каждого комплекта 

затрачивается только 2 секунды, т. е. временем упаковки из-за его малости можно прене-

бречь.  

1. Изобразить блок-схему процесса, определить, к какому типу он относится 

2. Каков среднечасовой выход комплектов, т.е. среднее количество упакованных ком-

плектов в час? 

 

Задание 2. Рассматривается процесс изготовления и сборки стула. Изготовление сидения 

стула последовательно протекает по этапам А, В и С; изготовление каркаса стула – по эта-

пам J, К и L, на этапе X осуществляется сборка каркаса и сидения стула; для нескольких 

финишных операций предусмотрены этапы Y и Z. В этом процессе не предусмотрено 

накопление запасов, но на каждом этапе имеется специальное место для кратковременного 

хранения одного изделия.  

Средние затраты времени на выполнение операций (в секундах) на каждом этапе следую-

щие: 

 

Этап Длительность Этап Длительность Этап Длительность 

A 38 J 32 X 22 

B 34 K 30 Y 18 

C 35 L 34 Z 20 

 

1. Изобразить блок-схему процесса, определить, к какому типу он относится 

2. Определить «узкое место» процесса, коэффициенты использования операций 

3. Определить время пребывания изделия в процессе 

4. Определить ежедневную производительность процесса при 8-часовом рабочем дне. 

 

Задания по теме «Примеры анализа процессов» 

 

Пример А.1 Процесс выпечки хлеба 

Рассматривается процесс работы хлебопекарни. Выпечка хлеба выполняется в два этапа: 

1. подготовка теста и выпечка караваев. 

2. упаковка караваев.  

Обе операции выполняются последовательно. С учетом размера миксеров, используемых в 

хлебопекарнях, хлеб выпекается партиями по 100 караваев. Каждый час выпекаются 100 

караваев хлеба.Упаковка хлеба в полиэтиленовые пакеты занимает 0,75 часа. Упаковка 

также производится партиями по100 караваев. 

Изобразить производственный процесс с помощью блок-схемы, определить узкое место и 

время пребывания изделия в производстве. 

 

Пример А.2 Процесс выпечки хлеба 
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Рассматривается процесс работы хлебопекарни. Выпечка хлеба выполняется в два этапа: 

1. подготовка теста и выпечка караваев. 

2. упаковка караваев.  

Выпечка караваев организована на двух линиях, функционирующих одновременно (парал-

лельная работа). Время цикла для каждой отдельной операции выпечки по-прежнему оста-

ется равным одному часу на 100 караваев хлеба. Упаковка партии из100 караваев хлеба в 

полиэтиленовые пакеты занимает также 0,75 часа. 

Изобразить производственный процесс с помощью блок-схемы, определить узкое место и 

время пребывания изделия в производстве. 

 

Задания по теме «Картирование потока создания ценности. Разработка карты текуще-

го состояния процесса» 
 

Задание 1. Семейство продуктов компании AcmeStamping представляет штампованный 

стальной кронштейн поворотного кулака. Этот компонент соединяет колонку рулевого 

управления с кузовом автомобиля и производится в двух вариантах: один для автомобилей 

с левосторонним управлением, другой – для автомобилей с правосторонним управлением. 

Заказчиком является завод StateStreetAutomotiveAssembly, он работает в 2 смены, использу-

ет 18400 кронштейнов поворотного кулака в месяц и требует ежедневных отгрузок. Каж-

дый месяц требуется 12000 кронштейнов для левостороннего управления и 6400 – для пра-

востороннего управления. Заказ на завод доставляется на палетах, загруженных многоразо-

выми контейнерами. В каждый контейнер умещается 20 кронштейнов, на каждую палету 

может быть загружено до 10 контейнеров. Потребитель заказывает контейнерами, поэтому 

одна упаковка – это контейнер с 20 кронштейнами. На одной палете поставляются либо 

кронштейны для левостороннего управления, либо для правостороннего. 

Поставщиком компании Acme является предприятие MichiganSteel, которая поставляет 

Acme сталь в рулонах. Поставщик стали получает заказ от Acme раз в неделю и раз в неде-

лю осуществляет доставку рулонов автомобильным транспортом. 

В производственном процессе кронштейна поворотного кулака компании AcmeStamping 

выделяются шесть этапов, данные по которым представлены в таблице. 

 

Операции процесса производства кронштейна поворотного кулака 

 
1. Штамповка - 1 оператор 

Время цикла Время перена-

ладки 

Готовность Рабочее время Объем партии 

1 секунда 1 час 85 % 27600 секунд Равен двухнедель-

ному выпуску 

2. Участок сварки №1 – 1 рабочий 

Время цикла Время перена-

ладки 

Готовность Рабочее время Сменность 

39 секунд 10 минут 100 % 27600 секунд 2 смены 

3. Участок сварки №2 – 1 рабочий 

Время цикла Время перена-

ладки 

Готовность  Рабочее время Сменность 

46 секунд 10 минут 80% 27600 секунд 2 смены 

4. Участок сборки №1 – 1 рабочий 

Время цикла Время перена-

ладки 

Готовность Рабочее время Сменность 

62 секунды 0 минут 100% 27600 секунд 2 смены 

5. Участок сборки №2 – 1 рабочий 

Время цикла Время перена-

ладки 

Готовность Рабочее время Сменность 

40 секунд 0 минут 100% 27600 секунд 2 смены 

6. Отгрузка 
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На каждом сварочном и сборочном участке выполняются независимые процессы. Детали 

перемещаются в ящиках и хранятся между участками в объемах, указанных в таблице. 

Полное рабочее время AcmeStamping (исключая перерывы) – 27600 секунд в день, 5 дней в 

неделю. 

 

Объемы НЗП между операциями 

 

Место нахождения запаса Объем запаса 

Между операциями 1 и 2 4600 кронштейнов «Л» 

2400 кронштейнов «П» 

Между операциями 2 и 3 1100 кронштейнов «Л» 

600 кронштейнов «П» 

Между операциями 3 и 4 1600 кронштейнов «Л» 

850 кронштейнов «П» 

Между операциями 4 и 5 1200 кронштейнов «Л» 

640 кронштейнов «П» 

Между операциями 5 и 6 2700 кронштейнов «Л» 

1440 кронштейнов «П» 

 

После последнего рабочего участка кронштейны поворотного кулака в контейнерах пере-

мещаются на склад. Затем они готовятся к отправке на участке отгрузки в соответствии с 

ежедневным графиком поставки и ежедневно отправляются грузовым автотранспортом на 

сборочный завод заказчика. 

Подразделение по управлению производством компании Acme выполняет сбор данных о 

ежедневных заказах потребителя и производственных подразделений, объединяет и обраба-

тывает их и еженедельно направляет графики, в которых содержится информация о том, 

что и когда следует производить на каждом этапе производственного процесса. Также под-

разделение по управлению производством направляет ежедневные графики поставок в от-

дел отгрузки. Информация от потребителя поступает с помощью электронных средств пе-

редачи данных, поставщику MichiganSteel еженедельно направляется факс. 

 

12.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта в ходе промежуточной аттестации по дисци-

плине 

 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине: зачет. 

Перечень вопросов и заданий для подготовки к зачету(ПК-7; ОПК-5): 

1. Основные понятия бережливого производства 

2. Принципы управления бережливым производством 

3. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

Росатома 

4. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

компании «Тойота» 

5. Управление и планирование деятельности производственных систем предприятий 

компании «ГруппаГАЗ» 

6. 7 видов потерь 

7. Система 5С 

8. Картирование потока создания ценности 
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